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Ce document de synthése restitue les échanges du premier
atelier en ligne de partage de pratiques du cycle « Territoires
en pratiques », organisé le 21 mai 2025 dans le cadre du
programme COREOM.

Dédiée a la thématique Culture & Développement, cette
rencontre a réuni prés de 50 participants connectés
depuis la Guadeloupe, la Martinique, la Guyane, Mayotte,
La Réunion, mais aussi depuis les pays voisins et la France
hexagonale, témoignant de I'intérét pour ce sujet et de la
vitalité des coopérations régionales.

La rencontre a été facilitée par Valeria Marcolin (Directrice
de I'ONG Culture et Développement), le soutien et la
mobilisation des partenaires de 'animation du programme
COREOM.

Le document ne vise pas a restituer mot pour mot les
interventions, mais a capitaliser sur les expériences des
porteurs de projets afin de dégager les enseignements
clés, les points d’attention et les perspectives. Elle se
veut un support commun, destiné a nourrir les futures
collaborations et a affirmer la culture comme un véritable
levier de développement et de coopération solidaire par et

pour les Outre-mer.

Nous remercions chaleureusement I'ensemble des interve-
nants, des organisateurs et des participants pour la richesse
de leurs contributions et leur engagement a faire vivre ce
rendez-vous collectif.

INFO & CONTACTS

LA GUILDE
coreom@la-guilde.org

projets-solidaires.la-quilde.org

Le présent document bénéficie du soutien de I'’Agence
francaise de développement et de la Fondation de France.
Néanmoins, les idées et les opinions ne représentent pas
nécessairement celles de I'AFD et de la FDF.
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I POINTS CLES

DEFINIR

« CULTURE »

PARLER DE « CULTURE » SANS L’'ENFERMER DANS
LE SEUL REGISTRE ARTISTIQUE EST DECISIF POUR
CONCEVOIR DES PROJETS DE COOPERATION ET DE

SOLIDARITE PERTINENTS.

Propos élaborés a partir de I'intervention de Valeria Marcolin,
Directrice de 'ONG Culture & Développement

1. CULTURE, MATRICE DE
TRANSFORMATION

Depuis la définition élargie adoptée par TUNESCO en 1982,
la culture ne se réduit ni aux arts ni aux lettres : elle englobe
aussi les modes de vie, les langues, les savoirs et savoir-faire,
les valeurs, les croyances, les rites, les patrimoines matériels
et immatériels. Cette acception large change tout : elle fait
de la culture une ressource territoriale qui irrigue I'’éducation,
la santé, la cohésion sociale, I'économie, I'environnement,
I’'aménagement.

Dans un projet, cela oblige a partir d’'un repérage patient : qui
sont les gardiens de savoirs (ainés, artisans, musiciens, her-
boristes, conteurs et conteuses) ? Quelles langues et quelles
formes d’oralité portent les récits ? Quels lieux structurent
la vie collective (cases, parvis, marchés, églises, temples,
terrains de sport) ?

En Outre-mer, ou l'oralité et la créolité sont vives, la culture
devient le milieu vivant de I'action publique : elle conditionne
I’'acces, I'adhésion et la durabilité. Un projet “culture & déve-
loppement” pertinent ne se contente pas de programmer des
activités ; il cartographie les ressources culturelles, comprend
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les interdépendances (tourisme, sport, éducation, ESS, biodi-
versité) et tisse des passerelles concreétes entre elles.

C’est ce qui permet, au-dela d’événements ponctuels, de
produire des effets d’appropriation (les gens se recon-
naissent), des effets de transmission (ce que I'on sait faire
circule) et des effets d’ouverture (de nouveaux publics osent
entrer).

2. DU DEVELOPPEMENT AU
DEVELOPPEMENT DURABLE

Longtemps, le “développement” a été pensé comme un
probléme de croissance : produire plus, moderniser, diffuser
des infrastructures et des standards. Ce paradigme a basculé
avec l'idée de développement durable : aucun progrés n’est
solide s’il néglige les dimensions sociales et environnemen-
tales.

Reste une évidence souvent sous-estimée : les politiques
ne réussissent jamais “a froid”. Elles réussissent dans des
cultures, parce que les pratiques, les normes, les représenta-
tions et les récits locaux déterminent 'acceptabilité et la conti-

Rues de Pointe-a-Pitre. Crédit photo : Angela Fontana / LA Guilde_2025

nuité des actions. Autrement dit, « la culture est la condition
d’atterrissage des politiques publiques ».

Prenons un exemple ultramarin : on peut subventionner des
filieres vertes, créer des circuits courts, construire des équi-
pements ; si la symbolique de I'aliment “d’ici”, la fierté d’'une
pratique ancestrale, ou la valeur du “fait maison” ne sont pas
mobilisées, les usages n’évoluent pas.

Intégrer la culture, ce n’est pas “ajouter de I'animation” ;
c’est travailler la trame de sens qui rend un changement
désirable, légitime et transmissible. Concretement, cela
implique de formuler une hypothése de changement
culturel : qu’est-ce qui doit évoluer dans les imaginaires et
les gestes pour que la politique tienne ? Puis d’outiller cette
hypothése : médiations, récits, création partagée, espaces
de débat, mise en scene de fiertés locales.

On passera ainsi d’un projet “qui fait” a un projet “qui fait
faire”, c’est-a-dire qui libere des capacités et installe des
routines nouvelles apres la fin des financements.

Intégrer la culture, ce n’est pas
agjouter de I'animation ; c’est
travailler la trame de sens qui rend

un changement désirable.
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Le résultat n’est pas seulement une
belle action; c’est une infrastructure de
coopération qui continue de produire des
effets — économiques, éducatifs, sociaux

— apres le projet.

C’est ainsi que, trés concrétement,
la culture devient un pilier du
développement durable et pas

uniquement sa vitrine.

3. CULTURE & OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE (0DD)

<

La culture n’a pas son ODD “numéroté” ; elle est pourtant
transversale a plusieurs objectifs par exemple : éducation
de qualité et diversité (ODD 4), villes et patrimoines durables
(ODD 1), travail décent et économie créative (ODD 8),
consommation responsable et climat (ODD 12/13/15), gouver-
nance et partenariats (ODD 16/17).

L'enjeu n’est donc pas de “forcer” la culture dans un cadre,
mais d’expliciter son apport a 2 ou 3 ODD phares, choisis
parce gu’ils correspondent au coeur du projet et au territoire.

Relier I'oralité (chants, contes, toponymie) a I’éducation
(ODD 4) par des ateliers de transmission intergénéra-
tionnelle ; attacher la réhabilitation de lieux de mémoire
a l'urbanité inclusive (ODD 11) ; ou structurer une filiere
de métiers d’art avec des standards de qualité et de ré-
munération pour I'emploi décent (ODD 8).

Limportant est de montrer la chaine de valeur : activité »
production (extrant) » changement observé (effet) » contri-
bution a ’ODD (impact).

Cela évite les promesses vagues et facilite I'évaluation :
on mesure des apprentissages et des usages (ODD 4), des
emplois et des revenus (ODD 8), des fréquentations et des
accessibilités (ODD 11), des coalitions et des cofinancements
(ODD 17). Cette grammaire commune parle aux bailleurs, mais
surtout elle oblige a clarifier ce qu’on veut obtenir et a docu-
menter ce qui compte pour les habitants.
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4. DEUX REGISTRES A ARTICULER, PAS A
OPPOSER

Dans la pratique, on confond souvent deux registres. Le
premier est celui de la coopération artistique/culturelle in-
ternationale : il vise la création, la diffusion, la rencontre entre
artistes, la mobilité et la circulation des ceuvres. Le deuxieme
est celui de la coopération au développement par la culture:
ici, l'art/la culture devient un moyen pour atteindre des fins
sociales, économiques, humaines ou environnementales
(insertion de jeunes, égalité femmes-hommes, santé commu-
nautaire, résilience climatique, attractivité).

Un méme projet peut relever de I'un ou de l'autre selon la
facon dont on I’énonce, 'équipe qu’on rassemble et ce qu’on
mesure. Si le résultat attendu est une ceuvre, une tournée,
une publication : on assume le registre artistique (partenaires,
indicateurs, livrables en conséquence). Si le résultat attendu
est une montée en compétences, des trajectoires d’emploi,
une modification d’usage ou une politique locale influencée:
on assume le registre développement (autres partenaires,
autre calendrier, autre évaluation).

Dans les contextes ultramarins, la meilleure stratégie est
souvent hybride : on protege le temps de la création (pour
qu’il reste exigeant) et on concoit des “ponts” vers I'insertion,
la formation, 'ESS, le tourisme responsable, I'action éducative.

Deux précautions s'imposent : un positionnement éthique
(réciprocité réelle, co-gouvernance, rémunérations justes,
partage des droits et des données) et une théorie du change-
ment simple qui explique comment I'expérience esthétique
se transforme en capabilité (ce que les personnes peuvent
désormais faire et étre).

PRODUCTION
o .~ CHANGEMENT
¥ '
s OBSERVE
CONTRIBUTION
AUX ODD

5. COOPERATION DECENTRALISEE &
TERRITOIRES ULTRAMARINS

La coopération décentralisée — c’est-a-dire la coo-
pération portée par les collectivités — mobilise tres
fortement la culture, parce qu’elle produit a la fois
cohésion, attractivité et diplomatie territoriale.

Dans les Outre-mer, I'avantage comparatif est
manifeste : proximité géographique avec les voi-
sinages caribéen et indianocéanique, affinités lin-
guistiques et religieuses, patrimoines et oralités
partagés, défis semblables (cyclones, érosion,
pression fonciére, cherté de la vie), et une créativité
reconnue.

Inscrire un projet culturel dans la coopération dé-
centralisée, c’est donc l'ancrer dans un faisceau
d’enjeux partagés: patrimoines et biodiversi-
tés, jeunesse et formation, Industries culturels et
créatives (ICC) et économie sociale et solidaire
(ESS), égalité et inclusion, risques et mémoire.
Cela suppose des consortiums hybrides (collec-
tivités, opérateurs culturels, associations, écoles,
parcs, chambres consulaires, réseaux de santé
et de jeunesse) et une ingénierie financiéere fine
(Interreg, Fonds de Coopération Régionale-FCR,
Programmes de Coopération Territoriale, appels a
projets nationaux, fondations, mécénat, marchés
publics).

Mais surtout, cela permet de pérenniser : quand
une collectivité s’approprie un lieu, un dispositif,
une méthode (par exemple un parcours d’oralité lié
a I’école et au centre social, ou une filiere métiers
d’art adossée a la formation), on sort de I'événe-
mentiel. Le résultat n’est pas seulement une belle
action ; « c’est une infrastructure de coopé€ration
qui continue de produire des effets — economiques,
éducatifs, sociaux — aprés le projet ».
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I TEMOIGNAGE #1: ASSOCIATION MOV_A

LA ROUTE DES PLANTES,
LE CHANT DES FORETS

Propos élaborés a partir du témoignage de Melisande Plantey,
Fondatrice de I'’Association MOV_A

L’art rend les savoirs
desirables et les savoir-
faire praticables.
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L’ASSOCIATION MOV_A PILOTE, DEPUIS LA REUNION, UN
RESEAU REGIONAL AVEC MADAGASCAR ET MAURICE QUI RELIE
PERSONNES DETENTRICES DE SAVOIRS VEGETAUX (MEDICI-
NAUX, TINCTORIAUX, ALIMENTAIRES), ARTISTES, ARTISANS
ET STRUCTURES ENVIRONNEMENTALES. LE PROJET LA
ROUTE DES PLANTES, LE CHANT DES FORETS - FINANCE PAR
INTERREG OCEAN INDIEN - TRANSFORME DES CONNRAIS-
SANCES SOUVENT “TACITES” EN BIENS COMMUNS PARTA-
GEABLES (CARNETS ILLUSTRES, SONOTHEQUE, EXPOSITIONS
MODULRIRES) ET INSTALLE DES JUMELAGES DE FORETS.

CES FORETS DEVIENNENT LES “LABORATOIRES CHANT DES
FORETS”, ESPACES NATURELS PENSES SELON UNE APPROCHE
DYNAMIQUE, RELIANT CULTURE ET ENVIRONNEMENT. CE SONT
DES LIEUX VIVANTS OU SE CROISENT RECHERCHE, CREATION
ET CONSERVATION AUTOUR DE LA VALORISATION DU PATRI-
MOINE NATUREL, CULTUREL ET IMMATERIEL DES LIEUX.

1.

ENSEIGNEMENTS CLES

Lart comme levier éducatif et durable. Lartistique devient
un moteur de transmission intergénérationnelle et d’éman-
cipation. En valorisant les savoir-faire, la fierté identitaire et
les gestes concrets du quotidien, la création agit comme
un outil d’éducation et de transition soutenable.

Des coopérations régionales qui renforcent la Iégiti-
mité des démarches locales. Les projets transfronta-
liers favorisent la mise en commun des savoirs (plantes,
pratiques, méthodes) et donnent plus de poids aux
chartes locales, c’est-a-dire a ces engagements collec-
tifs élaborés par les communautés pour encadrer les
usages du vivant, des savoirs et des pratiques culturelles.
En s’inscrivant dans une dynamique régionale, ces
chartes gagnent en reconnaissance et contribuent a une
cohérence d’ensemble entre les initiatives menées.

La “diplomatie des plantes”, un langage commun.
Travailler a partir du vivant relie les spheres de I'environ-
nement, de I'’économie créative et de l'identité. Ce lien
organique entre nature, culture et coopération crée un
dialogue durable.

\ARE’URI/Q

Les laboratoires integrent :

Des collaborations entre artistes, artisans, designers et ges-
tionnaires des lieux : mise en valeur des ressources présentes
et éco-conception d’outils d’écotourisme (parcours biodiversi-
té, expositions, land art...) ;

. Des espaces de production agricole et de création artistique ;
. Un lieu de diffusion artistique, culturelle et scientifique ;

. Un espace de transmission et de partage des savoirs agricoles,

botaniques et culturels locaux.

Lart sert ici aussi de déclencheur d’appropriation citoyenne:
balades botaniques et ateliers font passer du récit a la pratique
locale.

POINTS D’ATTENTION

o Trésorerie et préfinancement. Pour les projets
soutenus par des programmes comme Interreg, il est
indispensable d’anticiper la trésorerie : les avances
couvrent souvent seulement 30 a 50 % des montants,
et les tranches suivantes ne sont débloquées qu’apres
justification.

Prévoir un cofinancement, une ligne de crédit
ou une avance interne afin d’éviter tout blocage de
projet.

.« Consentement, droits et éthique. Trois points de
vigilance doivent étre sécurisés des la conception :

1. Partage des bénéfices (ABS — Access and
Benefit Sharing) : toute utilisation de savoirs
traditionnels doit s’accompagner d’un partage
juste et équitable avec les communautés concer-
nées. Pour les droits d’auteur et d’image, il faut
clarifier la propriété intellectuelle des productions
(photos, vidéos, textes, musiques).

2. Anonymisation et respect des personnes:
protéger l'identité de celles et ceux qui le sou-
haitent, notamment les gardiennes de savoirs
sensibles.

Ces aspects doivent étre formalisés par des
chartes, contrats ou formulaires de consentement.

3. Eviter la folklorisation. Le risque est de réduire
un savoir vivant a un simple objet de spectacle.
Pour y remédier : constituer un comité éthique ou
scientifique qui encadre la démarche; associer
systématiquement les personnes détentrices de
savoirs aux étapes de conception, de validation
et de diffusion (livres, expositions, films...).

COREOM - LES OUTRE-MER SOLIDAIRES | 9



TEMOIGNAGE #2 : ARTS AU PLURIAILES

RESIDENCES CROISEES
TRANSDISCIPLINAIRES

Propos élaborés a partir du témoignage de Joélle FIFI,

Fondatrice de I'’Association Arts au Pluriailes

La création ouvre la
porte, la structuration la

maintient ouverte.
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L’ASSOCIATION ARTS AU PLURIAILES DEVELOPPE DES
RESIDENCES ET PROJETS DE MOBILITE ENTRE LA GUR-
DELOUPE, LE BENIN, LE TOGO ET NOUVELLEMENT LA
CARAIBE QUI LIE ARTS VISUELS, SPECTACLE VIVANT, PA-
TRIMOINE ET RECHERCHE.

PARTI D'UN DESIR DE CREATION ET DE CIRCULATION DES
OEUVRES, LE PROJET GLISSE PROGRESSIVEMENT VERS
LA SOLIDARITE OPERATIONNELLE : APPUI METHODOLO-
GIQUE AUX PARTENRIRES, ACCOMPAGNEMENT INFORMEL
(ADMINISTRATION, COMMUNICATION), ET PLRIDOYER
POUR L’EQUITE DE MOBILITE FACE AU COUT ET A LA COM-
PLEXITE DES VISRS. L'INTENTION ARTISTIQUE SE DOUBLE
D’UNE PERSPECTIVE DE SOUTIEN AUX ACTEURS LOCAUX.

ENSEIGNEMENTS CLES

Du projet d’artiste au projet de développement. En
changeant d’échelle, un projet artistique devient un
véritable projet de développement: il mobilise les mémes
acteurs, mais élargit son récit et son impact. En articulant
création, transmission et coopération, il contribue a struc-
turer un écosysteme culturel plus solide, tout en ouvrant
des perspectives économiques et sociales durables pour
les artistes et leurs partenaires.

La présence sur le terrain comme moteur de diplo-
matie culturelle. La continuité de présence dans les
territoires permet de tisser des liens de confiance et de
stimuler des collaborations inédites : coproductions, invi-
tations croisées, circulation d’ceuvres et de savoir-faire.
Cette diplomatie du quotidien, ancrée dans la rencontre,
renforce la reconnaissance mutuelle et le rayonnement
régional.

Professionnaliser les partenaires pour amplifier
I'impact. Lappui a la structuration des acteurs culturels
locaux (artistes, techniciens, institutions) crée une
dynamique d’autonomisation. En accompagnant la
montée en compétences et la gestion de projets, la coo-
pération culturelle devient un levier durable de transfor-
mation et de transmission.

POINTS D’ATTENTION

Inégalités de circulation et de moyens. Les contraintes
administratives et financieres freinent la mobilité entre
territoires. Il faut réfléchir a constituer un fonds d’équité
pour la mobilité, prenant en compte les écarts de
devises, les colits d’assurance, les procédures de visa et
le préfinancement des déplacements.

Traduire lintuition artistique en langage de dévelop-
pement. Les bailleurs attendent souvent des indica-
teurs concrets (insertion, formation, gouvernance) la ou
les artistes expriment des démarches plus intuitives.
Trouver un équilibre entre sensibilité artistique et indi-
cateurs sociaux permet de faire reconnaitre la valeur
transformatrice des projets culturels.

Sécuriser les cadres contractuels. Les projets culturels
de coopération impliquent une diversité d’acteurs et
de contextes juridiques. |l est essentiel de formaliser
en amont les droits, rémunérations et conditions de
programmation, pour garantir une réciprocité réelle et
prévenir les déséquilibres entre partenaires.

Nous avons du élargir

notre réle, en soutenant
nos partenaires sur la
structuration et la mise en
place de leurs événements,
bien au-dela de la simple

résidence artistique.
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Il TEMOIGNAGE #3 : ASSOCIATION ZOFI

WBURES 7

LIER ART, ORALITE
ET COOPERATIONS

Propos élaborés a partir du témoignage de Eline Gourgues,
coordinatrice du projet pour I'Association ZOFI

ZOFI AVEC SON PROJET « AN BA LANME- CE QUI NOUS
LIE» ARTICULE UNE DIRECTION ARTISTIQUE AUTOUR
DES RECITS ET DE L'ORALITE CARIBEENNE AVEC UNE
INGENIERIE ODD-COMPATIBLE. RESIDENCES, OUTILS
D'AUTO-FORMATION ET CARTOGRAPHIES DE RECITS
RELIENT ARTISTES, LIEUX CULTURELS ET ECOLES.

LA DEMARCHE ASSUME UNE DIMENSION DE COOPERATION
ENTRE LES iLES MARTINIQUE, DOMINIQUE ET SRINTE-
LUCIE, TOUT EN GARDANT L’EXIGENCE CURATORIALE:
ON PARLE LE LANGAGE DES POLITIQUES PUBLIQUES
SANS PERDRE CELUI DE L’ART, GRACE A UNE THEORIE DU
CHANGEMENT LISIBLE ET A DES INDICATEURS SOBRES.

Mission exploratoire de ZOFI en Dominique.

- POINTS D’ATTENTION Crédit photos : Nicolas Derné / An ba Lanme project_2025
ENSEIGNEMENTS CLES

«  Assurer la pérennité des actions. Les projets culturels
fondés sur des événements ponctuels (résidences,
expositions, festivals) gagnent a étre transformés en
dispositifs durables. Cela suppose la mise en place
d’accords-cadres avec les institutions, de parcours
réguliers pour les publics et d’'une programmation
récurrente.

« Articuler la création avec les Objectifs de
Développement Durable (ODD). Lexpérience montre
qu’il est possible de traduire une démarche artistique en
contribution au développement sans en altérer la nature.
Choisir deux ou trois ODD phares — par exemple I'égalité
de genre, I'éducation de qualité ou les partenariats pour
les objectifs — permet de donner de la lisibilité au projet,
tout en préservant la liberté créative. Le double langage
artistique et institutionnel devient un outil stratégique
lorsqu’il reste fondé sur un récit clair et des valeurs
assumées.

- Faire dialoguer art, politique publique et coopération
régionale. Le projet ZOFI illustre la capacité de I'art a
devenir un langage diplomatique entre territoires. Dans
la Caraibe, les coopérations de proximité offrent des
gains d’échelle concrets : mutualisation des moyens,
circulation des artistes, co-programmation. L'art devient
ici un vecteur de confiance et de connaissance mutuelle
entre iles voisines.

La culture est a la fois un
secteur economique et une

ressource transversale:

La continuité, plus que I'événement, fait I'impact.

elle peut produire des

«  Outiller I’évaluation dés la conception. Trop souvent
pensée a posteriori, 'évaluation devrait étre intégrée dés
le montage du projet. Des outils simples — questionnaires
avant/apres, suivi des bénéficiaires, indicateurs de
compétences ou de rayonnement — permettent de
rendre visibles les effets réels aupres des bailleurs.

oeuvres, mais aussi
renforcer l’identite, la

cohésion sociale et

Une évaluation bien congue devient une preuve
d’utilité publique et un levier pour consolider la place de
la culture dans le développement.

l'innovation.
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Il TEMOIGNAGE #4 : HIP HOP €VOLUTION

« COMMI!NE EN DANSE »
ET COOPERATION AVEC

L’AFRIQUE DE L’EST

Propos élaborés a partir du témoignage de Sophie Huvet,
Directrice de I'association HIP HOP EVOLUTION

HIP HOP EVOLUTION, PILIER DU MOUVEMENT A
MAYOTTE (20 ANS), UTILISE LA CULTURE URBAINE
COMME INFRASTRUCTURE SOCIALE : ESPACES D’EX-
PRESSION, EMANCIPATION DE LA JEUNESSE, PRO-
FESSIONNALISATION PROGRESSIVE, ET PASSERELLES
VERS L’AFRIQUE DE L’EST (COMORES, TANZANIE,
ZANZIBAR, KENYR). LE FESTIVAL ET LES RESIDENCES
“MIROIRS” STRUCTURENT UN ECOSYSTEME OU LA
CAPACITE D'AGIR PRIME : DU PROJET QUI FAIT, AU
PROJET QUI FRIT-FRIRE (APPRENTISSAGES, EMPLOIS,
GOUVERNANCE).

Nos coopérations avec
I’Afrique de I’Est nous
permettent de partager nos
modeles économiques et de
professionnaliser les métiers

du spectacle vivant.
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ENSEIGNEMENTS CLES

La culture comme service public de fait. Au-dela de
la création artistique, les projets culturels répondent a
des besoins collectifs : insertion, jeunesse, citoyenneté,
expression. En agissant sur le terrain, la culture devient
un outil de cohésion sociale et un véritable service
d’intérét général, souvent en avance sur les politiques
publiques.

L'économie sociale et solidaire comme modéle struc-
turant. LUESS offre un cadre concret pour consolider
les métiers artistiques, mutualiser les ressources et
professionnaliser les structures culturelles. Elle permet
d’inventer des modeles économiques hybrides, sou-
tenables et ancrés localement, conciliant valeurs
sociales, autonomie financiere et utilité collective.

Les coopérations régionales comme leviers de
confiance et de mobilité. Les dynamiques d’échanges
dans I'océan Indien favorisent la rencontre entre pairs,
la circulation des compétences et la construction d’une
confiance professionnelle. Ces coopérations densifient
les réseaux et stimulent une montée en puissance col-
lective du secteur.

POINTS D’ATTENTION

Acceés inégal aux dispositifs nationaux. Les spécifici-
tés ultramarines créent des décalages dans I'acces aux
formations, aux financements et aux appels a projets. Il
est nécessaire de renforcer la médiation et I’'accompa-
gnement sur mesure, via des parcours adaptés (mise
a niveau, mentorat, tutorat de pairs) pour garantir une
égalité réelle des chances.

Modeles économiques a consolider. Les structures
culturelles peinent souvent a stabiliser leur modele
d’activité. Diversifier les ressources — subventions,
mécénat, prestations, marchés publics — et développer
une ingénierie financiéere partagée permet de sécuriser
la continuité des projets et de 'emploi.

Gouvernance et pilotage des coopérations. Les par-
tenariats culturels impliquent plusieurs acteurs, parfois
éloignés géographiquement. Pour éviter les déséqui-
libres, il est essentiel de clarifier les roles, les calen-
driers et les modalités d’évaluation des le démarrage
du projet, afin de garantir transparence, engagement et
cohérence d’action.
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COMMUNS

« LECONS » APPRISES

De ce premier atelier d’échanges de pratiques, une idée
forte ressort : la culture n’est pas un secteur isolé, elle
traverse et relie toutes les dimensions du développement
dans les Outre-mer.

Les échanges ont montré a quel point les projets culturels
peuvent étre des déclencheurs de dynamiques éduca-
tives, sociales, économiques et environnementales.

lls ont aussi révélé les défis tres concrets que rencontrent
les acteurs : comment financer la mobilité, comment
traduire une intuition artistique en impact mesurable,
comment sécuriser des coopérations sur la durée...
Ces constats partagés posent un socle de « lecons
apprises », des reperes communs pour inspirer des actions
de structuration, de renforcement des capacités, voir de
plaidoyer :

«  Culture comme levier transversal. Au-dela de la
création artistique, la culture agit sur I'’éducation et la
formation, l'insertion et I'emploi, 'environnement, la
cohésion sociale et la diplomatie de voisinage dans
les bassins régionaux.

« Double grammaire. Un méme projet peut relever
soit de la coopération artistique internationale, soit
de la coopération au développement par la culture.
Lenjeu est de savoir articuler ces deux dimensions,
en adaptant récit, partenaires et indicateurs.

« Partenariats multi-acteurs indispensables. Collecti-
vités, RRMA, DRAAC (Délégation régionale acadé-
mique a I’éducation artistique et a I'action culturelle),
AFD, opérateurs culturels, structures d’éducation et
formation, acteurs de I'’environnement et de I'ESS
doivent étre associés pour garantir la durabilité des
projets.

« Besoins d’ingénierie récurrents. Cela comprend le
cadrage des projets par les ODD, I’élaboration d’'une
théorie du changement lisible, la définition d’indica-
teurs simples, la gestion de la trésorerie et du préfi-
nancement, ou encore la prise en compte des inégali-
tés de mobilité (visas, co(ts, assurances).

POUR ALLER PLUS LOIN

REPERES COMMUNS

Au-dela de la diversité des contextes, un méme besoin s’exprime : mieux relier les mondes de la culture, du développement
et de la coopération régionale. Les discussions ont mis en lumiere des défis concrets mais aussi des leviers de transformation
partagés — autour de la reconnaissance, de I'évaluation, de la gestion et de la circulation des projets culturels ultramarins.
Ces convergences dessinent des pistes d’un apprentissage collectif, ou chaque expérience unique vécue par les différents
porteurs de projets, devient matiere pour construire un langage commun :

1. Mieux articuler culture, développement et coopération.
Les participants ont souligné la nécessité de clarifier les pas-
serelles entre les dispositifs culturels et ceux de la solidarité
internationale. Beaucoup d’acteurs naviguent entre plusieurs
registres : artistique (résidences, créations, diffusion) et déve-
loppement (insertion, formation, environnement). Il ressort le
besoin d’un meilleur accompagnement a la lecture des dis-
positifs existants, pour comprendre a quel guichet s’adresser
et comment formuler un projet selon ses finalités (création,
action sociale, coopération, etc.). Certains ont proposé
d’identifier des espaces d’échanges inter-institutionnels
entre DRAAC, AFD, Collectivités territoires d’Outre-mer pour
croiser les logiques et faciliter les parcours.

2. Outiller I’évaluation sans dénaturer les démarches ar-
tistiques. Les porteurs de projet ont insisté sur la difficulté
a traduire un impact culturel ou symbolique en indicateurs
quantifiables. Plusieurs témoignages ont souligné l'intérét
d’apprendre a formuler des indicateurs simples et lisibles
pour les bailleurs, sans perdre la dimension sensible et ar-
tistique du projet. La proposition d’un atelier collectif sur les
ODD et la théorie du changement a été évoquée, pour aider
les structures a formaliser leur contribution aux objectifs de
développement durable.

3. Renforcer la gestion financiere et les capacités ad-
ministratives. De nombreux échanges ont porté sur les
défis de trésorerie et de justification des dépenses dans
les programmes européens et régionaux (Interreg, FCR).
Les retards de versement et le manque de fonds propres
rendent la gestion complexe. Il a été proposé d’explorer des
solutions partagées : mutualisation des charges, recours a
des tétes de file expérimentées, ou constitution d’'un fonds
d’avance solidaire pour sécuriser la mise en ceuvre. Certains
acteurs ont également mentionné le besoin d’appuis en
gestion budgétaire et reporting adaptés aux petites struc-
tures culturelles.

4. Favoriser la circulation des acteurs culturels ultramarins
et les échanges avec les homologues étrangers. Les partici-
pants ont rappelé que la mobilité internationale demeure un
défi majeur, notamment en raison des colits et des obstacles
administratifs (visas, assurances, préfinancement). Plusieurs
témoignages ont insisté sur l'importance d’un traitement
équitable des mobilités entre artistes du Nord et du Sud. Des
idées ont émergé autour de formats hybrides (résidences
miroir, collaborations a distance) permettant de maintenir le
lien et la coproduction malgré les contraintes.

Enfin, la valorisation de la culture comme levier de coopéra-
tion régionale a été reconnue comme une clé pour renforcer

la place des Outre-mer dans les dynamiques régionales et
internationales.

La coopération culturelle
internationale bénéficie deja
de relais institutionnels, il est
essentiel de mieux connecter

ces dynamiques avec
des programmes tels que
COREOM.
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* Le soleil sans culture peut brller I'esprit

Rues de Cayenne. Crédit photo : Angela Fontana / LA Guilde_2025
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Double dispositif d’accompagnement et de financement, le programme COREOM - Coopérations

régionales ultramarines - encourage les dynamiques de coopération régionales et internationales
des organisations de la société civile ultramarine (OSC) basées dans les deux océans : Atlantique
(Guadeloupe, Guyane, Martinique) et Indien (Mayotte et La Réunion).

Soutenu financierement par ’Agence frangaise de développement (AFD) et par la Fondation de France,
COREOM est mis en ceuvre par La Guilde, avec un ensemble de réseaux territoriaux et partenaires relais
dans les cing territoires.

@oréom

= Les Outre-mer solidaires

PROGRAMME PORTE ET SOUTENU PAR

En partenariat
avao

En Fondation
de

Lae REPUBLIQUE
@ ul Id e %mcmse Sé?EENQ France

E DEVELOPPEMENT

Flsamin

MIS EN CEUVRE AVEC RESEAUX TERRITORIAUX PARTENAIRES RELAIS

-
‘ j S'KARIB HORIZON e

Caribbean

CIRRMA



