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Coordination SUD est la coordination nationale des ONG francaises de solidarité
internationale (OSI).

Association loi 1901 fondée en 1994, Coordination SUD rassemble, aujourd’hui, 182 ONG, adhérentes
directes ou au travers de six collectifs (CLONG-Volontariat, Cnajep, Coordination Humanitaire
et Développement, CRID, FORIM, Groupe initiatives). Agissant avec et en faveur des populations
les plus laissées pour compte, ces organisations ménent des actions humanitaires d’'urgence, de
développement, de protection de I'environnement, de défense des droits humains, ou encore de
plaidoyer et d’éducation a la citoyenneté et a la solidarité internationale.

Pour le secteur associatif de droit francais de la solidarité internationale, Coordination SUD, avec ses
organisations membres, assure quatre missions : la promotion et la défense d'un environnement
favorable a l'action et I'expression des organisations de la société civile (OSC), I'appui et le renforcement
de ces mémes OSC, la construction et la représentation de positions communes aupres des
institutions publiques et privées, en France, en Europe etslée monde sur les politiques de solidarité
internationale ; et en n, la veille et la prospective sur la solidarité internationale et son secteur associatif,
leurs évolutions et enjeux.

« Déchiffrer le monde réel en le dépouillant des visions et des valeurs dont la langue, sbptetkumpie;’'est en
déranger l'ordre institué, en bouleverser les hiérarchies.* »

C’est aussi pourquoi Coordination SUD utilise I'écriture inclusive, & tout le moins non exclusive, pour I'ensemble
de ses publications, tirée des orientations et principes suggérés par le Haut Conseil a I'égalité entre les femmes et
les hommes (HCE) frangais.
Quelques petits changements d’habitude en plus de procédés de rédaction trés simples et trés concrets
permettent de donner a écrire, lire, voir et comprendre le monde et les sociétés dans leur pluralité. Ainsi, cette
publication repose sur :

- des formulations neutres (ex. présidence plutot que président),

- des noms et adjectifs épicenes, (ex. responsable plutét que chef),

- le dédoublement des mots (ex. citoyennes et citoyens) en respectant I'ordre alphabétique pour leur citation,

- l'accord de proximité avec le dernier nom, gqu'il soit féminin ou masculin, singulier ou pluriel,

- un recours, si besoin est, au point médian.

Les visuels utilisés par Coordination SUD complétent cette expression inclusive évitant les stéréotypes de genre
et bousculant nos réalités, et surtout leurs compréhensions.

* Annie Ernaux, Prix Nobel de Littérature 2022, Discours, Stockholm, 7 décembre 2022
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AVANPROPOS

En 2012, dans le cadre de sa mission d’appui au milieu de la solidarité internationale, Coordination
SUD réalisait le premier Panorama des financements accessibles aux organisations non gouverne-
mentales (ONG) francgaises. Cet outil qui n’a pas d'équivalent, tout au moins pas sous une forme aussi
détaillée, dans d’'autres pays, a été mis a jour en 2016 et en 2018. La nouvelle actualisation, réalisée en
2022, est constituée :

e Du présent document, cest-a-dire d'un Panorama qui présente les principales sources de
gA4A68@8AG CBHE ?8F 9E4AI4<F8F? 466B@C4:As8F 78 E86B@ @4A74G<BAF @

e Dune 4F8 78 7TBAAsS8F 78F qADAGS@BAGBEGS8 2°3 FBHEG68F 78 qA4A68@8AG CESF8AG
FBHF ?4 9BE@8 78 G45?84HK EsFH@4AG ?8F 6E<GrE8F 70s?<:<5<?<Gs CBHE ?8F
BE:4A<F4G<BAF 78@4A78HF8F? 4<AF< DH8 ?8F @B74?<GsF 70466rFB 4 CEs6s78A
sources, certaines d’entre elles ont été supprimées et d’autres ajoutées.

8 CAABE4@4 6BAF46Es 4HK 7<99seE8AG8F FBHEG68F 78 9<A4A68@8AG 78F 9E4 AL
rapport aux évolutions constatées ces derniéres années. Cependant, les différentes institutions,

publiques ou privées, qui financent les actions de solidarité internationale, sont en constante évolu-

G<BAB B8HEF @s64A<F@8F 78 9<A4A68@8AG? ?8HEF Er:?8F 8G 6BA7<G<BAF? ?8F 6E<
8G 78F CEB=8GF 6;4A:8AG Es:H?<rE8@8AG? N HA8 9EsDH8A68 DH< 8@Ct6;8 DH8 ?4
tGE8 GBH=BHEF C4E94<G8@8AG N =BHEB

Par ailleurs, ce Panorama ne prétend pas a I'exclusivité, les sources potentielles de financement, en
C4EG<6H?<8E 68??8F <FFH8F 7H F86G8HE CE<Is? FBAG 8KGEt@8@8AG AB@5E8HF8F

? FO4:<G 7 pBoseGaux OAG un outil qui soit, pour elles, le plus utile possible, tout en
tenant compte de ses limites. 4 4F8 78 7BAAs8F 78F 9<A4A68@8AGF C8HG tGE8 6BAFH?Gs8 |
AGBEA8G 78 BBE7<A4G<BA ? EH5E<DH8 \ BF FBHG<8AF 4HK ] =\ 66s78E 4HK
& www.coordinationsud.org/nos-appuis-aux-ong/acces-aux-financements/.

Elle comporte des informations pratiques pour :
e 86;8E6;8E ?8F qgA4A68@8AGF ?8F C?HF 474CGsF 4HK CEB=8GF @

e ESFB8AG8E HA CEB=8G E8FC86G4AG ?8F 6E<GrE8F 70s?<:<5<?<Gs BH Es4?<F8E F/
78 gA4AB68@8AG A

-2y @s64A<F@8F 8HEBCs8AF @

-'LW @s64A<F@8F 78 6BBCSE4G<BA @H?G<?4GsE4?8 @
-1 @s64A<F@8F 78 6BBCSE4G<BA 5<?4GsE4?8 @

-2° @s64A<F@8F 9E4Al4<F @

- ux 9BA74G<BAF 9E4AI4<F8F @

- "7 4HGES8F 9BA74G<BAF? CE<K BH 4FFB6<4G<BAF @
- 1 9BA7F 78 TBG4G<BA @

- 6 fonds mixtes public-privé.

4AF ?4 4F8 78 7TBAAs8F? HA8 6B?BAA8 \ 6B@ @8AG4<E8F ] 4 sGs 4=BHGs8 CBHE 6
49<A 78 C4EG4:8E? ?BEFDHO<?F BAG CH tGE8 6B??86GsF? ?8F EB8GBHEF 708KCsE<8A
membres de Coordination SUD.

? 4ACC4EG<8A7E4 N 6;4DH8 HG<?<F4G8HE 8G HG<?<F4GE<68 78 CEBA77ES8 ?8 FB<A
nisme bailleur concerné, que les éléments présentés sont toujours d’actualité.
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https://www.coordinationsud.org/nos-appuis-aux-ong/acces-aux-financements/
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L'AIDE INTERNATIONALE AU DEVELOPPEMENT ET A LA REPONSE

HUMANITAIRE
8?BA ?4 7s9<A<G<BA 7TH B@<Gs 704<78 4H 7sI8?BCC8@8AG | } 78 ?0 E:4A<F4G<B/
7s18?BCC8@8AG s6BAB@<DH8F | }? BA 8AGB8A7 C4E \ 4<78a@lel5?<DH8 4H 7s18?BCC8¢

fournie par les Etats dans le but de promouvoir le développement économique et d’améliorer les
conditions de vie dans les pays en développement.

04<78 CH5?<DH8 4H 7s18?BCC8@8AG A8GG8 78F HGAGF @8@5E8F 78 ?0 4 4GG8<A
78AG 78 2. ° @<??<4E7F 78 7B #BRKG¢ HABMPMt@®B8AG4G<BA 78 u?u 0 8A GBE@8F Es8?
rapport a 2020, sous l'effet du soutien apporté par les pays éveloppés aux pays en développement

face a la pandémie de Covid-19 (en 2021, 6,3 milliards de dollars [USD] ont été consacrés a la feur

A<GHES8 78 1466<AF 6BAGE8 ?8 BI<7D2° 4HK C4LF 8A 7sI18?BCC8@8AG? 68 DH< ES8(
GBG4?8}B

Cependant, cette aide ne représente que 0,33 % du revenu national brut (RNB) cumulé des pays

donateurs, 4?BEF DH8 ?0O8A:4:8@8AG CE<F 4H F8<A 78F 4G<BAF HA<8F? 7045BE7 74A
78 94IBA Es499<E@s8 N BAGS8EES8L 8A 3++3? 8FG 70L 6BAF46E8E +?, 0B A 3+32°
BAG 4GG8<AG BH 7sC4FFs 68G 8A:4:8@8AG A ?20 ??8@4:A8 |+?,u 0}? ?8 4A8@4E>

|[£?°°20}? 24 BEIr:8 |[£?°" 0} 8G ?4 Hr78 |+£?°3 0}B

A IB?H@8? ?8F HG4GFD A<F FBAG E8FGsF 7?8 CE<A6<C4? CBHEIBLS8HE 70 78F
|pu3? " 2@<??<4E7F 78 7TB??4EF € *}? FHK1E4EZE 70 ?B3@HMUERB? |?834@BA
[2,?2-2@<??<4E7F 78 7TB??4EF}? ?8 BL4H@8D A< |21?! @<??<4E7F 78 7TB??4EF} 8G ?
7B??4EF}B

COMPOSITION DE LUAPD NETTE EMANANT DES PAYS MEMBRES DU CAD \

USD constants de 2020

En milllards da

HOD o 01 Mo X030 2 206 N MOT MO N0 24D 20U 2002 i3 M4 AR HAS MAT MAE 2 0
e

W Frojets, progremmes 2t rocodration technioue bilezéraue & 'sopui da développement
AP mukiktérsle

W e humaritaie

0 Colte e réfugies dans b pays dannear

mDions nets au bire das remises de dettes

Source : OCDE (2021)Niveaux d’APD en 2021 — Données préliminaireblotes de synthése détaillée, Paris, OCDE, 12 avril 2022

1 OCDE, (2021).aide publigue au développement (APD) Site web, Paris


https://www.oecd.org/fr/cad/financementpourledeveloppementdurable/normes-financement-developpement/APD-2021-donnees-preliminaires.pdf
https://www.oecd.org/fr/cad/financementpourledeveloppementdurable/normes-financement-developpement/aide-publique-au-developpement.htm
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Cette aide prend desformes diverses: 7TBAF? CEtGF? 4AAH?4G<BAF 78 F8GNFE<6BAGE<5HG<BA N
GHG<BAF @H?G<?4GsE4?8F 8G \ 6B6G 78F Es9H:<sF ] |[466H8<? 78F Es9H:<sF 74
bilatérale est celle qui est directement allouée par un Etat donateur & un Etat bénéficiaire (y compris

via ?8F }? 4?BEF DH8 ?704<78 @H?G<?4GsE4?8 8FG @<F8 8A 6B@@HA C4E C?HF<8H
4GGE<5Hs8 N HA C4LF C4E HA8 BE:4A<F4G<BA <AGB8EA4G<BA47?8B 04<78 ;H@4A<G
les Etats donateurs est aussi comptabilisée ici.

Cependant, la société civile conteste cette définition de I'aide au développement : selon elle, 'aide

Es8?77?8 4H 7sI18?BCC8@8AG A8 78lE4<G tGE8 DH8 68?7?78 DH< CBE@8G 89986G<I8@
608FGDND7<E8 F8B8H?8@8AG ?8F CEtGF 8G ?8F 7BAFB G C4E9B<F ?8 FLFGr@8 78 CE:
provoque de I'endettement pour les pays pauvres.

L'AIDE PUBLIQUE AU DEVELOPPEMENT ET LES OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABL(®DD)

H 7s5HG 78F 4AAsS8F 3+++? 74AF ?4 ?<:As8 78 ?047BCG<BA 78F 5=86G<9F 7TH @<??s,
@8AG | }1? EB@C?46sF 8A 3+29 C4E ?8F 5=86G<9F 78 7sI8?BCC8@8AG 7HE45?8 | [
?8F <AFG<GHG<BAF <AGS8E A 496ricRIA e BriesRidaBt Brafohder IKideBpublique au

7s18?BCC8@8AGchq paeipe8F|4ACCEBCE<4G<BA? 4?<:A8@8AGA54EGA<F4G<BA? E8SBFCE
@HGH8??8 8G :8FG<BA 9BA7s8 FHE ?8F EsFH?G4GF} 8G F8F 6<ADH4AG8DF<K 8A:4:8@
sur l'efficacité de l'aide au développement? ? F<:As8 8A 3++f C4E HAS8 68AG4<A8 78 CALF Es6<C<8A74<
7BA4G8HEF? CBF8 ?8F 54F8F 78 68GG8 E8B89BAG8B 8F 6BA9sSsE8A68F FH<I4AG8F | 66E4
3+2.} FHE ?70899<646<Gs 78 ?04<78 4H 7sI18?BCC8@8AG BAG 6BA9<E@s 68G 8A:4:8¢(
appuyer les politiques nationales et les stratégies de lutte contre la pauvreté établies par les pays

récipiendaires de l'aide.

Le fait que ces Etats définissent leurs politiques et que les Etats bailleurs de fonds y contribuent

74AF ?8 EBFC86G 78F CEB6s7THE8F A4G<BA4?8F 78IE4<G tGE8 HA8 sI<78A68B 99<E@
@B<AF HA EB8I<KE8@8AG F<:A<9<686G2XCUFAEI/MBCBEEB4&HK7BE8BAA<8F CEs6s78AG8FB
68GG8 CSE<B78? 6B@ @8 ?8 CEsSFBAIG®?8<P4&LHublid HEa@sds R8ue

Cairn,

/i

avec les politiques d’ajustement structurel, les institutions financieres internationales ont imposé
aux Etats africains des réformes de libéralisation, de privatisation et de décentralisation qui ont
profondément recomposé les Etats et les frontiéres entre public et privé. Parallélement, les bailleurs
de fonds du développement ont accru leur ingérence dans la définition des politiques de dévelop
pement et ont contourné les administrations [des Etats récipiendaires] [...].

2 OCDEDéclaration de Paris et le Programme d'action d'AccraSite web, Paris
3 Lavigne Delville, Philippe. « Déclaration de Paris » et dépendance a l'aide : éclairages nigériens », Politique africaine, vol°129, n
2013, pp. 135-155


https://www.oecd.org/fr/cad/efficacite/declarationdeparissurlefficacitedelaide.htm
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Le principe d'appropriation affirmé comme I'un des principes de l'efficacité de I'aide au dévelop -
C8@8AG 8FG 7BA6 HA 6;4A:8@8AG @4=8HEB

8 @4A<rE8 :sAseE47?8? ?8F HG4GF 7TBA4G8BHEF 6BA9<8AG 7?74 6;4E:8 78 ?2047@<A<F
@<A<FGrE8 |78F 994<E8F sGE4A:rE8F 8A :sAsE4?} BH HA BE:4A<F@8 FBHF GHGE
7s18?BCC8@8AG p ? :8A6L 9BE AGBEA4G<BA4? 8I8?BC@8AG p BH 8F8??F6,;
A4G<BA4?8 "HF4A@ @8A4E58<G p "? C4E 8K8@C?8}B 8F 9<A4A68@8AGF <AFG<GHG=<
8A @4=BE<Gs N GE4I8EF HA8 6BBCSE4G<BA 5<?4GsE47?8? TOHG4G N HG4G? CH<F FBA
@t@8 A4G<BA4?<Gs 8G N ?4 FB6<sGs 6<1<?8 ?B647?8B 8F 9BA7F 7TOHE:8A68 FBAG C4
<AGB8EA4G<BA4?8F DH8 68HK 7H 7sI8?BCC8@8AG 8G 7H C?4<7BL8EB 8 @t@87? F<
8KCB8EG<F8 CEs6<F87? ?8F 6BBCSsE4G<BAF C8HI8BAG CE<I<?s:<8E 68??8D6< 4H 6E<GTrE

LES PRINCIPES DE LA DECLARATION DE PARIS \

o Pays partenaires &

e (Donateuss Partenaires) -

Donateurs.
Donateurs)

Source : Lavigne Delville Philippe, (2017), 201P#£claration de Paris et nouvelles modalités de 'aideSite web Anthropologie impliquée,

\ 9 avril 2017

L'AIDE HUMANITAIRE

Les données concernant le financement de 'aide humanitaire sont moins documentées que celles de

?04<78 CH5?<DH8 4H 7s18?BCC8@8AG? 74AF ?4DH8??8 8??8 8FG 704<??8HEF <A67?H
@8<??8HE8 FBHE68 7TO<A9BE@4G<BA CBHE HAB8 I<F<BA :?B54?8 78F 9<A4A68@8AGF
Global Humanitarian Assistance Repgtiblié chaque année par Development Initiatives et dont sont

issues les données présentées ci-aprés.

Os7<G<BA 3x33 FBH?<:A8 DH8 5<8A DH8 ?8F 58FB<AF ;H@4A<G4<E8F 4<8AG 4H:@8A
78F 78HK 78EA<rE8F 4AAsS8F? ?4 6EB<FF4A68 7TH GBG4? 78 ?204<78 ;H@4A<G4<ES8
fixant en 2021 431,3 milliards de dollars (USD) B A 8998G? 8AGES8 3+23 8G 3122 ? 204<78 ;H@4A<G4<ES8 <
A4G<BA4?8 4 4AH:@8AGs 6;4DH8 4AAs8 78 C?HF 78 2+ 0? @4<F 8?7?78 AO4 4H:@8AGs DH
quatre années qui ont suivi.

8?BA ?8 EACCBEG? ?8F :BHIBEA8B8@8AGF? 8A C4EG<6H?<8E? FBAG 6BA9EBAGsF N 78
6<?8F 8A 68 DH< 6BA68EA8 ?8HE 5H7:8G 704<78 4H F8AF ?4E:8? 8A=8HK 8K468ES5sIH
>E4<A8? 4186 78F E<FDHS8F sI<78AGF CBHE ?704<78 4H 7s18?BCC8@8AG 8G ?704<78 ;H
restent de loin le premier bailleur humanitaire, puis suivent ['Allemagne, I'Union européenne (UE),

le Royaume-Uni, le Japon et la Suéde.

4 Development Initiatives, (2022), Site web


https://anthropo-impliquee.org/2017/04/09/declaration-de-paris-et-nouvelles-modalites-de-laide/
https://anthropo-impliquee.org/
https://devinit.org/
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LES PRINCIPAUX ETATS BAILLEURS DE L'AIDE HUMANITAERE/OLUME ET )
AUGMENTATION PAR RAPPORT A LA PERIODE PRECEDENTE

where does it come from?
Largest five donors by velume, 2021
us % change, 2020-2021 /.« e Sontributiont:
IHA contribution in USShin s comparable with other
ﬁ donars’ humanitarian
assistance, which is
spant internaticnally.
Us59.8bn

Turkey

EU -23%
institutions .

(=N
us$3.2bn USS2.8bn Japan Sweden
US$1.0bn
us$12b
S

Source : Development Initiatives (2022) Global Humanitarian Assistance Report 2022 Royaume uni, Global Humanitarian Assistance,

20 septembre 2022

8 9<A4A68@8AG 78F :BHIBEA8@8AGF 8G 78F <AFG<GHG<BAF 78 ?0 4 4H:@8AGs °
| }? CAFF4AG 78 3y @<??<4E7F 8A 3+3+ N 3u?° @<??<4Eaugen®GG8 6EB<FF4A68 FOS8K
tions de 12 % et 11 % chez les deux plus grands donateurs, les Etats-Unis et I'Allemagne, contreba-
lancant une deuxiéme réduction annuelle importante du finan cement de la part du Royaume-Uni ,
‘cap) 78 @B<AF DHOBA 3+3+tB 8F 8FG<@4G<BAF CBHE 3+32 <A7<DH8AG DH8 ?8 9<A
CE<IsF 4 ?s:rE8@8AG 7<@<AHs C4E E4CCBEG 4H IB?H@8 ?8 C?HF s?8ls 8AE8:<FGEs ¢

78 7TB??4EF | }B

Germany

468 N 704H: @8AG4G<BA 78F 5 &€ HusAfandel @riiedde Gadde Bubkdrietdu dévelop -

pement (APD) a été ciblée sur les pays encrise, @ 4<F ?8F CE8FF<BAF FHE ?8F 5H7:8GF 78 ?0 8A :SA:s
4H:@8AG8AGB O GBG47?8 78F @8@5E8F 7H crisefprblon@éL# 8IA: @8AIKBEG<BA 78

78 C?HF 7TOHA G<8EF 4H 6BHEF 78 ?4 78EA<rE8 7s68AA<8 |°?2u O 8A 3+£2372 2y 0 8A 3%32

4E 4<??8HEF? ?8F 7sC8AF8F 6BAF46Es8F C4E ?8F @8@5E8F 7H 4HK 6BOGF ?<sF 4
donateurs ont diminué pour la cinquieme année consécutive. Toutefois, alors que de nombreux pays

7TBA4G8HEF 8HEBCs8AF 466H8<??8AG 78F Es9H:<sF H>E4<A<8AF? ?8F 8FG<@4G<B/
9<A4A68@8AG 78 ?70466H8<? 78F Es9H:<sF 74AF KA EUE CBHE B4<G<BBEIES8& BH GE<
78AG 78 2 7?3 @<??<4ET7TF 78 7TB??4EF | } 4GG8<AG 8A 3x2.B

Par ailleurs, les appels coordonnés lancés par les Nations unies n'ont recu que 56 % des financements
demandés, les besoins non couverts restant donc trés importants.

A9<A? 68 @t@8 E4ACCBEG FBH?<:A8 DHO4?BEF DH8 ?8 AB@5E8 78 64G4FGEBC;8F 70
7 04 H: @ 8 AfidahEemenBde la lutte contre les effets du changement climatique pourrait consti -
tuer une option pour alléger la pression sur les systéemes humanitaires. Le financement pour ces
sujets est fortement axé sur la préparation aux catastrophes et seule une faible proportion de ce finan
cement est destinée aux pays déja exposés a des crises multiples.


https://devinit.org/resources/global-humanitarian-assistance-report-2022/
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1. LES FINANCEMENTS MULTILATERAUX
1.1. SYSTEME DES NATIONSNMIES

PRINCIPES GENERAUX

» 193 Etats membres sont représentés au sein desix organes principaux de 'ONU . D’autres fonds,
<AFG<GHG<BAF 8G CEB:E4@ @8F 4L4AG HA8 IB64G<BA C?HF FCs6<gDH8 9BA(
4G<BAF HA<$F |7TBAG ?8 4HGD B@@<FF4E<4G 4HK Es9H:<sF p @ ?0 A<GS8
HA7 p @ ?8 EB:E4A@ @8 78F 4G<BAF HA<8F CBHE ?8 7sI8?BCC8@8AG p
41?2<@8AG4<E8 @BA7<4? p } 8G 78F <AFG<GHG<BAF FCs6<4?<Fs8F |[7TBAG ?4
p @ ?0 E:4A<F4G<BA <AGBEA4G<BA4?8 7H GE414<? p @ ?8 BA7F @B
70 E:4A<F4G<BA @BA7<4?8 78 2?4 F4AGs p } @

e 046G<I<Gs 7H 6BHIES GBHGS8F ?8F C4EG<8F 7H :?B58 74AF ?8F 7B@
T H@4A<G4<E8? @4<AG<8A 78 ?4 C4<K? CEsI8B8AG<BA 78F 6BAw<GF? CEBGS86
7THE457?78 8G CEBG86G<BA 78 ?O8AI<EBAASB@8AG? ?HGG8 6BAGES8 ?8 G8B8EEBE
78 ?4 98@ @87 7sI8?BCC8@8AG s6BAB@<DH8 8G FB6<4?? F4AGs CH5?<DH8?
production alimentaire, etc. Son travail est orienté par I' Agenda 2030, I'atteinte des ODD . Pour
la partie humanitaire, les travaux consécutifs au Sommet humanitaire mondial de 2016 dessinent
CEB:E8FF<|3N@8Mago8orking 8G ?8F 8A:4:8@ 8 A GGra@tiBar§aif:186 ?8

5 Nations UniesSysteme des nations unies (SNUJ)Site web

6 Assemblée générale, Conseil de sécurité, Conseil économique et social, Cour internationale de justice, Conseil de tutelle et
Secrétariat.

7 Nation Unies,Index alphabétique des fonds. proarammes et institutions du SN|Site web

8 Agenda for Humanity,Initiatives - New Way of Working Site web
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FOCUS

LE« GRAND BARGAIN 2.9(2021-2023)

Lancé pendant le Sommet humanitaire mondial & Istanbul en mai 2016y4&d Bargainest un accord
unique entre certains des plus grands Etats et organismes bailleurs et organisations humanitaires, qui
ont pris cinquante et un engagements destinésaéliorer I'e cacité et I'e cience de I'action
humanitaire. Ces engagements se sont d’abord traduits en dix groupes de travailkistreams).

Comme le décrit 'ICVA dans un document de synthése publié en 2022 (vww.icvanetwork.org/
resource/the-grand-bargain-2-0-explained-an-icva-brie ng-paper-202)/ initialement pensé comme un

accord entre les cing plus grands Etats et organismes bailleurs et les six plus grandes agences de 'ONU, le
Grand Bargaincompte désormais65 signataires (25 Etats membres, 24 ONG, 12 agences des Nations
unies, 2 mouvements de la Croix-Rouge et 2 organisations intergouvernementales). Il reste la seule plate-
forme ou toutes les parties prenantes concernées (organismes bailleurs, agences des Nations unies,
Mouvement de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge, et ONG) s’assoient et interagissentstertain

de jeu équitable ol tous se rencontrent sur un pied d'égalitdans le but de transformer le systéeme
humanitaire pour une aide plus e cace et e ciente.

Cing ans plus tard, en 2021, un changement stratégique s’est opéré av@atel Bargain 2.0, puisque
les signataires ont adopté un ensemble plus restreint d'objectifs autour de deux priorités :

* Une masse critique de nancement de qualité est atteinte, permettant une réponse e cace et e ciente,
garantissant la visibilité et la responsabilité ;

® Un soutien accru est apporté au leadership, a la mise en ceuvre et a la capacité des intervenants locaux,
ainsi qu’a la participation des communautés touchées dans la réponse aux besoins humanitaires.

Malheureusementjes deux workstreams autour des nancements —Quality Funding(le besoin de
nancements pluriannuels et la réduction de la part des fonds a ectésht été interrompus en raison
de barrieres politiques créant des blocages a ce sujet.

Cependant, parmi les cingvorkstreams restants,I’harmonisation et la simpli cation des exigences
de reporting demeurent , a travers I'adoption du format harmonisé derapport 8+3 » par certains
organismes bailleurs et le plaidoyer pour que d’autres acceptent d'y recourir.

Chaque année, le think tank ODI (cette année, avec le soutien du ministére allemand des A aires
étrangéres — GFFO et de 'ONG norvégienne NRC) publie un rapport sur les avancéesndLiBargain
dont le dernier résumé est présenté dans l'infographie ci-aprées.
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https://www.icvanetwork.org/resource/the-grand-bargain-2-0-explained-an-icva-briefing-paper-2022/

I | =S FINANCEMENTS MULTILATERAUX

LE GRAND BARGAIN EN 2021

More inclusive membership
Number of signatories
g3 64

59 61
56

34

2006 2017 2018 2019 2020 202

Political caucuses

Enabling priority 1

BUT

Not keeping pace with
humanitarian needs ﬁ.

Cash coordination Quality funding Intermediar

Key achievements and remaining gaps

Increase in USE value of multi-year T ncreased support
and flexible funding for local leadership
=TT

Loss of momentum
in second half of 2021

BUT

— @ Praportion of direct funding
to local actors halved

2020:4%  2021: 2%
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Mot equitably distributed

No
9 participation
Loca revolution

actors INGOs Multilaterals

Source: Metcalfe-Hough V., Fenton W., Saez P. and Spencer A., (2! Grand Bargain in 2021: an independent reviewiPG
\ commissioned report, Londres, ODI, juin

e CErF HA8 <@CBEG4AGS8 ES9BE@8 8A 3++1? DOhisted IABBIS@R@BAG @<F 8A C?468
:SASE4? 4 <A<G<sré®Ané £ yubl deda réalisation de I'’Agenda 2030 de développement
7THE45?8B 8F 6;4A:8@8AGF CEBCBFsF 8G 8AGsE<AsF C4E ?0 FF8@57s8 :sAs
N E8?<8E 7?4 CEsF8A68 8G ?7046G<BA 78F 4G<BAF HA<8F 4HK 58FB<AF 8G
I<:H8HE ?8 28E =4AI<8E 3+2°? ?4 Es9BE@8 7H FLFGr@8 78 7sI8?BCC8@8AG 4
DH< FBAG 7sFBE@4<F 68AGEs8F FHE HA 647E8 FGE4Gs:<DH8 704<78 4H 7sl
par un coordonnateur ou une coordonnatrice résident-e impartial-e, indépendant-e et aux moyens
d’action renforcés. Le nouveau systéeme des coordonnateurs ou coordonnatrices résident-es doit
CBE@B8GGES8 HA 7<4?B:H8 CBE@4A8AG 4186 ?8HE C4LF 78 EsF<78A68 8G 2?08
78F 4G<BAF HA<8FB 8F 6BBE7BAA4GS8HEF BH 6BBE7BAAMEGE<68F EsF<78A
déterminant de coordination avec les interventions humanitaires et les opérations de maintien
de lapaix. A 8n8G? ?4 ES9BE@8 CEsIB<G ABG4@ @8AG 78 7TBAASBE 7?4 CE<BE<G
@4<AG<8A 78 ?4 C4<K |EBA9BEGB8E ?08r646<Gs 8G ?4 6B;sE8A68 78F BCsE4
8G 78F @<FF<BAF CB?<G<DH8F FCs6<4?8F 8G CEB:E8B8FF8E I8EF HA C<?<8E
?4 Fs6HE<Gs}B AQqA? ?4 Es9BE@8 CEsIB<G HA ABHI84H @B7r?8 78 :8FG<BA|
BE:4A<F4G<BA DH< EB8FCBAF45<?<F8 ?8F @4A4:8EF 8G ?8 C8EFBAA8?? F<@C(
la transparence et la réalisation de ses mandats.

9  Les clusters (groupes sectoriels) sont des groupes d’organisations humanitaires, faisant ou non partie du systéeme des Nations
unies, constitués dans chacun des principaux secteurs de I'action humanitaire, investis de responsabilités claires en matiére de
coordination. Le coordonnateur ou la coordinatrice résident-e et/ou le coordonnateur ou la coordinatrice de I'aide humanitaire
et I'équipe pays (OCHA) pour I'action humanitaire gerent la réponse humanitaire par le biais des clusters.
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e 4 @4=BE<Gs 78F 9BA7F? <AFG<GHG<BAF 8G CEB:E4@@8F sGH7<sF CBFH g%
CBG8AG<8??8@8AG BHIBEGS8 4HK 9E4AI4<F8FB A 3+3+? ?8F 9BA7F CEBI8A4 EJZ>
2. 0 78F EBFFBHE68F CH5?<DH8F 78 68F 78EA<rE8F |HA8 FBHEG68 7BAG ? 04 gl
78CH<F 3+2.?2 CE<A6<C4?8@8AG CBHE ?8FYBEE4MTBFS 4.3HGBIBRAGESESFBA BE
C4EGB8A4E<4G 4186 78F xHIE4AG 74AF ?4 G;s@a&arishi@®& deH< ?H< 8FG CEH %\m
gA4A68@8AG 7TH FLFGr@8 BAHF<8A FBAG IE4A<@8AG 6<5?sF 8G 6BA68EABAG EE
précis. ;4DHB8 FBE4 6BA68EAs8 8A 9BA6G<BA 78 F4 FCs6<g6<Gs CEBCES8B AL
ABGS8E DH8 ?4 G;s@4G<DH8 4L4AG ?8 C?HF 78 9BA7F FCs6<4HK BHI8B8EGF 4H
humanitaire.

e 4 C4EG<6H?4E<Gs 78F 9BA7F 8G 4:8A68F 78F 4G<BAF HA<8F 8A G4AG D
d’une part, qu’ils ménent directement leurs propres projets auprés des Etats ou des personnes
55Asq6<4<E8F 8G? 7TOEBBG8/ BREFGMPBHIF<?8& A4 AG6S8 @erAxBoraBHE ?8F
ou nationales. Le principe de la collaboration avec la société civile est inscrit dans le mandat des
4G<BAF HA<8F 8A :sAseE4? 8G 608FG HA8 6B@CBF4AG8 8FF8AG<8??8 78 72704
dans les faits, cette collaboration ne possedepas de réglementation stricte ni de procédure
établie commune a toutes les agences. 8F 4:8A68F 78 2?0 FBAG SractusA8&4? 78F
7s68AGE4?7<Fs8F? ?8F 7s6<F<BAF 78 C4EGB8A4E<4G 8G 78 qgA4A68@8AG FBAG
ces agences présentes sur le terrain. BHG89B<F? 686< 7B<G FOB8K8EG68E 74AF HA 647E8 E
CEBCES8 N 6;4DH8 4:8A68? CBFs C4E FBA F<r:8? 4HDH8? 7B<I8AG F8 6BA9BE@
FBAG C4E9B<F @4? <A9BE@sFB ? 4<a6sarer@ualésGaveRlant bieridtrles 7 8
5BAF 9BE@4GF 78 7T8@4A78 88 4 6MPBTEXNCR F< ?4 FH518AG<BA 8FG B5G8AHS

e 8 gA4A68 C8H ?8F <A<G<4GAIBM8XIBF FOB? 8K<FG8 DH8?DH8F 9BA7F F(
9BA6G<BAA4AG C4E 4CC8?F N CEBCBF<G<BAF? 8G 7BA6 F8?BA 7?4 ?B:<DHS8
@4=BE<Gs 78F 4:8A68F GE414<7??8 4186 ?8F F8?BA HA CE<A6<C8 78 9BA6C
du partenariat, partenariat qui semble parfois méme plutét relever de la prestation de services
|[7OHAS 4H F8EI<68 7TOHA CEB:E4@@8 @8As C4E HA8 4:8A68 78F ? 6B
8K8@C?8}B 8F BAG 4HFF< C4E9B<F 7?8 FB8AG<@8AG DH8 ?8F 4:8A68F 78F
C?HF DHO8??8F A8 qgA4A68AG ?046G<BA 78F B 8F CE<A6<C4HK BE:4A<F@
?8 ? ?8 ? ?0 8G ?8F BHAGELD54F87 BB?87 HA7F | } N GE4I8EF

BBE7<A4G<BA B9 H@4A<G4E<4A n4<EFICVA (RertiGraFGodntil 60
B?HAG4EL :8A6<8F} FH<G 68F DH8FG<BAF 78 CErF 8G 4 ABG4@ @8AG Es4?<F
J85<A4<E8F FHE ?8 FH=8G 78F gA4A68@8AGF ;H@4A<G4<ES8F A
& JJIB<614A8GJIBE>BBE:j8?84EA<A:j]7T8@LFG<9L<A:D;H@4A<G4E<4ADgA4A6<A

e OHA8 @4A<rE8 :sAsE47?787? BAroi€ ®khes de& p&@tenariat § Hrois niveaux de
collaboration :

- Le partenariat dans le dialogue sur les politiques et stratégies ? DH< F8 GE47H<G :sAsE4?8@8AG
CBHE ?8F C4E HA8 466Es7<G4G<BA CBHE 4FF<FG8E 4HK 4FF8@5?s8F :s
CH5?<DH8FB 8 C4EG8A4E<4G 78 7<4?B:H8 F8 94<G C4E 7?8 5<4<F 7TOHA CEB
74AF GBHG8F ?8F 4:8A68F? @4<F <? A8 7TBAA8 8A 4H6HA 64F 7EB<G N 78
Pour les questions humanitaires, la participation a I'élaboration annuelle du Plan de réponse
i H@4A<G4<ES8 |BH 8A 4A:?4<F} 7T4AAF ?8F C4LF 8A 6E<F8 ES8FG8 8FF8AG<S8

-Le C4AEGBA4E<4G 78 6B??45BE4G<BA BH:OASE@Z8@BAMEG MBre48FRH<G8 7OHA
6B??45BE4G<BA 78 94<G 78 ?BA:H8 74G8 FHE ?8 GS8EE4<A? HA 466BE7 9BE(
HAS8 4:8A68 7H 94<F4AG 78 68F BE:4A<F4G<BAF 78 ISE<G45?8F C4EG8A44
68 FG4GHG 4HCErF 7OHAS8 4:8A68 FSEBAG 4FFB6<s8F N ?4 7sqA<G<BA 78F C
CEB:E4@@8F 8G N ?4 @<F8 8A xHIE8 FHE 7?8 G8EE4<A @

10 Coordination SUD, (2022Etude Argent ASI sur les modéles socio-économiques des ONG francaises de solidarité internationale
— période 2016 — 2020, Etude, Paris, Coordination SUD, avril
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https://www.coordinationsud.org/nouvelle-edition-de-letude-argent-asi-2016-20-les-resultats-de-la-restitution-de-letude/
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- Le partenariat d’'exécution sur le terrain: <? FO4:<G 78 ?4 9BE@8 78 6B??45BE4G<BA ?4 C7

O8FG 4H A<I84H 78 ?4 @<F8 8A xHIE8 FHE ?8 G8EE4<A DH8 ?8F 4:8A68H
C?HF :E4A7 AB@5E8 70 ? 8A 9BA6G<BA 78F As68FF<GsF 7H GB8EE4<AB
7TBAABAG ABG4@ @8AG ?<8H N 78 AB@5E8B8HK C4EG8A4E<4GFB 4AF 68 64F7
6B@@8 78F C4EG8A4<E8F 708Ks6HG<BA DH< CBE@8GG8AG 70BCG<@<F8E
Leur connaissance du terrain, leur capacité a atteindre les populations les plus reculées,
?8HE 8KCB8EG<F8? FBAG 78F 7BAAs8F CEs6<8HF8F CBHE ?8F 4:8A68F 7H
C4EGB8A4<EB8F <A7<FC8AF45?8F 74AF ?4 @<F8 8A xHIE8 78F EsCBAF8F ;HQ@
74AF ?08Ks6HG<BA 78 CEB:E4@@8F 78 7sI8?BCC8@8AG FHE ?8 ?BA: GB8E(
C4F 9BE6s@8AG DHB8FG<BA 78 qA4A68@8AG 78 CEB=8G N CEBCE8B8@B8AG C4
F8 ESFH@8E N ?4 ?<IE4<FBA 70<AGE4AGF 9BHEA<F C4E HA8 4:8A68 7H

8K8@C?8}B

- 4AF ?8F F<GH4G<BAF 70HE:8A68 CE<A6<C4?8@8AG? <? 8K<FG8 HA8 4HGE
8AGE8 HAB8 4:8A68 7H 8G HAS ? DH< 6BAF<FG8 4H EB@5BHEF8@8AG (
8A:4:sF C4E 20 |C4E 8K8@C?8? CBHE 78F BCSE4G<BAF 78 7T<FGE<5HG<BA
7TOHE:8A68}B 8GG8 9BE@8 78 6BBCsE4G<BA C8HG <A qA8 7s5BH6;8E FHE ?
conclusion d’un partenariat formel.

XNVEILVIILININ
SIN3INIONVNIH

e H A<I84HAMAG8@8AG 78 ?04<7@usiEHu@® modaltés mis8s en place par la réforme
7H 78 3++Y FBAG GBH=BHEF 8A I<:H8HE A

- Lacoordination au sein des clusters! 8G ?8 E,?8 <@CBEG4AG 78F 6BBE7TBAA4GS8HEF BH 6B
EsF<78AGy8F @

-Le gA4AB8@8AG 78 ?2046GRYBAOAbE@BERNGGCERBBBEF 78 | BAGE4? @B8E:8A6L 8F
HA7}? 6Ess CBHE 68AGE4?<F8E ?8F 9BA7F 7<FCBA<57?8F 8A 6BAG<AH 8G C¢§
78F <AGB8EISBAG<BAF ?BEFDHOHAS8 64G4FGEBC;8 FHEI<8AGB 8 9BA7F AOS8F

|I8K68B8CG<BAAB8??8@8AG BHI8EWa 2WKE:4A&K BGEXBA <AGB8EA4G<BA4?8 CBH
@<:E4G<BAF p }B HD78?N 7H ? 7T8HK 4HGE8F @B74?<GsF 78 qA4A68@ §&
(@) | @8E:8A6L 8FCBAF 8 CRBK 7} déntfolt8ietamment partie les Common
Humanitarian Funds (CHF) HG<?<FsF CBHE gA4A68E ?8F CEB=8GF CEsF8AGsF 74AF ?
i H@4A<G4<E8 |[IB<E 6<D78FFBHF}B g&eés par 'GKBIA Gpl@Aaresrienttpdr?
?8 } @

- Le renforcement du partenariat, avec la mise en place ded-lash Appeals (dans les quelques jours
FH<I4AG ?8 7s@4EE4:8 7Mars4etr&Epoisé hunaniaBe® | 2p H@4A<G4E<4A
8FCBAF8 ?4AF}? ?4A6sF CBHE 78F 6E<F8F DH< 7THE8B8AGB 8 FBAG 78F 4C
HA8 @t@8 6E<F8 C4E C?HF<8HEF AuSek6BG 7?8R ?<BA?4FI SBRABRKFG8AG 8A HAS8
4A4?LF8 78F 58FB<AF 8G HA 64G4?B:H8 78 CEB=8GF 78F 4:8A68F 8G 78F
7<FCBF<G<9 8FG HG<?<Fs CBHE C?4A<qg8E? gA4A68E? 8Ks6HGS8E 8G FH<IES

Les contrats de subvention s’appellent des contrats de partenariat dans le langage des Nations unies.

11 Humanitarian response, (2020)\Vhat is the Cluster Approach? Site web, 31 mars 2020

12 UNOCHACountry-based Pooled Funds (CBPF,)Site web
13 Humanitarian response,Strategic Response Plan Site web
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ANALYSE ET RECOMMANDATIONS

B 8 8 F G skbteme trés décentralisé 8G F< 78F FGE4Gs:<8F 8G 78F ?<:A8F 7<E86GE<E
FBAG 7s6<7s8F N HA A<I84H 68AGE47?? 7?74 7TsqA<G<BA 78 ?<:A8F 7046G<BA 6B
?8F FBAG :sEs8F 4H A<I84H 78F 5HE84HK C4LFB <AF<? 8A 78;BEF 78F D
CEB6s74AG C4E 4CC8?F N CEBCBF<G<BAF FHE 78F CEB5?s@4G<DH8F GErF FC
FBH;4<G8E4<G ABHB8E HA C4EG8A4E<4G 4186 HA8 4:8A68 7H 4 <AGsEtG N 68
E8?4G<BAF 8KGsE<8HEB8F BH 78F E8?4G<BAF 4186 ?4 FB6<sGs 6<I1<?8 74AF ?8§
d’intervention.

XNVEILVIILININ
SIN3INIONVNIH

B 8F 4:8A68F DH< 466BE78AG ?8 C?HF 946<?8@8AG 78F gA4A68@8AGF | ?
complexes & appréhender, 4186 HA8 <AG8ECEsG4G<BA 78F Er:?8F DH< 6;4A:8 7TOHA C4
C4E9B<F HA8 7<r6H?Gs N B5G8A<E 78F EsCBAF8F 6?74<E8F 8G 98E@8FB

B Dans les contextes de crise, c'est’OCHA qui assure la coordination . Dans les autres contextes,
608FG 8A :PNUEIDH<8=BH8 68 E,?8B 8C8A74AG? F< HAS 4 HA 7TB@4<A8 7046
E4GG46;s N HAS8 4:8A6'8 ildtconsdlld 2entfe8 directement en contact avec cette
78EA<rE8 FHE C?468B 8F BE:4A8F 7H AOBAG C4F 78 EBCESF8AGAG<BAF 744
<? 6BAI<8AG 78 6BAG46G8E ?8F 5HE84HK Es:<BA4HKB 8F 4CC8?F N CEBCBFH{
s@<F C4E HA8 4:8A68 4H A<I84H ?B64?B A8 FHEI8<??4A68 Es:H?<rE8 78F F<(
70<AGB8EIBAG<BA ;45<GH87??8 78 2?0 8FG 7BA6 EB6B@ @4A7s8B

B H E8:4E7 78 ?4 w8K<5<?<Gs 78 C4EGBA4E<4G 4186 ?8F 4:8A68F 7H ? 78
C8HIBAG tGE8 7TBAAs8F 4HK de%E deAd4 viEiBIEs pdBIrA&S agences onusiennes

sur le terrain , de créer des contacts et des liens avec leurs représentant-es sur place, de participer

4HK EsHA<BAF 70<A9BE@4G<BA BH 78 6BBE7<A4G<BA? 78 F8 GB8A<E 4H 6BHE
C4E ?8F 4:8A68F 8G 78 @8GGES8 4<AF< 8A 414AG ?8HE CBG8AG<8??8 I4?8HE 4
B8KC8EG<F8? <@C?4AG4G<BA? 4CCEB6;8F <AABI4AG8F? 8G6B}B 84H6BHC C?H
CEBCBF<G<BAF? BA 8FG <6< 74AF HA 6BAG8KGS8 78 EsF84H 8G 78 5BAA8F ES8
C?468 4186 ?8 CBEFBAA8? BAHF<8A ?B64?? @4<F 4HFF< 4186 ?8F 8AG<GsF :B
4186 ?8F 4:8A68F 7H B A 8n8G? HAS DH< GE414<??8 Es:H?<rE8@8AG BH
E8?4G<BAF 4186 ?8F @<A<FGrE8F 7H C4LF 7TO<AG8EI8BAG<BA 4HE4 C?HF 78 6;4
partenaire crédible et viable dans le cadre d’'un projet de développement. Concernant la distribution

78 ?204<78 ;H®@4A<G4<E8 BH 78F F86BHEF 7TOHE:8A68? 608FG ?8 64E46GrES8 B
@BL8AF ;H@4<AF 8G BE:4A<F4G<BAA8?F DH< 4HEBAG 78 ?O0<@CBEG4A68B

B A 6BAFG4GBBBHS8466s78E N HA gA4A68@8AG ;H@4A<G4<E8? <? 94HG FOL
déclenchement de la crise en participant aux mécanismes de coordination en place | ? clusters

}? 8A F8 94<F4AG 6BAA4"GE8? 8A F8 94@<?<4E<F4AG 4186 ?8F CEB6s7HES8F
tGE8 8r6468 7rF ?8 7s5HG 78 ?4 6E<F8B

B Pour conclure, on peut dire que cest bel et bienle principe du «casparcas»DH< Es:<G ?8F E8?4G<BAF
8G 78:EsF 78 6B??45BE4G<BA 8AGES8 ?8F 8G ?8F 4:8A68F BAHF<8AASB8FB < ¢
CBE@8G HA8 68EG4<A8 w8K<5<?<Gs? HA8 474CG4G<BA 4HK 6BAG8KG8F ?B64H
?8F F<GH4G<BAF 7OHE:8A687?7 <? CB8HG freld B&ns colhBagaBoh Géritkthl6B@ @ 8 HA

DH< F8 98E4<G 7rF ?4 C;4F8 70<78AG<(g64G<BA 78F CEB:E4@@8F 8G CEB=8GH
CE8FG4G4<E8F 78 F8EI<68F C?HF DHON 78F C4EG8A4<E8FB 4 C4EG<6<C4G<B
FGE4Gs:<DH8 F8 94<G? 8??8? N HA A<I84H 68AGE47?B

14 ONU, Systeme des Nations Unies (SNU)ste complete des agences Site web
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LES PLATESFORMES UTILISEES PAR LES ORGANISMES BAILLEURS DES NATIONS UNIES
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United Nations Partner Portal (UNPP) pour quatre agences : HCR, UNICEF, PAM et UNFPA

Lancé en 2018, dans le cadre de la simpli cation demandée par le Grand Bargain, le UNPP est une plate-
forme permettant aux organisations de la société civile (OSC) de s’engager avec les entités du SNU sur des
opportunités de nancement (appelés « partenariats » par les agences des NU) :

& www.unpartnerportal.org/

Ce portail sert pour :
* La veille sur les opportunités de nancement ;

® Le dépbt des demandes de nancement (y compris la possibilité de candidater spontanémeiat des
notes succinctes « non sollicitées » et la possibilité pour TONG d’étre choisie directement par les agences
des NU) ;

* Recevoir les réponses des organismes bailleurs.

CBPF Grant Management System (GMS) pour les fonds humanitaires communs gérés par ’TOCHA
Le GMS est organisé sous une plate-forme globale, puis une page dédiée, par CBPF (pays ou régionaux) :
& gms.unocha.org/

Ce portail sert pour :
® |e dépbt des propositions de projets ;
® La signature du contrat de subvention ;
® La gestion du contrat de subvention.
La plate-forme permet aussi de se former sur plusieurs aspects, notamment a son utilisation, mais surtout

sur les procédures de gestion des contrats de partenariat. Le blog GMS renseigne sur toutes les nouveautés
— a consulter régulierement :

(& gms.unocha.org/content/gms-blog
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1.2. LES FINANCEMENTS EUROPEENS

Dotée d’'un budget de 1 824,3 milliards d’euros sur la période 2021-2027, I'Union européenne
FBHG<8AG 6;4DH8 4AAs8 78F CEB=8GF DH< C4EG<6<C8AG N ?4 Es4?<F4G<
4FFHE8E ?8HE @<F8 8A xHIE8? 87?8 sG45?<G HA8 CEB:E4@@4G<BA C?HE<4AA
|<AFGEH@8AGF 9<A4A6<8EF} 7TBGsF 78 5H7:8GFB 8 2, 7s68@5E8 3+3+? 20 A
5H7:8G 3+32D3%+3 ? 4CC87?s 4HFF< \ 647E8 9<A4A6<8E C?HE<4AAHS8? | } 1B
BBE7<A4G<BA ? 20 HEBCS8 78 ?4 FB?EIAEE ESEALBENAFCG<BR@TEB@<F 9<A4f
ESB8GEBHI8 4186 HA8 @4E:8 78 @4AxXxHIE8 8KGEt@8@8AG Es7H<G8 CBHE tGES8 N
et des crises liées a la pandémie de Covid-1%.

XNVEILVIILININ

8?BA ?8F 7TBAAs8F 78 ?(APD Blatkrale kréite 2lirigée vers les organisations de la
société civile (OSC) s'est élevée a 2,3 milliards de dollars (USD)B HE ?8 GBG4? 78 ?0 78F <AFG<GHGH
78 20 ? 4H6HAS8 C4EG AO4 sGs 4??BHs8 N 78F FBHF ?4 9BE@8 78 6BAGE<5H
8G °?u 0 BAG sGs 46;8@<AsF C4E ?0<AG8E@s7<4<E8 70 49<A 78 @8GGE
C4E 68F <AFG<GHG<BAF |9<A4A68@8AGF CEsD49986GsF}B 8 3+2° N 3+3+? 2?8

|6BAGE<5HG<BAF 4H 5H7:8G BE7<A4<E8 8G 6BAGE<5HG<BAF CEsD49986Gs8F} 4
5<?4GsE47?8? C4FF4AG"78 2229 0 N °?27 0

En 2020, 32 % des ressources publiques internationales des ONG francaises provenaient de I'Union

européenne. < ?20466rF 4HK 9BA7F 8HEBCSs8AF :sEsF 7<E86G8@8AG C4E 20 8G ?8F
?8F C4LF 7TO<AGB8EISBAG<BA 5sAs9<6<8 FHEGBHG 4HK GErF :E4A78F |8G CE<
i H@4A<G4<E8F 8G 78 7s18?BCC8@8AG}? ?8F GErF C8G<G8F 8G C8G<G8F B A
Cs8AF :sEsF C4E ?8F 6B??86G<I<GsF 9E4AIl4<F8FB

Inédit dans sa structure, le cadre financier pluriannuel 2021-2027 6B @ CE8A7 8AI<EBA 2 £ py @<??<4E7F
708HEBF? 4HKDH8?F I<8A7TEBAG FO4=BHGB8E 22 @<??<4E7F 708HEBF FHCC?s@
pour abonder certains instruments. Parallelement, I'Union européenne met en place un « plan de
E8?4A68B8?]1O<AFGEH@8AG 78 E8?4A68 CBFGD BI<7D2° N 7s5BHEF8E =HFDHON 2?4
8A8E4G<BA | 1B BGs 78 1+ @<??<BAF 7TO8HEBF? <? F8 7sC?B<8 FBHF ?4
a destination des Etats membres de I'UE.

4AF ?4 ?<:As8 78 F8F ABHI8??8F CE<BE<GsF? ?4 B@@<FF<BA 8HEBCs8AA8 8A
?<G<DH8 C4E HA8 C?HF :E4A78 CEsF8A68 74AlBs @87 % ddlenxibpp8 8A4<E8F 78 204
totale d’un des instruments pour I'action extérieure sont destinés au pilier géographique, au détri -
ment du pilier thématique et des réponses de réaction rapide . Concrétement, cela implique que
davantage de fonds transiteront directement via les délégations de I'Union européenne.

8F CEB'.E4A@@4G<BAF Es:<BA4?8F 8G A4G<BA4?8F DH< 7sGSB8E@<AB8AG ?8F CE<
portance qu'auparavant.

4 B@@<FF<BA 8HEBCs8AA8 8FG BE:4A<Fs8 8A F8EI<68F 4CC87?sF \ <E86G<BA
EBFCBAF45?8F 78 7<99sE8AGF 7TB@4<A8F 7046G<BAB 8F S?45BESBAG? @8GG¢
G<DHB8F? ?4 ?s:<F?4G<BA 8G ?8F CEB:E4@@8F 78 9<A4A68@8AG 78 ?0 B

15 Coordination SUD, (2022 Veille sur les _nancements européens » Fiche pratique & outils, Coordination SUD, Paris, avril
16 Coordination SUD, (2022)Cadre _nancier pluriannuel 2021-2027, Note d’analyse, Coordination SUD, Paris, jui
17 OCDE, (2022).es pro Is de coopération au développement, Editions OCDE, Paris, 13 juillet 2022
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https://www.coordinationsud.org/document-ressource/les-financements-europeens-fiche-pratique-outils/
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/cadre-financier-pluriannuel-2021-2027/
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bed0e41d-fr/index.html?itemId=/content/component/a1226247-fr&_ga=2.53017896.1233379427.1623254355-541092019.1550828175&_csp_=3a981dc7fbe878af3757a7910821b6ce&itemIGO=oecd&itemContentType=chapter#section-d1e7526
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BHE ?8F E8?4G<BAF 8KGSE<8HES8F | }? ?8F CE<A6<C4?8F FBAG A

¢ La DG du voisinage et des négociations d'élargissement (NEAR) : responsable des politiques de
?0 FHE ?0s?4E:<FF8@8AG 8G 78F CB?<G<DHS8F 78 IB<F<A4:8 4186 ?8F C4LF

SIN3INIONVNIH

* La DG Protection civile et opérations d’aide humanitaire européennes (ECHO) : département de
?704<78 H@4A<G4<E8 8G 78 ?4 CEBG86G<BA 6<I1<?8 N ?0<AG8EA4G<BA4? @

XNVEILVIILININ

e La DG des partenariats internationaux [OG IntPa ? 4A6<8AA8@8AG 78 7?4 6BBCsSsE4G<BA
<AGBEA4G<BA4?8 8G 7H 7s18?BCC8@8AG j HEBC8 <7} A 6;4E:s8 70s?4
internationales de développement et de coopération de 'UE, mais aussi d’acheminer l'aide a
GE418EF ?8 @BA78? 8A 6B??45BE4G<BA 4186 ?8F 7s?s:4G<BAF 78 GB8EE4<A 7

8F BAG ?8F @Qt@8F @B78F 7TO<AGS8EIBAG<BA? 608FGDND7<E8 N GE4I8EF
BE:4A<F@8F BCsE4G8HEF A BE:4A<F4G<BAF ABA :BHIBEA8B8@8AG4?8F? BE:4A<F
HA<8F? BE:4A<F4G<BAF 78 7?4 FB6<sGs 6<1<?78? 6B??86G<I<GsF ?B64?8F 7H
membres.

Ce nouveau cadre de financement a mené a uneéorganisation des instruments de financement ,
dont le nombre est significativement réduit ? 6B@ @8 ?8 @BAGES8 7?8 :E4C;<DH8 6<D78FFBHFB

LA SIMPLIFICATION DES INSTRUMENTS DE FINANCEMERELATIONS EXTE \
RIEURES DE LA COMMISSION EUROPEENNE

Politique Etrangére et de
Sécurité Commune (PESC) Pays et Territoires d'Outre-Mer
2,97% (PTOM) y compris le
Groenland

0,49%

Instrument Européen pour la
Sreté Nucléaire
0,30%

Fonds européen de

développement (FED) Instrument Européen de

Voisinage (IEV)

Instrument de Financement de
la Coopération au
Développement (ICD)

Fonds de garantie relatif aux

Instrument de
actions extérieures

voisinage, de
coopération au
développement et de
coopération
internationale
(IVCDCI) - Europe
dans le mo nde

Instrument de Partenariat pour
la Coopération avec les pays
tiers (IP)

Instrument contribuant & la Inslﬁrument_ Financier pour la
Stabilité et & la Paix (IcSP) Démocratie et les Droits de
I'Homme (IEDDH)

Source: Commission européenne, direction Partenariat international (DG Intpa), (2022), Atelier de présentation du NDICI et du processus de
programmation associé, Présentation powerpoint, 5 juillet 2022

Les nouveaux instruments sont au nombre de quatre :
e O<AFGEH@B8AG CBHE 7?4 CEsD47;sF<BA | } @

e O<AFGEH@S8AG 78 6BBCSE4G<BA 4186 ?8F C4LF 8G GBEE<GB<E8F 7OBHGES8D

¢ Linstrument de voisinage, de coopération au développement et de coopération internationale —
IVDCI (NDICI en anglais), renommé « Europe dans le monde » ;

¢ L'instrument d’aide humanitaire.

8 FBAG CE<A6<C4?8@8AG 68F 78HK 78EA<8EF DH< CEsSF8AG8AG HA <AGSEtG
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1.2.1. LA DG INTHRARTENARIATS INTERNATIONAUXET LE
NOUVEL INSTRUMENT NDIEIGLOBAL EUROPE

A =4AI<8E 3x327? ?4 |4A6<8AA8@8AG 6BAAH8 FBHF ?8D@B @ 70 HEBCS8 <7
IntPa. Elle a la responsabilité d’élaborer la politique de développement et de partenariats internatio -
naux de I'Union européenne, detravailler avec les pays partenaires pour atteindre les ODD et d'as
surer la représentation externe de la Commission européenne dans ce domaine. A travers le monde,
?8F CEB:E4@ @8F 78 ?4 AG 4 FBAG @ ddfegations Hd ERichleufopéenner,8 °°
CAE@< 2ut 7s?s:4G<BAF 4H GBG4?B

\

<7
s
=5
2 m
2z
(|
a2

Depuis son entrée en vigueur en juin 2021 ? ? 8 8FG 78I18AH ?8 CE<A6<C4?> <AFGEH@8AG 7
ment de I'Union européenne pour la coopération extérieure. Il ne remplace pas moins de dix autres
<AFGEH@B8AGF CEs6s78@ @8AG @<F 8A C?468 C4E ?4 7818AH8 2?4 A

I'élaboration du nouveau cadre financier pluriannuel de I'Union européenne.

INSTRUMENT DE VOISINAGE, DE COOPERATION AU DEVELOPPEMENT ET%
COOPERATION INTERNATIONALEVDCI OU NDIOI- EUROPE DANS LE MONDE

Neighbourhood, Development and
International Cooperation Instrument

(NDICI) - ‘Global Europe'

€79.5 hillion for 2021-2027 period.
Cooperation with partners will focus on

Supporting education
and human development @ Jd8

N &y
Tackling climate
change

o

Boosting sustainahle
growth, jobs

Promoting the and trade

rule of law and

European values

Source: European Commission, (2020)Global Europe: Neighbourhood. Development and International Cooperation Instrument
International Partnership, Site web de la Commission européenne

Il est composé de quatre éléments :

1 -Le pilier thématique <@ C?<DH8 ?8F 8A G4AG DHB8 5sAsq6<4<E8F 8G 46GE<68F
CB?<G<DH8 78 6BBCsE4G<BA <AG8EA4G<BA4?8 78 ?0 @

2 -Le pilier géographique @8G ?04668AG FHE ?8 6<5?4:8 78 ?046G<BA 4H A<I84H A4G
des priorités thématiques (le risque étant I'allocation d'une enveloppe réduite pour ces derniers

DH< BAG FBHI8B8AG sGs HA8 FBHE68 <@CBEG4AG8 78 qA4A68@8AG CBHE ?8F
:SB:E4C;<DH8F? ?8F FBAG C?HG,G 6BAF<7sEs8F 6B@ @8 78F CEB8FG4G4<ES8F
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https://international-partnerships.ec.europa.eu/funding/funding-instruments/global-europe-neighbourhood-development-and-international-cooperation-instrument_en
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3 -Le pilier de réponse rapide F8 6BA68AGE8 FHE ?4 :8FG<BA 78F 6E<F8F 8K<FG4AGS8F~
6BAwW<GF 8G ?8F 8nBEGF 78 |[E8}6BAFGEH6G<BA 78 ?4 C4<KB BAGE4<E8@8
G;s@4G<DH87? 68 C<?<8E A8 As68FF<G8 C4F 78 CEB:E4@ @4G<BA? 64E <? 6;8E{
<A7<I1<7H87??8F BH 78F C?4AF 7046G<BA CBA6GH8?FB 8 C<?<8E 8FG 6BAIH CB
rapidement lorsqu’une crise survient :

XNVEILVIILININ
SIN3INIONVNIH

e s46G<BA 4HK 6E<F8F 8G CEsI8AG<BA 78F 6BAW<GF @
e SF<?<8A68 8G @4<AG<8A 7H ?<8A 8AGES8 ?704<78 H@4A<G4<EB8 8G ?8 7s18?H
e E<BE<GsF 8G 58FB<AF 78 ?4 CB?<G<DH8 sGE4A:rE8B

4- AqA? PI4FB8EI8 \ 7sqF 8G CE<BE sesifilist@ &mre8a\ieeB, jour assurer une
réponse appropriée de I'Union en cas de circonstances imprévues, répondre & des besoins nouveaux
BH N 78F 7sqF s@8E:8AGF? G8?F DH8 68HK DH< F8 CBF8AG 4HK 9EBAG<rES8F
?<sF N 78F F<GH4G<BAF 78 6E<F8 8G 7TO4CErFD6E<F8 BH N ?4 CE8FF<BA @<:H
<A<G<4G<I8F BH CE<BE<GsF 7<E<:s8F C4E ?0 A<BA BH <AGBEA4G<BA4?8FB

\

COMMENT EST ARTICULE LINSTRUMENGLOBAL EUROPE

Géographique GO EL : Réponse Rapide
£60.388mrd £ 6.358 mrd @ £€3182mrd
+ Weisinage + DrotsHumains + Réponses auxCrises

v Afrique Sub-Saharienne et Démacratie at Prévention de Conflits
. Asieet Pacifigue + Organisations de |3 Société Civile « Résilience etlien humanitairef

+ Amérigues et les Caraibes « Stabilité et Paix développement
« Defis mondiaux = Politique Etrangére

Réserve défis et priorités émergents (9.534bn)

Source : Concord Europe, (2022)Guide de nancement des organisations de la société civile au titre de I'instrument « europe dans le monde »
Part 1, Concord Europe, page 9

PRINCIPES GENERAUX

e A4AF ?4 CESF8AG4G<BA 78F ABHI84HK rlkFo& Hes @sBgaBdhsqld HUE6 <BEF? 78
dans les pays partenaires 8FG FBH?<:As C4E ?4 AG 4 A ABA FBH?8@8AG CBHE ?4
8A xHIE8 78F CEB=8GF? @4<F 4HFF< CBHE ?4 C;4F8 78 CEB:E4A@ @4G<BAB |

CBHE ?8F 7TO8AGE8G8A<E 78F s6;4A:8F Es:H?<8EF 4186 8??8F CH<FDHOS8A
?8 6L67?8 78 CEB:E4A@@4G<BA? 8??8F FBAG 8A :sAsE4? 6;4E:s8F 78 Es4?<F8
telles que la sélection et l'instruction des projets, la passation de marchés et le déboursement de

fonds communautaires, le suivi et I'évaluation des projets.

e Pour poser une candidature a une subvention de la Commission européenne, il faut rechercher
?8F 4CC87?F N CEBCdH« st BebFle|laNDG Partenariats internationaux | AG 4
Publications ¥? 4HC4E414AG HEBCS8 <7}B < 2?0 8FG 7s=N 8AE8:<FGEs8 FHE 8
faut directement rechercher dans e-Calls PROSPECT ®* 8GjBH FHE ?8F F<G8F 78F 7s?s:4G<BA
?0 A<BA BHEBCs8AA8 6BA68EAsS8F F8?BA ?8 @B78 78 :8FG<BA 78 ?204CC87?B

18 DG INTPARG for International Partnerships, Site web
19 e-Calls PROSPEGTSite web
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https://concordeurope.org/resource/guide-to-global-europe-funding-2021-2027-for-civil-society-organisations/
https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-services/index.cfm?do=publi.welcome&nbPubliList=15&orderby=upd&orderbyad=Desc&searchtype=QS
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/e-Calls+PROSPECT
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78 FB8EI<68}? DH< 6BA68EABSB8AG C?HF E4E8 @ 8A Gouv&d site FukdBid G 8HK CH57?<sF
& Tender Opportunites D <A:?8 ?86GEBA<6 4G4 AGS8EAA e letapdels }

N CEBCBF<G<BAF 78IE4<8AG 4HFF< tGE8 CEsF8AGsF FHE 68 ABHI84H F<G8B
s:4?8@8AG 78 C?HF 8A C?HF ?8F EsF84HK FB6<4HK 8G 8A6BHE4:8 N ?8F FH<

* Les appels restent ouverts pendant une période allant de six semaines a trois mois : c'est la
CsE<B78 C8A74AG ?4DH8??8 HA8 FGEH6GHES8 s?<:<5?78 | ? 4HGBE<GsF ?B
FBH@8GGE8 HA CEB=8G N ?4 AG 4B HD787?N 78 ?4 74G8 ?<@<G8? ?204CCS38

» Lescriteres d'éligibilité sont contraignants : il faut avoir un certain nombre d’années d’existence
?5:478 |I4E<457?8 F8?BA ?8F 4CC 8? FéBereBrEgistiégiahk [BMasede BonRéesAF} 8 G
« PADOR»B 8F ?<:A8F 7<E86GE<68F 78 6;4DH8 4CC8? N CEBCBF<G<BAF @8AG
F8H<? N C4EG<E 7THDH8? 68GG8 <AF6E<CG<BA 8FG B5?7?<:4GB<E8 @ 7?8 C?HH

78@4A7s8 8FG FHCSsE<8HE8 N -+ +++ 8HEBFB 8FG HA8 54F8 78 7TBAASS8F
?8F BE:4A<F4G<BAF 8AE8:<FGE8AG 8G @8GGS8AG Es:H?<rE8@8AG N =BHE 7
BE:4A<F4G<BAF 8AE8:<FGEs8F 74AF BAG HA <78AG<q4AG HA<DHS8 | HE

@8AG<BAASBE 74AF ?8HE 78@4A78Biale sitedfe®et 668FF<5?8
& international-partnerships.ec.europa.eu/funding/looking-funding_en.

6BAG<8AG GBHG8F ?8F 7TBAAS8F 47@<A<FGE4G<I8F 8G ?<s8F N ?08KCSsEH
?8@8AG B8AE8:<FGEs8 74AF HA C8FF7?BhH @B8ABGFDHBF&EBEHER6AG<9F |[FG4GHGF
financiers des trois dernieres années disponibles, rapport d’audit pour les subventions supérieures
N f++2+++ 8HEBF}B 8GG8 <AF6E<CG<BA AO8FG N 94<E8 DHOHA8 F8H?8 9B<E
14?45?78 CBHE GBHF ?8F 4CC8?F N CEBCBF<G<BAF 4HKDH8?F ?0 EsSCBAT7E4B

N =BHE 78F 7BAAs8F F< As68FF4<EIBBBABEGESB A£G @QAP6EGF C4E 78F A 6B7
70<78AG<9<64G<BA 7TH C4EG<6<C4AGB 8GG8 Es9sE8A68 N AB8H9 6;<99E8F 8
FO<AF6E<G FHE ?8 HA7<A: T 8A78EF BEG4?B ? 4CC4EG<8AG 4HK 78 1

doivent utiliser.

» Par défaut, la phase de sélection des projets se fait en deux étapes| CEB6s7HE8 7<G8 EBFGE8<AGS8}B 8
BE:4A<F4G<BAF FBH@ <FF<BAAA4<#&abrd/ude h8té tic@ncleB deSofe sentakioB
|[FB<G HA EsFH@s 78 ?046G<BA 78 6<AD C4:8F @ C4F 78 56H7:8G 78@4A7s N
de présélection que, dans une deuxieme phase I'envoi du formulaire complet ( soit une partie
A4EE4G<I8 6B@C?rG8? HA 5H7:8G 8G HA 647E8 ?B:<DH8} 8FG 78@4A7sB K68
70 N C8HG tGE8 \ BHISBEG8 ] 8G? 74AF 68 64F? GBHGS8F ?8F BE:4A<F4G<BAF
HA8 CEBCBF<G<BA? ?4 ABG8 FH66<A6G8 sG4AG C4EG<8 <AGs:E4AG8 78 ?4 7

» Depuis 2016,la soumission se fait en ligne, via « PROSPECT »*'B 14AG GBHG8 FBH@<FF<BA 70HAS
CEBCBF<G<BA? <? 6BAI<8AG 78 ISE<q8E? 74AF ?8F ?<:A8F 7<E86GE<68F N
64A7<74G8F DH< 7sqA<FF8AG ?8F Er:?8F 78 FBH@<FF<BA CEBCES8F N 6;4DHS8
alternative a la soumission via 8FG CBFF<5?8 BH ABAB A 3%x21? ?8F 78 ?4 94(@

| ? 8G } BAG ?4A6s HA CEB:E4@@8 78 :8FG<BA 78 ?0<A9E
et une transformation digitale a grande échelle, 4qA 78 :sE8E C?HF 8r6468@8AG ?0O8AF8@57?8
<AGB8EIBAG<BAF @<F8F 8A xHIE8 74AF 7?8 647E8 78 ?046G<BA 8KGSsE<8HES8 7
lenomd'«OPSYS |? @4EDH8 HA8 sIB?HG<BA 74AF ?4 I<F<BA 7H 9BA6G<BAAB@8AG
HA8 6BBCsE4G<BA C?HF GE4AFC4E8AGS8 8G 4Ks8 FHE ?8F EsFH?G4GFB 8 CEE
414A6s8 :EP68 N ?4 @<F8 8A C?468 78 CEB6s7HE8F C?HF 8r6468F? 78 CEBG68E
78 :8FG<BA 78 ?0<A9BE@4G<BA @B78EAB8FB 78lE4<G 7<FC4E4"GES8 74
3+3°} 8G ?8F 7T8@4A78F 78 gA4A68@8A%L FBEBAG 4?BEF FBH@<F8F

Voir : (& europa.eu/capacity4dev/opsys.

20 Funding & tender opportunities - Single Electronic Data Interchange Area (SEDIA$ite web
21 Commission européennehttps:/webgate.ec.europa.eu/, Site web
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Attendu en 2021

- European |
Commission

Source : Commission européenne, direction Partenariat international (DG Intpa), (2021), Webinaire pour partenaires externes — Publication des
i appels a propositions, Présentation powerpoint

e L'évaluation et la sélection des projets obéissent au principe de notation (via HA8 :E<??8
6B@ @HA<DHs8 74AF ?8F ?<:A8F 7<E86GE<68F 78 6;4DH8 4CC8? N CEB=8GF}
seuls les meilleurs dossiers sont retenus, ce qui implique que beaucoup de bons dossiers ne sont
pas acceptés.

e 8?BA ?8F FG4G<FG<DH8F <FFH8F 7H |[FLFGr@8 78 GE4AFC4E8A68 gA4A
3+3272 28 @BAG4AG 78F FH5I8AG<BAF 466BE7s8F 4HK 9E4AlI4<F8F 14 78 "+
avec unmontant moyen de 1 180 000 euros |68?4 FAAF 6B@CG8E 78HK :EBF 6BAGE4GF 8K68
78 , 8G 32 @<??<BAF 7O08HEBF}B 8 G4HK ;45<GH8? 78 6BqA4A68@8AG 8FG

9E4AI4<F8F 5sAsq6<4<E8F 8A 3+32B BEFDH8 ?8F 74AF ?8F C4LF 70<
demandeuses, il 'y a pas de montant maximum a la part de la subvention quelles peuvent
C8E68IB<E 8G ?8 6BqA4A68@8AG 8FG :sAsSsE4?8@8AG 78 °+ 0B 4AF 2?8 64F 7

G<8EF |[FH518AG<BA 8A 64F6478 74AF 7?8 647E8 7TH CEB=8G}? ?8 @BAG4AG 8F

e Ce montant minimal de subvention de 300 000 euros est élevé et fait donc de l'instrument une
FBHEG68 78 qA4A68@8AG CE<I<?s:<4AG C?HG,G ?8F :E4A78F <AGBEA4G<B
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ANALYSE ET RECOMMANDATIONS

'

Depuis la prise de fonctions d’Ursula von der Lesidanpréle la CE, I'approche de 'UE en

matiére de coopération au développement a changé, les obijectifs, intéréts et valeurs géopoli
tiques de I'UE jouant un réle croissant dans I'établissement de partenariats avec les pays auxquels
elle fournit de I'APD. [...] La Commission européenne 2019-2024 se définit comme géopolitique et
s’efforce de trouver un équilibre entre les intéréts de I'UE et les engagements pris en vue de réaliser
le Programme de développement durable a I’horizon 2030 de 'ONU et les 17 objectifs qui lui
sont associés (ODD). L'appui aux droits humains et a I'égalité des sexes ainsi qu’un partenariat
renouvelé avec I'Afrigue occupent aussi une place importante [...]

# ?0;8HES8 Bfi 68 4ABE4@ 4 n8déstrdp 6t pou JugersidasBnification des instru -
ments du cadre financier pluriannuel est avérée. ? 8FG CEB5457?78 DHO8A 7sC<G 78 68F 6;4A:
lacces aux fonds européens demeurera complexe. En effet :

\

T
s
=2
2 m
3=
c -
a2

B Le systéme de sélection est contraignantetlong |6BAGE46GH4?<F4G<BA 8A @BL8AAS8 7TBHM8 @
?4 CH5?<64G<BA 78 ?204CC8? N CEB=8GF}B 8 C?HF? 7?8 7s64<FF8@8AG 78 24
C?HF<8HEF @B<F 4CErF ?4 qA 7H CEB=8G? 68 DH< As68FF<G8 HA8 64C46<Gs 7

8 FLFGr@8 78 :8FG<BA 78 6BAGE4G 8FG GErF FGE<6G 8G Es:< C4E ?8 Er:?8
CE4G<DHS8 | } 78F CEB6s7HE8F BRALERBRG6EE8ARA7EEB(HBBA7<G<BAF C4EG<6H
:SASE4?8F}B ? 8FG 7BA6 6BAF8<??s 78 F8 9BE@8E 4HK CEB6s7HE8FB 8 \
E8:BE:8 TO<A9BE@4G<BAF CEs6<8HF8F? 4186 ABG4@ @8AG HA8 CEsSF8AG4G<B
7H B@C4A<BA |:H<78 78 ?OHG<?<F4G8HE 8G 78 ?OHG<?<F4GE<68 CBHE 2?08
DH< <AGBS8ECETrGE ?2BE.cEeudBEelMpages/viewpage.action?pageld=33525368@

B A8 FGE4Gs:<8 704CCEB6;8 CBFF<5?8 A tGE8 HA8 BE:4A<F4G<BA 6BD78@
?0OBE:4A<F4G<BA 78@4A78HF8 8FG C?HF 8KCSE<@8AGs8B 8?4 CB8E@8G 704
?4 ABGBE<sGs 414AG 704IB<E ?4 64C46<Gs 78 FBH@8GGE8 HA CEB=8G 8A G
principale.

22 Concord Europe, (2022) Guide du nancement de I'Europe dans le monde 2021-2027 : Pour les organisations de la société ciyile
Bruxelles, 28 février 2022
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1.2.2. LA DG ECHGPROTECTION CIVILE ET OPERATIONS D’AIDE
HUMANITAIRE EUROPEENNES

e 4 s?45BE8 8G @8G 8A xHIE8 ?4 CB?<G<DH8 78 ?4 BidE@<FF<BA 74AF ?
humanitaire et de la protection civile. 8 JA4A68@8AG 7TO<AGB8EIBAG<BAF ;H@4A<G4<ES8F 6
8KGSE<8B8HEF N ?70 B 4 B@@<FF<BA 8HEBCs8AA8 C8HG 68C8A74AG 4HFF< g4
7TOHE:8A68 ?BEF 78 64G4FGEBC;8F 7TO4@C?8HE 8K68CG<BAA8??8 4H F8<A 78

XNVEILVIILININ
SIN3INIONVNIH

e 8F E874G<BAF 8AGES8 ?4 8G F8F C4EG8A4<E8F ABA :BHISBEAB8@8AG4
8EG<(q64G 78 C4EG8A4E<4G ;H @ 4llestRdtrolé8 auk8or@aDisatidns® @, a la
suite d’'une évaluation positive de leur demande de partenariat, sont considérées comme aptes a
FB??<6<G8E HA gA4A68@8AG 78 ?0 CBHE @8GGES8 8A xHIE8 78F 46G<BAF ;

PRINCIPES GENERAUX

o 4 4 ?4 CA4E G <6 HprRddectdenet &s organisations avec lesquelles elle souhaite
collaborer N GE4I8EF 7?4 @<F8 8A xHIE8 78 CEB=8GF 704FF<FG4A68 H@4A<G45
cadre d’'un contrat-cadre,le 8EG<q64G 78 CA4EG8A4Ep4G |HAKBANBEBAG ?8 p
6BAGE4GD647E8 78 CAEGB8A4E<4G? 8A 4A:?4<F}B 8C8A74AG? 4?BEF DHOA4H}
8??8FD@t@8F sI4?H4<8AG ?8F 78@4A7T8HF8F? 78CH<F 3+32? ?8F BE:4A<F4
94<E8 4CC8? N 78F 4H7<G8HEF BH 4H7<GE<68F 8KG8EA8F CBHE CEBHI8E N
8K<:8A68F 78@4A7s8FB E ?8 6B0G s?8Ils |C?HF<8HEF 7<M4<A8F 78 @<?7?<8E
8@Ct6;8E ?8F FGEH6GHE8F C?HF @B78FG8F 70L 466s78EB 4 Fs?86G<BA 78
8EG<(Q64G 78 C4EGB8A4E<4G ;H@4A<G4<ESite8ds@régis 86lgibilider-rHE ?4 54F8 78
d'aptitude : 64C46<Gs 47@<A<FGE4G<I8? qA4A6<rE8? G86;A<DH8 8G ?B:<FG<DHS8
8G6B 4 Fs?86G<BA FHE 7?4 54F8 78 CEB=8GF A8 F8 94<G DH8 74AF HA8 F86B

e A 3%337 G E 414 < 2008pasteBdires environ A 2.3 DH< BAG B5G8AH 7?8 8EG<(q64G
|7BAG 37 9E4Al4<F8F}? 3. BE:4A<F4G<BAF <AG8EA4G<BA4?8F |4:8A68F 78
<AGBEA4G<BA4? 78 ?4 EB<KD BH:8? s7sE4G<BA <AG8EA4G<BA4?8 78 ?4 E
BH:8} 8G 2° 4:8A68F FCs6<4?<Fs8F 78F HG4GF @8@5E8F 78 ?0 B # ?4 FH<G
@B<AF 70 C4EG8A4<E8F DHO4HC4E414AGB 8H?8F ?8F C4EG8A4<ES8F
s?<:<5?8F N ?OB5G8AG<BA 78 qA4A68@8AGF CBHE ?8HEF 46G<BAF ;H@4A<G
78 E868IB<E 78F 9BA7F CEBI8BA4AG 78 ?4 F< ?0 AOB8FG C4F F<:A4G
moins que cette derniére ne soit sous-contractante dans le cadre d’'un consortium. Pour autant,

?0B5G8AG<BA 7H qA4A68@8AG AO8FG C4F 4HGB@4G<DH8B 4 A4A47?LE
CEB=8GF 78 F8F C4EG8A4<E8F 8G C8HG tGE8 4@8As8 N ?8F E89HF8E F< 8?7?
qualité attendus.

* L'appel a propositions n'est donc pas la modalité. Les partenaires ont la possibilité de soumettre

?8HEF CEB=8GF 8A ?<:A8 N GBHG @B@8AG 74AF ?04AAs@&BRME C8H DH8 68HK
78 JA4A68@8AG |[BHISEGHES8 7OHAS8 8AIGu&ashuge 2 plar didtavardtds 6 E<F 8}

78 ?4 B H4GES8 64Gs:BE<8F 78 7s6<F<BAF B (PRB8ACGRESBG S FHE<FG8ACG
?8 F<G8 AGB8EA8G 78 ?4 B ? 6BAI<8AG 78 ?8F Gs?s6,;4E:8E 8G 78 ?8F
78 FBH@8GGE8 7?8 CEB=8G FBHF ?8 @B7r?8 FG4A74E7 7TH 9BE@H?4<E8 HA<D
ce sont les Humanitarian Implementation Plans (HIP) DHO<? 94H7E4 6BAFH?G8E @ CBHE ?04¢
CEB:E4 @ @ 4b&ing 8d-premiere urgence et d'urgence 7B<I18AG tGE8 Gs?s6;4E:s8FB AQA?
desdécisionsadhoc C8HISAG tGE8 47BCGs8F C4E ?4 78 @4A<rE8 CBA6GH87??8E

e Le formulaire unique (e-single form)8FG 7?8 7BFF<8E 78 78@4A78 78 qA4A68@8AG DH8 ?8F
70 7B<I8AG HG<?<F8E CBHE FB??<6<G8E 78F 9BA7FB 8 9BE@H?4<E8 HA
78 FBH@8GGE8 HA8 CEBCBF<G<BA 8A ESCBAF8 N HA8 6E<F8 BH N HA 58FBS<

78 CEBA7TES8 ?4 7s6<F<BA 78 gA4A68E BH ABA HAS8 45s6voBRAB ? C8HG tGES

23 Commission européenne, (2022)Décisions de_nancement, Site web, 20 février 2022
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électronique uniquement, via \ 1]2B 8F C4EG8A4<E8F? N C4EG<E 70 ? C8HIBAG s
IsE<q8E ?8 FG4GHG 78F 7TB6H@8AGF FBH@<F |sl4?Hs? 94IBE45?8? E8=8Gs B
@t@8 6BHE4AG? CBHE HAS 78 F8 94<E8 gA4A68E C?HF<8HEF CEB=8GF C4E

'rE8 7TBA6 C?HF<8HEF 6BAGE4GF 78 qA4A68@8AG 74AF HA8 @t@8 4AAs8B

e ? 8FG CBFF<5?8? 8G @t@8 6BHE4AG? CBHE HAS 78 F8 94<E8 qA4A68E C
'E4A78 @4=BE<Gs 78F :TE8 7TBA6 C?HF<B8HEF 6BAGE4GF 78 qA4A68@8AG 7

XNVEILVIILININ
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° le 6BgA4A68@8AG 8FFRBR4SBBG?BAGES8 1 0 8G °+x 0}? ?8 qA4A68@8AG N 2+ 0 8
DH< C8HG tGE8 78@4A7s8 F< HA8 =HFG<(q64G<BA 674<E8 8FG 9BHEA<8 |C4]i
74AF ?4 MBA8? C4F 7OBE:4A<F@8 54<??8HE 6B@C4G<5?8 BH HE:8A68}B ? A
CBHE ?8F FH518AG<BAF 78@4A7s8F 8G <? 8K<FG8 HA8 GBG47?78 w8K<5<?<Gs
5H7:8G 78 ?046G<BAB

e |l n'y a pas de montant maximal CBHE ?8F FH5I8AG<BAF 78@4A7s8F 8G <? 8K<FG8 HA8 C
78 :8FG<BA BAGES8 ?8F ?<:A8F 7H 5H7:8G 78 ?046G<BAB

o 4 8 F @n organisme bailleur trés centralisé bien que trés présent sur le terrain :  les
7s6<F<BAF FBAG CE<F8F C4E ?8F 78F>F :sB:E4C;<DHB8dxpartesF<r:8 8A 6BAG68E
humanitaires |4A6<8AA8@8AG 4CC87?sy8F \ 4FF<FG4AGy8F G86;A<DH8F ]} 4H AB@5
O8FG CBHEDHB< <? 8FG <@CBEG4AG CBHE ?8F C4EG8A4<E8F 70 708A
ses représentant-es a deux niveaux : dans les pays d'intervention avec ses expert-es humanitaires et
78CH<F ?8 F<r:8 78 ?desks M I EGHR8B8F?8FB

ANALYSE ET RECOMMANDATIONS

B ? 94HG 8A :sAsE4? HA 68EG4<A AB@5E8 7O4AAs8F 7TO8KCSE<8AG68 414AG 78
78 24 ? @4<F <? 8FG CBFF<5?8 7OtGE8 C4AEG8A4<E8 |ABA 68EG<(s} 78 @
CAEGB8A4<ES8 78 24 FHE HA CEB=8G gafrmérsa piec&iare8§ B? BAF8<? A

@8G N ?4 7<FCBF<G<BA 78 F8F C4EG8A4<E8F HA ;8?C78F> DH< CEBCBFS8
F8EI<68F? 7BAG 2@ QBE@«&Go<BAErahelpdesk.eul.

B Le réseau VOICE? 7BAG 7BHMS8 9E4Al4<F8F FBAG @8@5E8F? 8G ABG4@ @8AG F
4EGABEF;<C 4G6; EBHC? 8FG HG<?8 CBHE FH<IE8 ?4 E8?4G<BA 8AGES8 ?4
(& voiceeu.org/humanitarian-partnership-watch-group.

BlLa@<F8 8A xHIE8 7H ABHI84H 8EG<(q64G 78 CAEG8A4E<4G ;H®@4A<G4<ES8 8FG E
sont encore encours. 8F CE<A6<C4HK 6;4A:8@8AGF 6BA68EASAG A

- 4 T<FG<A6G<BA 74AF 7?8 C4EG4:8 78 EBFCBAF45<?<GsF 8A 64F 78 6BAFB
68EG<qsF 8G ?8F C4EG8A4<E8F ABA 68EG<qsFB 8F CE8@<8EF? @t@8 DH4A
FBAG 7<E86G8@8AG ?<sF 4H 6BAGE4G 4186 @

- 4 @sG;B78 78 64?6H? 78F 6B6GF 78 ESB8FFBHE68F ;H@4<A8F | } 8A ?<8A ¢/
5H7:sG4<E8 @

- 8F 6;4A:8@8AGF 74AF ?8F @B747?<GsF 78 ESCBEG<A:B

B HC4E414AG? 5<8A DH8 FGE<6G? ?8 FLFGr@8 78 :8FG<BA 78F 6BAGE4GF 78 7
C?HF w8K<5?8 DHO4186 ?4 AG 4? 68 CBHE GB8A<E 6B@CG8 78F 6BAG<A:8
@4<AG8A4AG 4?<:As FHE 68?H< 78F 4HGES8F B < ?OBA C8HG 4CCEs6<8E 68

positive, 68 ABHI84H @B7r?8 78 6BAGE4G C8E7 8A w8K<5pukqudlsaieSt4E E4ACCBEG 4H
C?HF CEBCES8 4H qA4A68@8AG 78F CEB=8GF 7TOHE:8A68? DH< FBAG @<F 8A xH
? 6B@CBEG8 @4<AG8A4AG @B<AF 78 @4E:8 78 @4AxHIE8 DHO4HC4E414AGB

24 Commission européenne, DG ECHQjravailler avec la DG ECHO en tant qu’'ONG partenaire | 2021 - 20Ribde d’emploi, site web
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B 4 @<F 8A C?468n8 AowveRe approche de partenariat programmatique (PP -
EB:E4@@4G<6 4EGAB8EF;<C} prdjet piloed B9 BEB@ & S/06HA D 68EG<qs8F BAG sGs
<78AG<(qs8F 6B@ @8 s?<:<578mal |¢photE &PmERERVRBFedlErent@tatre d'entre
elles 8G <? AOBFG C4F 8A6BE8 6?74<E? N 68GG8 74G8? F< 7TO4HGE8F FSB8EBAG 8n¢
I<F8 N BnE<E HA 647E8 78 qA4A68@8AG C?HE<4AAH8?? @H?G<DC4LF 74AF HA
C?HF ?BA: GBE@8B A s6;4A:8? ?4 B@@<FF<BA 4GG8A7 78F DHO8??8F CEBAC
Grand Bargain? G8?F DH8 ?4 ?B64?<F4G<BA? ?04@s?<BE4G<BA 78 ?208r6<8A68 8G

78 ?04<78 |L 6B@CE<F? C4E 8K8@C?8? HA8 4CCEB6;8 6BA=B<AG8 4186 ?8F
?0HG<?<F4G<BA 78F GE4AF98EGF @BAsG4<E8F |64F;}? ?8 ESBA9BE68@8AG 78
et des approches innovantes pour répondre aux besoins humanitaires (& 3vww.dgecho-partners-

XNVEILVIILININ
SIN3INIONVNIH

helpdesk.eu/ngo/humanitarian-partnership-2021-2027

1.2.3. L'INSTRUMENT D’AIDE D’'URGENCE AU SEIN DE L'UE
(EMERGENCY SUPPORT INSTRUMERHS)

e En 2016, il avait été décidé que la CE puisseqA4A68E 78F BCSE4G<BAF 78 FBHG<8A 7OHE:8A6
de catastrophe d’'une ampleur exceptionnelle au sein de lTUE. 8 qA4A68@8AG FO8n86GH8 FHE ?4
54F8 7H ABHI84H Er:?8@8AG | } 3+2.j7-©° 7H BAF8<? 78 @4EF 3+2.B 4 7s6<F<B
7TOHE:8A68 4H F8<A 78 ?0 C8HG tGE8 CE<F8 C4E ?8 BAF8<? FHE CEBCBFH{
BHG<? CBE@8G N ?0 78 @B5<?<F8E HA8 4<78 7TOHE:8A68 N ?0O<AGSsSE<8HE
exceptionnelles frappent un ou plusieurs de ses Etats membres.

e La premiére activation a eu lieu le 16 mars 2016 pour faire face a l'arrivée de 1,5 million de
Es9H:<sy8F 8G 78 @<:E4AGy8F 74AF ?0 ? 8G ABG4@@8AG 8A Er68? 8AGES
8H?F ?8F C4EG8A4<E8F 70 4L4AG C4EG<6<Cs N ?0sl4?H4G<BA 78F 58FB
BCsE4G<BAF 8A 6BHEF 8A Er68 CBHI4<8AG tGE8 6BAF<7sEsFB 8F 46G<I<GsH
I'aide alimentaire, les biens non alimentaires, les abris, I'eau, I'assainissement et la protection. Le
6BgA4A68@8AG AOsG4<G C4F HAB8 8K<:8A687? 7BA6 ?8 qA4A68@8AG N 2++ O
7814<8AG 6BHIE<E ?8F 46G<I<GsF =HFDHON 7BHM8 @B<FB ?7?8F 7814<8AG tG
\ ]? ?8 FLFGr@8 8A ?<:A8 70 B AGES8 3t2. 8G 3%+2°? ?20 4 gA4A6s I<A:
Er68? CBHE HA GBG4? 78 -u'?- @<??<BAF 7O8HEBFB

o L'outil a été activé pour la seconde fois en avril 2020 pour aider les pays de I'UE a faire face a
?4 CAA7Ts@<8 78 6BEBA4I<EHFB 4AF ?8 6BAG8KG8 78 68GG8 C4A7s@<8? 2?0
708HEBF CBHE 4<78E F8F HG4GF @8@5E8F 74AF ?8HEF 8nBEGF 78 ESCBAFS8
de rétablissement post-pandémie. Cette fois-ci, seules les autorités publiques des Etats membres
de 'UE pouvaient demander ce type d’aide.

e ? 4CC4EG<8AG 7BA6 4HK 78 EBFG8E 8A 18<??8 6BAG68BEA4AG 68 @s64A<H
9HGHE? ?8HE tGE8 N ABHI84H BHI8BEGB

1.2.4. AUTRES FONDS EUROPEENS

I Fin des "trust funds "

Linstrument des trust funds ou fonds fiduciaires de I'Union européenne (FFUE) 2° n'est pas recon
duit. A la date de rédaction de ce document, les fonds ne sont encore actifs que pour permettre aux
derniers projets financés en 2020-2021 de s'achever en 2023-2024.

e BA7F q7H6<4<E8 78 ?0 | } CBHE ?4 sCH5?<DH8 68AGE49E<64<A8 D BATH

e BA7F q7H6<4<E8 78 20 | } CBHE ?4 C4<K CBHE ?4 B?B@5<8 @

25 Commission européenne, (2022)Fonds d'a ectation spéciale , Site web
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e BA7F q7H6<4<E8 7TOHE:8A68 78 ?0 [ } CBHE ?0 9E<DHS8 @

e BA7F q7H6<4<E8 78 ?0 | } Es:<BA4? CBHE 7?4 LE<8 D BATF B

4 9HGHES8 7<FC4E<G<BA 78 68F <AFGEH@8AGF A8 F<:A<9<8 C4F ?04EEtG 78F
crises, mais les fonds seront alloués par d’autres mécanismes, le plus probablementia ? 8 B

Autres instruments pour les projets internationaux

8F 9BA7F 8HEBCs8AF FBAG AB@5E8HK? FGEH6GHE8?F BH F86GBE<8?FB BAG
78 ?4 B@@<FF<BA 8HEBCs8AA8 8G DH< FBAG 4668FF<5?8F 4HK
données jointe a cette étude fournit les informations détaillées nécessaires pour accéder a ces finan

7TO04HGESF

cements.
Direction générale ou agence Instruments
DG NEAR Instrument

Elargissement et relations avec les d’aide et
voisins orientaux et méridionaux | préadhésion
de 'UE

DG Recherche et innovation
Recherche, science et innovation,
vise a favoriser la croissance et
I’'emploi et a résoudre les grands
problémes sociétaux

Agence exécutive européenne Erasmus+

pour I'éducation et la culture

Gere les fonds destinés a

I’éducation, a la culture, a

I'audiovisuel, au sport, a la

citoyenneté et au volontariat

DG Emploi, a aires sociales et Fonds social

inclusion européen+

Emploi, a aires sociales, (FSE+)

compétences, mobilité des

travailleurs et programmes de

nancement correspondants de

'UE

DG Justice et consommateurs Programme

Justice, droits des Justice

consommateurs et égalité

hommes-femmes

DG Justice et consommateurs Citoyens,
égalité, droits
et valeurs
(CERV)

DG Santé et sécurité alimentaire | Programme

Santé et sécurité alimentaire, EU4Health ou
chargée de suivre la mise en ceuvre UE4Santé
de la |égislation dans ces domaines

Horizon Europe

Contenu

L'aide de préadhésion aide les pays candidats et les candidats potentiels a
I'adhésion a I'UE a transformer leur société, leur systéeme juridique et leur économie
dans la perspective d’une adhésion a I'UE.

Horizon Europe est le programme de recherche et d'innovation de I'UE pour la
période 2021-2027, il est doté d’'un budget de 95,5 milliards d’euros. |l s’attaque au
changement climatique, contribue a la réalisation des Objectifs de développement
durable des Nations unies et stimule la compétitivité et la croissance de I'UE.

Erasmus+ est le programme de I'UE en faveur de I'éducation, de la formation, de
la jeunesse et du sport en Europe. Son budget est estimé a 26,2 milliards d’euros.
Son nancement a presque doublé par rapport au programme précédent (2014-
2020). Le programme 2021-2027 met I'accent sur I'inclusion sociale, les transitions
écologique et numérique, et la promotion de la participation des jeunes a la vie
démocratique.

Le Fonds social européen+ (FSE+) est le principal instrument de I'Union européenne
pour investir dans le capital humain. Doté d'un budget de prés de 99,3 milliards
d’euros pour la période 2021-2027, le FSE+ continuera & apporter une contribution
importante aux politiques de 'UE en matiére sociale, d’emploi, d’éducation et/ de

compétences et aux réformes structurelles dans ces domaines.

Le programme Justice s’étend de 2021 a 2027. Il fournit des fonds pour soutenir la
coopération judiciaire en matiére civile et pénale, comme la formation des juges
et autres praticiens du droit, et I'acces e ectif des citoyens et des entreprises a
la justice. Il contribue a la poursuite du développement d’'un espace européen de
justice fondé sur I'Etat de droit, y compris I'indépendance et I'impartialité du pouvoir
judiciaire, sur la reconnaissance mutuelle, la con ance mutuelle et la coopération
judiciaire. Il renforce la démocratie, I'Etat de droit et les droits fondamentaux.

Le programme Citoyens, égalité, droits et valeurs vise a protéger et a promouvoir
les valeurs et les droits inscrits dans les traités de I'UE et dans la charte des droits
fondamentaux, notamment en soutenant les organisations de la société civile
actives aux niveaux local, régional, national et transnational. Il vise a soutenir et
a développer des sociétés ouvertes, démocratiques, égalitaires, inclusives et
fondées sur les droits et I'Etat de droit.

Le programme L'UE pour la santé (EU4Health) a été adopté en réaction a la
pandémie de Covid-19 et an de renforcer la préparation aux crises dans I'UE.

La pandémie a mis en évidence la fragilité des systemes de santé nationaux. Le
programme L'UE pour la santé contribuera a relever les dé s a long terme en matiére

de santé en mettant en place des systéemes de santé plus solides, plus résilients et
plus accessibles. La santé est un investissement et, avec un budget de 5,3 milliards
d’euros pour la période 2021-2027, le programme L'UE pour la santé constitue un

soutien nancier sans précédent de I'UE dans le domaine de la santé.
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Autres instruments pour les projets menés en France

I Exemple de fonds structurel : Fonds européen de développement régional (FEDER)

Parmi les fonds structurels qui ont vocation a renforcer la cohésion économique, sociale et territoriale
de I'Union européenne sur son territoire, le FEDER peut parfois présenter un intérét pour les ONG
francaises <AG8EI8A4AG 4HFF< FHE 7?8 GBEE<GB<ES8 9E4AIl4<FB

\

<7
s
=5
2 m
2z
(|
a2

;4DH8 HG4G @8@5E8 C8EIB<G HA8 6BAGE<5HG<BA 4H G<GES8 7H ? HAS
708HEBF CBHE ?4 E4A68 74AF ?8 647E8 78 ?4 CEB:E4 @u@dB#dsA 3+32D3+3 2?2 DH<
territoriales ? BE:4A<F@8F <AGB8E@s7<4<E8F |5HE84H {AR&BNSGOBRHE}IB A E4A687? 6
7BA6 ?8F <AGBE?B6HGE<68F 78F |8G ABA C4F EHKB8??8F}B A F<G8 7s7<s C

% 8G 6;4DH8 s:<BA 7<FCBF8 4HFF< 7OHA F<G8 DH< E868AF8 GBHGS8F ?8F
4<AF< DH8 ?8F 4CC8?F N CEB=8GFB 4E 8K8@C?8? 8A i?8D78D E4A68? GBHGS8F
& www.europeidf.fr 8G 74AF ?8F 4HGF Dli®pe-EdhAa6i8defrehEe.eu/. Les démarches
pour I'acces au financement sont clairement présentées sur ces sites.

A E4A687?7 7?8 <AGB8EI<8AG CE<A6<C4?8@8AG FHE ?8F G;s@4G<DH8F FH<I4
e AI8B8FG<E 74AF ?4 E86;8E6;87? ?8 7sI8?BCC8@8AG G86;AB?B:<DH8 8G ?0<AAB
e @s?<BE8E ?4 6B@CsG<G<lI<Gs 78F @

e 4IBE<F8E ?8 7sI8?BCC8@8AG 78F G86;AB?B:<8F 78 ?O0<A9BE@4G<BA 8G 78 7?2
e Soutenir la transition vers une économie a faibles émissions de carbone.

8 9<A4A68 s:4?8@8AG 78F 46G<BAF FBHG@&®BALCGCE62QEIUNECDIHGEEB R44H 6
prévention des risques, les transports, la formation, I'emploi ou encore l'inclusion sociale. Enfin,
afin de mieux pallier les problématiques spécifiques des territoires urbains, une partie de I'enveloppe
8FG @B5<?<Fs8 CBHE ?8F DH4EG<8EF CE<BE<G4<E8F 78 ?4 CB?<G<DH8 7¢

Un projet ne peut pas, a la fois, recevoir des aides relevant du FEDER et du FSE+. Le projet ne pourra pas
non plus béné cier de plusieurs axes de nancement d’'un méme fonds. S’agissant de co nancement,

les fonds structurels ne peuvent nancer un projet a 100 %. Par défaut, il faudra trouver d’autres
sources de nancements publics, privés ou des sources d'auto nancement.

I Exemple de fonds sectoriel : le Fonds Asile, migrations et intégration (FAMI)

04CC8? N CEB=8GH AR ?8 647E8 78 ?4 ABHI8??8 CEB:E4@@4G<BA SHEBCS8AA(
publié le 15 février 2022. Les structures souhaitant déposer leurs projets pouvaient le faire jusqu’au

2 @4< 3+33B ? FO4:<G 7BA6 7TOHA N 78 ?04HGBE {BetioidgéBdfale<BA 7H 8A EA4
des étrangers en France (DGEF) du ministére de I'Intérieur 28

Par exemple, le premier objectif spécifique de I'appel visait & « renforcer et développer tous les aspects

du régime d'asile européen commun (RAEC), y compris sa dimension extéBeur&»N CEBCBF8 6B@ @ 8
8K8@C?8F 78 CEB=8GF s?7<:<5?8F ?04CCH< FB6<BD47@<A<FGE4G<9 8G ?4 CEH
ou encore la formation des professionnels.

26 Europe en France, (2022)Eonds européen de développement régional (FEDER)Site web, 31 mars 2022
27 Les appels a projets du FAMI, (2022}ppel a projets dans le cadre de la programmation 2021-2027Site web de la DGEF du

ministere de I'intérieur, 15 février 2022

28 DGEF du ministére de I'intérieur, (2022).es fonds européens (programmation 2021-2027 Site web
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http://www.europeidf.fr
https://europe-en-hautsdefrance.eu/
https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr/fonds-europeens/fonds-europeen-de-developpement-regional-FEDER
https://www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-ressources/Fonds-europeens/Les-fonds-europeens-programmation-2021-2027/Appels-a-projets
https://www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-ressources/Fonds-europeens/Les-fonds-europeens-programmation-2021-2027/Appels-a-projets
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8F 6E<GrE8F 70s7?7<:<5<?<Gs 8G 78 Fs?86G<BA 78F CEB=8GF? 4<AF< DHS8
7sG4<??sF 74AF ?8 TB6H@8AG 78 CEsF8AG4G<BA 78 ?204CC8? N CEB=8GF?
& www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-ressources/Fonds-europeens/Les-fonds-europeens-pro -

grammation-2021-2027/Appels-a-projets |IB<E ?8 7B6H@8AG \
@<:E4G<BA 8G <AGs:E4G<BA |

s+2D3+33D p BAT7F

F<?
} p CC8?F N CEB=8GF 74AF 7?8 647E8 78 ?4 C

O4HGE8F 8K8@C?8F 78 9BA7F 8HEBCs8AF C8HI8BAG tGE8 6BAFH?GsF FHE
& www.coordinationsud.org/document-ressource/les-financements-europeens-fiche-pratique-outils/

ANALYSE GENERALE SUR TOUS LES FINANCEMENTS DE L'UNION EUROPEENNE

Toutes les subventions, quels que soient les programmes, doivent respecter les critéeres indiqués

ci-dessous.

Regles de base
des subventions

Les subventions sont une forme de
nancement complémentaire.

Commentaire

La CE nance tres exceptionnellement une
action dans son intégralité. La contributio
maximale varie selon les AaP et la nationalité

organisations demandeuses contribuent pou
une partie des dépenses a travers les fond
propres de leur organisation ou les subvention
d’'autres organismes bailleurs. Les sources @
co nancement doivent étre présentées au

moment de la soumission de la proposition

(méme si elles ne sont pas encore acquises).

Conseil

Le pourcentage maximal de co nancement pal

la CE est mentionné dans les lignes directrices
dele chaque AaP. Lorganisation demandeus
I'organisation demandeuse. Plus souvent, lesdoit s'assurer qu’elle est capable de co nancer
I'action avant de soumettre sa proposition. Les

=]

sapports en nature sont tres rarement considéré
scomme co hancement.
e

Les subventions ne peuvent pas
générer de pro t.

Les subventions doivent étre utilisées pour Dans le cas ou I'action proposée prévoit I'achat c
atteindre les objectifs de I'action et exécuter les biens ou d’équipements durables, ceux-ci doivent
étre le plus souvent donnés aux béné ciaires de

activités plani ées.

I'action a la n du projet.

Les subventions prennent la forme
de remboursement des colts
éligibles.

Les subventions couvrent les colts réellemen
encourus et nécessaires a
activités du projet. La contribution de la CE tel

gu’elle est spéci ée dans le contrat de subvention

ne pourra en aucun cas étre augmentée.

I'exécution des

t Attention a rédiger un budget réaliste.

e

La subvention rétroactive d'actions
déja achevées est exclue.

Les subventions couvrent les colts encourus L'organisme demandeur ne doit pas commence
aprées la date de signature du contrat deles activités du projet avant la signature d

subvention.

contrat de subvention. En tout cas, les dépense
soutenues avant cette date ne seront jamai
considérées comme admissibles.

0]

0 G C =

Une seule subvention peut étre
attribuée par action.

Aucun organisme demandeur ne pourra béné cie
de plus d'une subvention émanant du budg
communautaire pour une action donnée.

2rLe co nancement nécessaire a I'action ne pe

etpas avoir pour origine une autre DG de la
ni d'autres subventions émanant du budg
communautaire.

CE
et
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https://www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-ressources/Fonds-europeens/Les-fonds-europeens-programmation-2021-2027/Appels-a-projets
https://www.immigration.interieur.gouv.fr/Info-ressources/Fonds-europeens/Les-fonds-europeens-programmation-2021-2027/Appels-a-projets
https://www.coordinationsud.org/document-ressource/les-financements-europeens-fiche-pratique-outils/ 
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O 4:<G 74AF ?8 6pwgrEBmatdmplugiannuelle A HA 7B6H@8AGD647E8 7sqA<G ?4 CH
G<DH8 78 ?0 74AF 6;4DH8 7TB@4<A8 CBHE ?4 CsE<B78 3x32D3x3 B A 4@BAG
6;4DH8 4AAs8 s:4?8@8AG? 6;46HAB47BE:8 I3&PadBe &HUEI de travail

| } 7BAA4AG ?8F <A9BE@4G<BAF As68FF4<E8F 6BA68EA4AG ?8F FH5I8AG<BAF
?04AAs8 |CE<BE<GsF? B5=86G<9F? 5H7:8G 7<FCBA<57?78? @s64A<F@8F 78 QA
8G6B}B 8F 7 BearHetieBIAIGNE d'anticiper les appels a venir. Tous les projets soumis doivent

F8 6BA9BE@S8E N 68F CE<BE<GsF CBHE 4IB<E HA8 6;4A68 7O0tGE8 qA4A6sFB

XNVEILVIILININ
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B En théorie, les plans d'action annuels 78IE4<8AG tGE8 7<FCBA<5?8F 8A ?<:A8 8G CS8EQ@
68EG4<A8 4AG<6<C4G<BA 78 ?4 C4EG 78F DH4AG N ?4 CH5?<64G<BA 704C¢(¢
C4F GBH=BHEF ?8 64F 8G? C4E 4<??8HEF? ?8F 6BAGBHEF CEs6<F A8 FBAG CE
publiées. Une fois I'appel publié, le délai est souvent jugé trop court pour concevoir le projet dans

de bonnes conditions et déposer une note succincte |pY =BHEF}B AFH<G8? ?8 7s?4< 8AGES8 7?4 AB
78 ?4 CEsFs?86G<BA 8G 7?8 7sC,G 7H 7BFF<8E 6B@C?8G 8FG? ?H< 4HFF<? FBH

B Lesdossiers de réponse a un appel a propositions demeurentourds et donc longs a élaborer.

B 8F 6BAFBEG<H@F A 78 AB@5E8HK 4CC87?F N CEBCBdsertatidhhir 8A6BHE4:8AG B
consortum. B@ @8 68?74 4 sGs CEsF8AGs C?HF ;4HG? 68?4 78@8HE8 HA8 7<r6H?G§g

B Les programmes européens sont trés exigeants |I<FDNDI<F 78F 64A7<74G8F A C4E@< ?8F 6
70s?<:<5<?<Gs <@CBFsF q:HE8AG ?8F A<I84HK 78 6B@CsG8A68 G86;A<DH8? @
?4 946H?Gs 78 @8GGE8 8A xHIE8 78F C4EG8A4E<4GF 4186 704HGES8F 8HE
une dimension européenne aux actions, la capacité a réaliser des actions qui vont dans le sens des
politiques européennes. A cela s'ajoute le fait qu'il est nécessaire d’avoir une parfaite connaissance
78F CEB6s7THEB8F 6BAGE46GH8?7?8F 78 ?0 CBHE @8A8E N 5<8A ?8F qA4A68@8

B Les contrats de subvention européens incluent une clause depaiement en fonction des résultats
|CAL@8AG 5L EBFH?GF D 1?7 6B@ @8 CEs6<Fs 74AF ?04EG<6?8 2, B3 78F 6BA7
AG 4 |3+&De plus, et sans préjudice de son droit a résilier le présent contrat en vertu de l'article 12,

encas de mauvaise exécution ou de réalisation partielle ou tardive de I'actiendonc de mise en ceuvre

ABA 6BA9BE@8 N ?4 78F6E<CG<BA 78 ?N46G<BA p:HE4AG N ?N4AA8KS8> ?N47@ 1
7T6@8AG @BG<I1s8 8G 4CErF 4IB<E 7BAAs 4H{K| 5sAsp6<4<E8{F| ?4 CBFF<5<?<
Es7TH<E8 ?8 @BAG4AG <A<G<4? 78 ?4 FH5I8AG<BA 4H CEBE4G4 78 ?4 C4EG<8 T
et en conformité avec les dispositions du présent contraBk <A7<64G8HEF 7sqA<F 74AF ?8 647E8 ?B]
6B@@8 6<5?8 FBAG 68HK 4H E8:4E7 78FDH8?F ?4 AG 4 |8G ?4 } sl14?H
FBAG 8n86G<I8@8AG 4GG8<AGF 8G F< ?4 GBG4?<Gs 78 ?4 FH5I8AG<BA CBHEFE
CBHEDHB< ?0 78IE4 tGE8 CA4EG<6H?<rE8@8AG 1<:<?4AG8 FHE ?4 9BE@H?4GH
74AF ?8 647E8 ?B:<DH8? 4H @B@8AG 7H 7sC,G 78 ?4 78@4A78 78 qA4A68@8AG

B En conclusion, ?8F qA4A68@8AGF B8HEBCS8AF FBAG 7<r6<?8@8AG 4668FF<5?8F 4H
8A6BE8 HA8 G4<?7?8 8G HA8 B8KOYEEBACBEHIBEA/@IRBE E8F @<8HK \ AE@s8F
7?8 647E8 7TOHA C4EG8A4E<4G 4H F8<A 78F CEB=8GF C8HG tGE8 HA8 IB<8 <AGS
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B H8?DH8F 6BAF8<?F A

- H8? DH8 FB<G 7?8 CEB=8G? CE8BA7E8 6BAG46G 4186 ?4 C8B8EFBAAS8 7?4 C*
?0<AFG<GHG<BA Es9sE8AG8} 8FG ?OHA8 78F 6?sF CBHE L IB<E C?HF 6?4<H

?4 6BAFGEH6G<BA 78 ?74 EB8?4G<BA 4186 7?74 7s?s:4G<BA |

- O4HGBE<Gs 8A 6;4E:8 7H CEB:E4@@8 78 gA4A68@8AG C8HG C4E9B<F
7TO<A9BE@4G<BA? IB<E8 HA 4CCH< @sG;B7B?B:<DH8 A <? 94HG 45FB?H@8A

- ? 8FG <@CBEG4AG 78 @8A8E HAS

SE FORME

EU
International
Partnerships

Academy
eeee

eSeel-

>
) PN
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<
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COORDINATION SUD

Il ne faut pas hésiter a investir du temps et des moyens dans la formation des équipes.

L'Académie des partenariats internationaux de I'UE (IntPa Academy,
anciennement DEVCO Academy) o re des cours en ligne en direct et des
liens vers des communautés de pratique présentes sur la plate-forme
Capacity4dev. Elle est ouverte a I'ensemble de la communauté internationale
du développement, an de promouvoir la cohérence des politiques et
I'apprentissage, ainsi qu’a tous ceux et toutes celles qui s'intéressent aux
ressources proposées. Elle est gratuite et accessible a tous et toutes :

(& webgate.ec.europa.eu/intpa-academy/

Capacityddev est la plate-forme de partage des connaissances de
la Commission européenne pour la coopération internationale et le
développement :

(& europa.eu/capacity4dev/

Le Guide pratique (PRAG) pour les marchés publics et subventions dans
le cadre des actions extérieures de I'UE est disponible en ligne sur le « wiki »
et présente toutes les conditions d’acces aux subventions :

& wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWikiFR/6.+Subventions

Propre a ECHO, la plate-forme ELSE ECHO Learning Solution Environment
propose du e-learning, des formations a distance et annonce les formations
en présentiel.

& else.dgecho-partners-helpdesk.eu/learn

Les formations de Coordination SUD : Coordination SUD propose
di érentes formations accessibles prioritairement aux personnels des
organisations de solidarité internationale.

& www.coordinationsud.org/formations-2-3/

} 8FG 8FF8AG<87

I8<??8 46G<18 FHE ?8 F<G8 AG8EAS8G 7
H??8G<A 78F 46GH47?<GsF 78F gA4A68@8AGF 8G 78F ESBFFBHEG68F 78 BBE
F8 GBA<E <A9BE@sy8F 78F ABHI84HGsF |[CEB:E4@ @8 4AAH8?? 4CC8?F N CEH
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https://webgate.ec.europa.eu/intpa-academy/
https://europa.eu/capacity4dev/
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1.3. LES AUTRES FINANCEMENTS MULTILATERAUX

4 4F8 78 7TBAAsSB8F 78F 9<A4A68@8AGF CEsSFB8AG8 7TO4HGE8B8F @s64A<F@8F @H?(
plus difficilement accessibles 4 HK 9E4AI4<F8FB

I Six banques de développement, dont la Banque mondiale

8??8FD6< FBAG 78FG<As8F CE<A6<C4?8@8AG N CEtG8E BH 7TBAABE 4HK HG4¢(
remporter un marché dans le cadre d'un projet lancé par une banque de développement en lien
4186 ?8 C4LF 78 @<F8 8A xHI|E@é&stations Oedseniicds dirde Er&valB8, mais pas de
subvention. Plus rarement, les banques de développement peuvent avoir des lignes de subventions
ouvertes aux ONG,via 78F 9BA7F FCs6<4HKB BHE 4CCEB6;8E ?8F 54ADH8F 78 7s187?
devra se rendre visible dans le pays d’action, mettre en avant une expertise particuliére et se rappro
6;8E 78 ?4 ESCEsSF8AG4G<BA ?B647?8 78 ?4 54ADH8 8A DH8FG<BAB BHE ?4 4AD
C8HIBAG s:4?8@8AGViaGHER BBEGRANFE<4G 4186 ?O0HG4G 78 @<F8 8A xHIE8 78
4?BEF HA 7<4?B:H8 GE<C4EG<G8 DH< FOBHIE8? <@C?<DH4AG 7?8 :BHISEA8@8
?4 4ADH8 @BA7<4?8 8G ?0 B

BHE ?8F 4HGES8F 9BA7F? F8 Es9sE8E N 7?4 4F8 78 7TBAAs8F A
e O HA7 9BE AG8EA4G<BA4? 8I8?BC@8AG | } @

e O E:4A<F4G<BA <AG8EA4G<BA4?8 78 ?4 9E4A6BC;BA<8 @

e O E45 H?9 EB:E4@@8 9BE 8I18?BC@8AG | HA7} @

e 8 BA7TF 4E458 CBHE 7?8 7s18?BCC8@8AG s6BAB@<DHS8 | 1B
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2. LES FINANCEMENTS BILATERAUX

W T

Dans le cadre du présent Panorama, cinquante-cing dispositifs de financement émanant des coopéra ; pd

G<BAF 5<?4GsE4?8F |[7TBAG 7<KDA8H9 78 ?4 E4A68} BAG sGs 4A4?LFsF 8G 8K I_—I|_I:(Z>

9<A4A68@8AGFB 8GG8 F86G<BA CEsSF8AGS8 ?8F 7<FCBF<G<9F 9E4AIl4<F 8G HA EFI'I)

les autres coopérations bilatérales étudiées. JC> <

< M

zZ

2.1. LES FINANCEMENTS FRANCAIS %

.. (0p)
8?BA ?8F 7TBAAS8F CEs?<@<A4<E8F CH5?<s8F C4E ?0 CBHE 3%£32?2 2?24 E
?8F CE<A6<C4HK 9BHEA<FF8HEF 704<78 CH5?<DH8 4H 7s18?BCC8@8AG | }

9BEG8@8AG FHE ?8F C4LF ?8F @B<AF 414A6sF | } 8A 9E<DH8 8G FHE 74 Ct
8 IB?H@8 70 5EHG8 78 ?4 E4A68 4 6BAFG4@ @8AG CEB:E8FFs 4H 6BHEF
4CCBEGF GBG4HK 70 |29?4 @<??<4E7F 78 7TB??4EF D } BAG ?s:rE8@8AG
tant 0,52 % desonRNBB O4H: @8AG4G<BA 78 ?0 FO8KC?<DH8 ABG4@ @8AG C4E ?
bilatérale brute totale alloués sous la forme de dépenses de santé visant a lutter contre la pandémie de

Covid-19°B 4 E4A68 FO8FG 45 raRgddéspaysebaed du CAD en termes de volume

dAPD 8G 4HE4A: 8A GBE@8F 78 CBHE68AG4:8 78 6BAF46Es N 2?0 B

A 4B6G 313272 24 E4A68 4 47BCGs ?4 ?B< FHE 7?8 7sI18?BCC8@8AG FB?<74<ES8
@BA7<4?8F | }? 499<6;4AG HA 466EB<FF8@8AG 78 2 @<??<4E7 7TO8HEBF
CH5?<DH8 4H 7s18?BCC8@8AG 8G CEsIBL4AG HA 7BH5?8@8AG 78F @BAGA4AG
E4CCBEG N 3+2 B 8G Gi& #iBrités/tbéndtitj@s AGBBHE ?8F 899BEGF 78 ?4 E4A68 8A @4(
78 ?HGG8 6BAGES8 ?4 C4HIE8Gs 8G ?8F <As:4?<GsF @BA7<4?8F? @4<F 4HF
mondiaux. Ces priorités sont axées sur :le climat et I'environnement ; I'égalité des genres ; les crises

et fragilités ; les droits humains ; la santé ; I'éducation ; la sécurité alimentaire ; I'eau et I'assainis -

sement ; la croissance inclusive ; la gouvernance. <KD ;H<G 8A 9E<DH8 8G 4-G< 6BAFG<GH¢
C4LF C4EG8A4<E8F CE<BE<G4<E8F 78 ?4 E4A68B

D'aprés I'étude de Coordination SUD sur Les modéles socio-économiques des associations de solidarité
internationale (ASI) francaises 2016-2Q26€s financements francais représentent globalement 16 %

des ressources publiques des ONG francaises et ils sont la premiére source de financement des

ONG, hors ONG d’action humanitaire.

Toujours selon cette étude, sur la période 2016-2020? ?8F 9BA7F 9E4Al4<F F8 EsC4EG<FF8AG
A<I84H :?B547?7 A

e« O 78@8HES8 7?8 CES8@<8E 64A4EFCEGABACHBBAGI?P O 78F ESBFFBHEG68FB 8 |
78F gA4A68@8AGF 78 ?0 FO8FG 466EH FHE 68GG8 CsE<B78? CBEGs CE<
A<G<4G<I8 @BA<FGrE8 78 2?0 HEBCS8 8G 78F n4<E8F sGE4A:rE8F | } 6BAF
64A47? 78 qA4A68@8AG 78F 2, OEMSH4=<FRBHEHEG68F? CE<A6<C4?8@8AG CBHE
BE:4A<F4G<BAF ;H@4A<G4<E8F 8G GErF C8H 4HK C8G<GS8F B A 3+3272 273
allouésvia C4E ?8 BA7F 7TOHE:8A68 H@4Wa<B<BERB7FG78 BBATBAF4IHK <A<G<4Gs

i H@4A<G4<EB8F FGEH6GHE4AG8F @

o Les collectivités territoriales BAG B6GEBLs HA @BAG4AG 78 ,?- @<??<BAF 708HEBF F
6EB<FF4A68 sG4AG <A9sE<8HE8 4HK 4HGE8F qA4A68@8AGF CH5?<6F? ?8HE
78F 4 G8BA74A68 N 7<@<AHBE? C4FF4AG 78 0 8A 3+2. N 1 O 8A 3+3+B 8F

B

29 OCDE (2022)Les pro s de coopération au développement, Editions OCDE, Paris
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78F 6B??86G<I<GsF G8B8EE<GBE<4?8F FBAG 6B@CBFs8F DH4F< 8K6?HF<I8@8
78F 7TSCAEGB@8AGF 8G 78F 4:8A68F 78 54FF<A |°1 0} @

e Par ailleurs, ?8F gA4A68@8AGF 7H 8G 78 ?0 BAG CE8FDH8 7BH5?s FHE
|[EBFC86G<I8B8@8AG 2 22, 0 8G 2 110}? CEB:EB8FF4AG C?HF I<G8 DH8 ?8 7s18?B¢
du secteur.

4 E4A68 9<A4A68 7BA6 ?8RiLdifBrel@GcBnau& fui sont exposés dans ce chapitre.

2.1.1. LAGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT

XNvyd31vilg
SIN3INIONVNIH

HG45?<FF8@8AG CH5?<6 <A7THFGE<8? 8G 6B@ @8E6<4? | } 7TBAG 7?8 64C<G47?
9E4Al4<F? 2?0 8FG C?46s8 FBHF 7?4 7BH5?8 GHG8??8 7TH @<A<FGrE8 78 ?0 HE
7TH @<A<FGrE8 78 ?OH6BAB@<8 8G 78F <A4A68FB O F8 CESF8AG8 4<AF< A

/1

Le groupe Agence francaise de développement (AFD) finance, accompagne et accélere les transi
tions vers un monde plus juste et durable. Climat, biodiversité, paix, €éducation, urbanisme, santé,
gouvernance... : nos équipes sont engagées dans plus de 4 000 projets dans les Outre-mer et 115
pays. Nous contribuons ainsi a 'engagement de la France et des Francais en faveur des Objectifs

de développement durable (ODD).

o CEsSF8AG8 HA8 BE<:<A4?<Gs C4E E4CCBEG N F8F ;B@B?B:H8F 8A HEB
monde, car elle possede urdouble mandat : celui d’'une banque de développement, mais aussi celui

d’une agence de coopération. 8F CEtGF FBAG 704<??8HEF FBA CE8@<8E BHG<? 78 9<
FH518AG<BAF 8G 5<8A 414AG ?8 9<A4A68@8AG 78F B

LES MOYENS ET LES OUTILS FINANCIERS DE L'AFD R
Des m.og-eus ! UN PANEL VARIE
cudes outils financiers DINTRMENTS
adapués T NOS PARTENAIRES
e 0,6 Mds

L

3 RESULTATS I_ES
o serons MOYENS

o
MOBILISES

per |'ziat franaiz m  [ELeL franpas

4,8 mds e

20t s TS

" Edita dn
o LAFD en 2020 iy RIEE

Source : Groupe AFD, (2021Ensemble dans un monde hors du communRapport annuel 2020-2021, Paris, AFD
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o :TE8 F8F 6Es7<GF 8A 6B@CG8 CEBCES8 8G 4FFHE8 4<AF< ?O<AFGEHG6GS
BCSE4G<BAA8? 78F CEB=8GFB 8F 7<99sE8AGF F8EI<68F 78 ?0 <@C?<DHsF

e Les Directions Géographies (GEO) et Solutions développement durable (SDD) (anciennement
<E86G<BA 78F BCSE4G<BAF 8KGSE<8HES8F p } @

e 4 <E86G<BA B5<?<F4G<BA? C4EG8A4E<4GF 8G 6B@@HA<64G<BA | } 4H
Division des partenariats (DPA)/Organisations de la société civie | j }B

XNvyd31vilg
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O] BE:4A<F8 8G 7s9<A<G F8F <AGS8EISBAG<BAF 4H A<I84H :sB:E4C;<DH8 8G
E8B8AGF 7TB6H@B8AGF FGE4Gs:<DH8F A

e Le plan d'orientation stratégique (POS): 46GH8??8@8AG U C® He&abBaratidh dus
C?4A 3+3'D3+3,  8FG 8A 6BHEF @

e Les cadres dintervention sectoriels (CIS) et transversaux (CIT) : 7sqA<F C4E 2?0 8G C?HF
CEs6<Fs@8AG C4E ?8F 7sC4EG8@8AGF F86GBE<8?F? ?8F 7sGBE@<AB8A
d’intervention :

- CCH< 4HK BE:4A<F4G<BAF 78 ?4 FB6<sGs 6<I1<?8 @
- :E<6H?GHES8 8G 7s518?BCC8@8AG EHE4? @

- <B7<I8EF<Gs @

- ?2<@4G @

- 4H 8G 4FF4<A<FF8@8AG @

-H7H64G<BA N ?4 6<GBL8AA8Gs 8G N ?4 FB?<74E<Gs <AG8EA4G<BA4?78 @
-H7H64G<BA 8G 9BE@4G<BA @

-H:4?<Gs 78F F8K8F @

- @C?B< @

-HAB8E:<8 @

- BHIBEA4A68 @

- ATHFGE<8F 6H?GHE8??8F 8G 6Es4G<I8F @

- A9E4AFGEH6GHES8F @

- HGG8 6BAGES8 ?8F <As:4?<GsF @

- B5<?<Gs 8G GE4AFCBEGF @

- 4AGs 8G CEBG86G<BA FB6<4?78 @

- B6<4? 8G <A6?HF<I18 5HF<A8FF @

- CBEG 8G 7s18?BCC8@8AG @

- LFGr@8F gA4A6<8EF @

- Villes durables.

* Les orientations de la coopération bilatérale entre la France et les pays partenaires se trouvent
sur les sites web :

- H AT tvww.diplomatie.gouv.fr/fr/dossiers-pays/ ? CH<F 74AF \ 8?4G<BAF 5<?4GsE4?8F

- 8?0 via ?8 @8AH 78 ?4 C4:8 7T0466H8<? A FHE ?8 GBEE4<AjEs:<BA 70<AGS8E

30 Agence Francaise de Développement, (2018Rlan d’orientation stratégique 2018-2022, Paris, septembre
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A 3+£3+? ?8F 8A:4:8@8AGF 7TH :EBHCS8 F8 FBAG s?8IsF N C?HF 78 23
"a@<??<4E7F CBHE ?4 E<XCBFG8 N ?4 C4A7s@<8 78 BI<7BHedRE 3 @<??<4ETF
4H 9<A4A68@8AG 7H F86G8HE CE<Is |[BAGEBCE<F8F 8G sG45?<FF8@8AGF 9</
6BAF46ES8 2?1 @<??<4E7 7TO8HEBF N 78F FH5I8AG<BAF |7BAF 4HK ? FH5I18A
9BA7F? 4HGES8F BE:4A<F@8F 54<??8HEF? 3 1}? 7TBAG 2+ @%??<BAF 8AI<EBA |

8F 8A:4:8@8AGF C4E F86G8HE F8 ESC4EG<FF8AG 4<AF< CBHE 3£3+D3%32 A

@ T
- 2
> 5
— =
mo
>m
£
><Z
_i
(0p)

LES DOMAINES D’INTERVENTION FINANCES PAR LAFD

Des projets dans

tous les domaines

i 455Me
T
ol [T o almertzine !

445Mc

Tranegers

1 STRATERIE
& RESULTATS
0 ACTIONS

491ue : |

2 388Me ? :

: 1689mc :—Iszheuprcr.tlcnn ALY =

f Milisscteurs 936Me

hmamwl i

\ Source : Groupe AFD, (2021Ensemble dans un monde hors du communRapport annuel 2020-2021, Paris, AFD

31 PROPARCOQSIite web
32 Agence Francaise de Développement, (2021Rapport annuel 2020-2027, Site web
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2.1.1.1. Mécanismes de nancement de I'’AFD accessibles aux ONG
francaises

L'OFFRE DE FINANCEMENT DE LAFD POUR LES OSC \

Je suis une Organisation de la Société Civile (OSC). 7IPSR QSR TVS¥%P IX QSR TVSNIX GSQQIRX NI

XNvyd31vilg
SIN3INIONVNIH

Intérét général
Projets terrain

(structuration du milieu asscoisti’
et coucation au développement)

7 0 NG dexistence
fg‘n;s budget du prejet
2300 000 ¢

&

| anceés par des maitrises

d'ouvrage publiques
Climat
Intervention des OSC Biodiversité
ECHICoBeIic s Pollutions

e » pauvrets
 inégalités

Organisations
Cij' féministes

el des filles
» fJenra APCC
Zones de crise
ou post crise

& but non-lucratif

- internalionaux
- loeaux

JAI UN PROJET A FINANCER

o Je soumets mon projet lors de I'appel a manifestation d'intention (AMI)
publié une fois par an (avril).

o Je souhaite étre accompagnée par le Fonds frangais
pour I'environnement (FFEM).

o Je candidate auprés du Fonds d'innovation pour le développement (FID).

JE SOUHAITE REPONDRE A UN APPEL A PROJETS DE LAFD

o Je réponds & un appel a projet du Fonds de soutien aux organisations féministes
(FSOF), crise et sortie de crise (APCC), géographique ou thématique.

S0 ou autres organismes mApgn_:eI:": pfjojﬁ?

Pour plus d'informations, rendez-vous sur les différentes page°

dans les pays partenaires @Oﬂffq’ Projet

FSOF . innovant
sqalite - - prauves d'impact

o e T potentiela [échell

Concertation

SI MON PROJET EST < A 300 000€, LAFD SOUTIENT 2 INITIATIVES :

Je souhaite étre accompagnée par la Plateforme territorialisée
HI 2ZRERGIQIRX IX H..EGGSQTEKRIQIRX HI\
par la Guilde.

Je candidate au Programme d'appui aux projets
des isati e solidaril i issues
de l'immigration géré par le FORIM.

Je consulte les avis d'appel & concurrence.

\Source : AFD, (2022)Les nancements de I'AFD destinés aux organisations de la société civildnfographie, Paris, AFD, octobre
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BHE ?4 CsE<B78 3+21D3x3"? 2?20 4 sG45?< HA 647E8 7TO<AGB8EIBAG<BA F86GE
Gs:<8 78 6B??45BE4G<BA 4186 ?8F A

& www.afd.fr/fr/ressources/strategie-lafd-partenaire-des-organisations-de-la-societe-ci -
vile-2018-2023.

8?BA ?0 ? 68 647E8 I<F8 N EBA9BEG68E B8A6BE8 FBA C4EG8A4E<4G 4186 ?8F
?0 6 B H | Ea8ge-kpectre d'instruments a destination des ONG et des autres OSC (fondations
publiques et privées, associations professionnelles, syndicats, ainsi que coopératives et institutions
Ss6BAB@<DH8F 7BAG ?8F @<FF<BAF CE<A6<C4?8F ?8F 7s9<A<FF8AG 6B@ @8
C4E HA 4CCH< N ?0O<AABI4G<BA 8G 4HK <AGBEI8BAG<BAF 74AF ?8F 6BAG8KG
crise, mais aussi par un soutien a leurs initiatives.

XNvyd31vilg
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Mécanismes prévus par le CIT 2018-2023 Mécanismes additionnels créés en 2020-2021

Dispositif Initiative-OSC

Facilité d'innovation sectorielle pour les ONG Fonds de soutien aux organisations féministes
(FISONG) (FSOF)

Appels a projets crise et sortie de crise (APCC)

Fonds frangais pour I'environnement mondial (FFEM)

Programmes Petites initiatives du FFEM (PPI — FFEM)

. . L, . Fonds d'innovation pour le développement (FID)
Projets nancés par '’AFD au béné ce des Etats

partenaires ou les ONG peuvent se positionner sur
des appels d'o res concurrentiels pour étre maitre
d’ouvrage

8F @s64A<F@8F FBAG 7s6E<GF CRHF B ABIASAAF? TAAB<MAIA68@8AGFB 8F 9<
@8AGF ?8F C?HF <@CBEG4AGF 8A IB?H@8 FBAG s:4?8@8AG CEsF8AGsF 6<D7

A9<A? 2?0 6B??45BE8 C?HF E4E8@8AG 4186 DH8?DHB8thinktarlk C}9E4Al4<F8F 8C
a travers lescomités des partenariats (COPAR), 78F 6BAISB8AG<BAF 78 C4EG8A4E<4G FGE4Gs:<D
AH8??8F 8G F4AF 8AI18?BCC8 9<A4A6<rE8 CEs6<Fs8B HE F8F 9E4<F :sAsgE4HK
A4<E87? 4??BHB8E 78F @BAG4AGF 8AGES8 3+ +++ 8G 2++ +++ B8HEBF N 68F B

I Appui aux initiatives portées par les ONG — Le dispositif -OSC

Ce dispositif est décrit trés précisément dans un guide méthodologique 7<FCBA<5?8 8A ?<:A8 FHE ?4
C4:8 7s7<s8 7H F<GBnw8.a200r/fr/lep-financements-des-projets-des-ong 74AF \2-B6H

@8AGF 78 Es9sE8A68 |]}B BEF BEPO4GEXIGCHEBAXRSERS |MEAF<BA 78 68 :H<78
ABIS@5E8 3+33 8G 466B@C4:A8 ?8 ABHI84H 9BE@4G 78 8G 78 5H7:8G C
4B6G 3+33 |?4 GE4@8 78 4 4AHFF< sGs E8IH8 8A ABIS@5ES8 3+33 @4<F 4CC4
GBH=BHEF FBHF \ 4B6G 3+33]}B ? F8E4 4 CE<BE< E8IH N ABHI84H ?BEF 78 ?4

Pour la premiére fois en 2022, 'AMI est ouvert aux organisations de droit local, enregistrées dans les
pays éligibles a I'aide publique au développement (selon la liste établie par le CAD de 'OCDE), ayant
déja mené conjointement avec une OSC frangaise au moins deux phases d’'un méme projet de terrain
sur nancement du dispositif I-OSC (projet porté par 'OSC francaise qui a rétrocédé des fonds a 'OSC
locale). A ce jour, 'AFD indique que les nancements dédiés aux OSC locales font partie de I'enveloppe
globale du mécanisme I-OSC.
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Les projets de terrain

8F CEB=8GF 78 GBEE4<A FBAG @<F 8A xHIE8 74AF HA BH C?HF<8HEF C4LF
E<4G 4186 78F BE:4A<F4G<BAF <FFH8F 78 ?4 FB6<sGs 6<1<?8 78F C4LF 70<A
(0] <AF<FG8 FHE ?8 94<G DHOHA8 4GG8AG<BA C4EG<6H?<rE8 8FG 466BE7s8
?8F 8A=8HK 78 ?0s:4?7<Gs 98@ @8FD;B@@8F? 7TH 6?<@4G? 78 ?4 5<B7<I8EF
de terrain représentent 80 % a 90 % de I'enveloppe allouéeEn 2020, 101 projets de terrain ont été

9<A4A6sF |8A:4:8@8AGF C?HE<4AAH8?F} CBHE HA @BAG4AG 78 °uy @<??<BAF

\

LE FINANCEMENT DES PROJETS DE TERRAIN EN 2021

XNvyd31vilg
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Les projets de terrain en 2020 Répartition par région
- ()l };mieuls de lcl-rain
nances en 2020

i TH 3 - 3 TROIS OCEANS
Répar par thém ' Qnallen, Pacigue sl Mlentivue)

ORIENTS.
{Asie et Moyen-Ddient)
19,4 e

AMERIGUE LATINE 393
S

Source : AFD, (2022

8F CEB=8GF 78 GBEE4<A <A6?H8AG DH4GE8 64Gs:BE<8F 7TO<AGB8EISAG<BA A
HA BH C?HF<8HEF C4LF? ?8F 6BAIBAG<BAFDCEB:E4@@8F | }? ?8F 6BAISAG<S
| } 8G ?8F CEB:E4A@@8F 6BA68BEGSF C?HE<46G8HEF | } A

1 Les projets classiques mono-pays et multi-pays : ces projets doivent contribuer au renforcement

78F FB6<sGsF 6<I1<?8F 8G 78F 64C46<GsF ?B64?8F 74AF HA BH C?HF<8HEF C/4
9E4Al4<F8 8G HA8 BH C?HF<8HEF BE:4A<F4G<BAF 78F C4LF 7O0<AG8EI8BAG<B/
Es4?<F4G<BA 78F 46G<BAF 8FG B5?7?<:4GB<E8B 4 6BAGE<5HG<BA 78 ?0 8FCG
7H CEB=8G |@BAG4AG E8IH N ?4 ;4HFF8 8A 3+32 8G @4<AG8AH 8A 3%33}? 24 7
GEB<F 4AF? E8ABHI8?45?8 78HK 9B<F 4H @4K<@H@ @

2- 8F 6BAIBAG<BAFDCEB:E4@@8F A 8?7?8F BAG CBHE B5=86G<9 78 7s187?B
6B@CsG8A68F 7OHAS 9E4AlI4<F8 8G 78 F8F C4EG8A4<E8F ?B64HK FHE
7sqA<8? 4H 6xHE 78 ?4 FGE4Gs:<8 78 ?0 9E4Al4<F8 8G FHE ?4DH87??8 87?7
8F FBAG B5?<:4GB<E8B8@8AG CBEGs8F 8G @<F8F 8A xHIE8 74AF C?HF<8HE
un ensemble cohérent d’actions de terrain et d’actions transversales coordonnées, notamment des

actions de renforcement des capacités des partenaires, de mise en réseau d'acteurs, de capitalisation,

de plaidoyer, de communication et d’évaluation. La valeur ajoutée attendue de la convention-

CEB:E4@@8 7B<G tGE8 7Ts@BAGEs8B 0477<G<BA 78 C?HF<8HEF CEB=8GF 78

8 GE414<? 78 64C<G4?<F4G<BA 8FG 78FG<As N 7<99HF8E ?4E:8@8AG ?8F
6BA7H<G8F? 4HD78?N 78 ?0 9E4Al4<F8 8?7?8D@t@8? 8G 8A C4EG<6H?<8E 4
78F 4HGE8F 4FFB6<4G<BAF 9E4AIlI4<F8F 8G <AG8EA4G<BA4?8FB A9<A? ?8F 6
CBHE 4@5<G<BA 704CCEB9BA7<E ?4 E8?74G<BA 78 C4EG8A4E<4G 8AGES8 ?0
ciblées. D'une durée maximale de trois ans, renouvelable deux fois au maximum, les conventions-

CEB:E4@@8F 9BAG ?0B5=8G 70HA 6B9<A4A68@8AG FHE 9BA7F CH5?<6F 9E
9E4Al4<F €F8EI<68F 68AGE4HK 8G 7s6BA68AGEsF«} C?49BAAs N -1 0 7H 5H7:8
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3- 8F CEB:E4A@@8F 6BA68B8EGsF C?HE<46G8HEF A <?F FBAG 6BAFGEH<GF 8G
C4EG8A4E<4G sGEB<G 8AGES 9E4AlI4<F8F 8G 78F C4LF 7O<AGB8EIBAGKS
<AFG<GHG<BAAS8?F |CBHIB<EF CH57?<6F? 6B??786G<I<GsF G8EE<GBE<4?8F} 8
|9BA74G<BAF? FLA7<64GF? 6BBCSE4G<I8F? HA<I8BEF<GsF? 8G6B} 4HGBHE 70
FHE HA8 FGE4Gs:<8 6BA68EGs8 78 7sI18?BCC8@8AG? 68F CEB:E4@@8F BAG
78F 64C46<GsF <A7<I<7H87?7?8F 8G 6B??86G<I8F 78F BE:4A<F4G<BAF 78 ?4 FB
plusieurs thématiques choisies, dans un pays donné. D’'une durée maximale de trois ans, renouvelable

GEB<F N DH4GES8 9B<F 4H @4K<@H@? HA C8HG tGE8 6BgqA4A6s FHE 9BAT7F
.10 @4K<@H@ 7H 5H7:8G GBG4? 7TH CEB=8GB

4- 8F 6BAISBAG<BAF 78 C4EG8A4E<4G C?HE<4AAHS8? A ?4 7sC4FF8 ?4 ?B:<D
CBHE 4CCHLS8E ?8F 9E4Al4<F8F 74AF ?4 @<F8 8A xHIE8 78 FGE4Gs:<8F N ?
BH 78F :sB:E4C;<8F 7O<AGsSEtG C4EG4:s 4186 ?8 @<A<FGrE8 78 ?0 HEBCS8 8G
8G ?0 B 4 I<F8 4<AF< N FBHGB8A<E 7?4 7T<@8AF<BA FGE4Gs:<DH8 78F 9
HA 4CCH< 5H7:sG4<E8 78 DH4GE8 4AF |[E8ABHI8?45?8}? FHE ?4 54F8 7OHA C
FGE4Gs:<DH8F? 70B5=86G<9F 7O<AG8EI8BAG<BA 8G 70<A7<64G8HEF 78 EsF
4186 HA 6B@<Gs 78 FH<I< E4FF8@5?4AG ?20 ? ?8 8G ?0 B
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8F FO47E8FF8AG N 78F 4L4AG HA ;<FGBE<DH8 FAG<F94<F4AG 78 6B
270 ? 7BAG ?8 5H7:8G 4AAH8? 8FG FHCSE<8HE N 2+ @<??<BAF 7O8HEBF CB
FHCSE<8HE N 1 @<??<BAF 7O8HEBF CBHE ?8F 78 7TEB<GF ;H@4<AFB 8 6
L t30 @4K<@H@B

Depuis 2019, 'AFD accorde une attention particuliére aux programmes (CP, CPP, projets multi-pays, PCPA),
ainsi qu’aux projets portés par des consortiums.
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Les projets d’'intérét général

8F CEB=8GF 70\ <AGsSEtG :sAse4? ] CBEGsF C4E 78F 9E4AI4<F8F BAG CB
8A xHIE8 78F 46G<I<GsF DH< F8 7seBH?8AG CE<BdxiGaddeE&I®8AG 8A E4A68
cation a la citoyenneté et a la solidarité internationale (ECSI, parfois encore appelée « éducation

4H 7s18?BCC8@8AG 8G N ?4 FB?<74E<Gs <AGB8EA4GstrBcudaRién ] p D } DHS8
du milieu associatif frangais de solidarité internationale | } 8G 7H ESBA9BEG68@8AG 78F 64C46<¢(
78F 9E4AlI4<F8FB 8F CEB=8GF @8AsF 74AF ?8F C4LF 7TO<AGB8EI8BAG<BA
?08A18?BCC8B A 3+3+? |I<A:G CEB=8GF 70<AGSEtG :sAsgE4? BAG sGs 9<A4A6s
d’euros.

XNvyd31vilg
SIN3INIONVNIH

\

20 PROJETS D'INTERET GENERAL FINANCES EN 2021

2 6 projets d’intérét général
financés en 2021

- el
Swe 3we
61% 39% .
Structuration Education

ala citoyenneté
etala solidarité
internationale (ECSI)

du milieu associatif
(SMA)

Source : AFD, (2022

1 Les projets d'éducation a la citoyenneté et a la solidarité internationale (ECSI) ont pour objectif

78 FBAF<5<?<F8E ?8F 7<nsE8AGF CH5?<6F 4HK 8A=8HK <AGB8EA4G<BA4HK 8G
8G 78 ?4 FB?<74E<Gs <AG8EA4G<BA47?8? 8G 78 94IBE<F8E ?8HE 8A:4:8@8AG
FB?<74<E8 8G 7THE45?8B 8F <A<G<4G<I8F 78F 7T4AF ?8 TB@4<A8 78 ?0
FGE4Gs:<8F <AGB8EA4G<BA4?8F? 8HEBCsS8AA8F 8G A4G<BA4?8FB ?7?8F 78I
CBFF<5?8? ?8F CE<BE<GsF GE4AFI8B8EF4?8F FH<I4AG8F A ?4 F8AF<5<?<F4G<
78 7s18?BCC8@8AG 8G 78 FB?<74E<Gs <AG8EA4G<BA47?87? 8G ?8HE <AGs:E4G
=8HA8FF8 6B@ @8 6<5?8? @4<F 4HFF< 6B@ @8 46GE<68 78 ?0 ? 8A E4A68 6
78F CH5?<6F s?B<:AsF 78F CEB:E4@ @8F 70 @ ?O<AF6E<CG<BA 74AF 78F
46G8B8HEF @ ?OBHI8BEGHES8 4HK EsF84HK <AGB8EA4G<BA4HK 8G 8HEBCS8AFB

8F CEB=8GF 70 8G ?8HEF EsFH ? @idraierheénte8 mdjdtitairdrBent Sthés tGE 8

8A E4A68 8G 7B<I8AG 4IB<E HA8 4@C?8HE 8G HA <@ C4IBBelwatA<q64G<9F? A4
s:4?8@8AG CEsIB<E p BH tGE8 4FFB6<sF N p 78F 46G<BAF 78 F8AF<5<?<F4G<
|46G<I<GsF 78FG<As8F N 78F CH5?<6F F<GHsF 8A HEBCS8 BH 74AF ?8F C4LF

lls doivent, dans la mesure du possible, 4FFB6<8E? 74AF ?8F GB8EE<GB<E8F 6BA68EASF? 7<ns
d’acteurs : |[FB?<74E<Gs <AG8EA4G<BA4?8? =8HA8FF8? 7sI8?BCC8@8AG 7HEA45
G8EE<GBE<4?8F? EsF84HK Es:<BA4HK @H?G<D46G8HEF | }? BAGEB8CE<F8F7
IBE@4G<BA 8G 78 ?08AF8<:A8@8AG FHCSE<8HE? @s7<4FB 4 6BAGE<5HG<BA
8FG C?49BAAs8 N 1 0 7H 5H7:8G GBG4? 7TH CEB=8GB 4 7THEs8 @4K<@47?8
renouvelable.
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2- 8F CEB=8GF 78 FGEH6GHE4G<BA 7H @ <@civ@ht cofcbBitadd GaliSatOE 4 Al4<F | }
des objectifs suivants : appui ou création de plates-formes ou de collectifs, de fonds d’appui ou

de toute initiative collective pérenne. Ils doivent avoir un impact national ou européen sur I'un ou

C?HF<8HEF 78F GEB<F C<?<8EF FH<I4AGF A FGEH6GHE4G<BA? E4CCEB6;8@ ¢
8G 4A6E4:8 @ CEB98FF<BAA4?<F4G<BA 8G 6Es4G<BAj7<nHF<BA 70<AABI4G<
6BAGE<5HG<BA 4HK 46G<BAF 6B??86G<I8F 78F CBHE HA 7<4?B:H8 E8A9B
CBF<G<BAAB@8AG 7H F86G8HE CH5?<6 FHE 78F 8A=8HK A4G<BA4HKj<AGB8EA/

@<?<8H 4FFB6<4G<9 6BA68EAsB 8F CEB=8GF 78 C8HIBAG 5sAsq6<8E 70H

réalisés depuis 2016 (moins de rapports a produire, clarification des formats, simplification des
GB8E@8F ABG4@ @8AG} A

Instrument/Type de projet Taux de co nancement maximum

4 FGEH6GHE8 CEBCBFs8 7B<G E8:EBHCB8E HA AB@5E8 F<:A<(q64G<9 78 @8@

20 7H 5H7:8G GBG4? 7TH CEB=8GB 4 7THEs8 @4K<@4?8 78F CEB=8GF 8FG 78
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Pour les projets de terrain et d’'intérét général, le processus, décrit dans le document de I’AMI annuel

et le guide méthodologique, est le méme : pour toute demande de nancement, les ONG téléchargent

le Guide méthodologiqueet les documents de référence a déposer auprés de I'AFD. Depuis 2020, le
processus se fait en lignéal’espace dématérialisé « Oscar » 3 dédié au dépot des documents.

4 CEB6s7HE8 78 7?0 78@8HE8 GBH=BHEF 4FF8M 8K<:84AG8 8A 7sC<G

Surle plan administratif: ?4 74G8 78 6Es4G<BA 78 ?0 7B<G tGE8 4AGSsE<8HES8 78 GE
N ?4 74G8 78 7sC,G 7H 7TBFF<8E 8G ?0 7B<G CBHIB<E =HFG<qQ8E 70O0HAS8 46¢

HE ?8 C?4A AR ABESE?BF 4H: @8AG4G<BAF 7s6<7s8F N ?4 FIH<G8 78 ?4 C4A
G4HK 78 6BgA4A68@8AG ? <A9SE<8HE N 68?H< 7TO4HBEEBE*8FABA<F@8F 54<
6BAFG<GH8 HA 7sq CBHE ?8F DH< 7B<I8AG GEBHI8E 78F E8B8FFBHEGS8F
<@CBEG4AG8FB B8CB8A74AG? ?8 CBHEG68AG4:8 78 CE<F8 8A 6;4E:8 78F 6B0G
6;8M 68EG4<AF BE:4A<F@8F 54<??8HEF? N 23 0 |[4186 3 0 FHCC?s@8AG4<ES8H
CBHE 7?4 @<F8 8A xHIE8 78F ABHI8??8F B5?<:4G<BAF 78 q?GE4:8}B 4E 4<?7?
78 CESF8B8AGB8E 8A 6BqA4A68@8AG =HFDHON 37 0 78 14?BE<F4G<BAF |6BAGE
5<8AF BH F8EI<68F 9BHEA<F N G<GES8 :E4GH<G} F8?BA 78F Er:?8F CEsS6<Fs

Projets de terrain (mono-pays ou multi-pays) 60%
Projets d'intérét général (ECSI et SMA) 65%
Projets menés en consortium 65 %
Conventions-programmes (CP) 65 %
Conventions de partenariat pluriannuel (CPP) 70%
Programmes concertés pluriacteurs (PCPA) 75%

dament justifiés. Le dispositif prévoit la possibilité de soutenir les projets pendant neuf ans en tout,
sur trois phases de trois ans. La récurrence n'est, bien slrpas automatique et dépend des résultats
de la phase précédente.

33 OScCargsite web
34 Par exemple, le taux de co nancement est de 75 % et peut atteindre 90 % pour les nancements de I'UE. Les taux de co ran

4 THEs8 @4K<@47?8 TOHA CEB=8G 8FG 78 GEB<F 4AF CBHE ?8F CEB=8GF 78 G

cement proposés par I’AFD sont pénalisants, notamment pour certains projets (plaidoyer, protection des droits civils et
politiques, etc.) pour lesquels il n'existe que peu de sources de nancement disponibles.
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O 4 @B7<9<s F8F Er:?8F DH4AG N ?4 @B5<?<F4G<BA 78 ESFFBHEG68F 7OBE
@8AG 7TH CEB=8G A 74AF ?8 64F Bii 270 A8 @B5<?<F8 C4F 29 0 78 ESFFBHE
5H7:8G 4AAH87?? ?8 G4HK 78 ESFFBHEG8F CEsI<F<BAA8??8F 7OBE<:<A8 CE<I
@8AG 7H CEB=8G 78 1 0 AO8FG C?HF 8K<:sB 8G 4@sA4:8@8AG 6BAGSEAS G
6B@CE<F ?8F 1B

W T
Processus de demande de nancement du dispositif I-OSC =
2>
. )\ rr|~(Z)
ETAPES DE DEMANDE DE FINANCEMENT DU DISPOSIOSGQ I m
<
><Z
_|
0]
\_
? 8FG N ABG8E DHO<? 8FG 6BHE4AG DH8 C?HF<8HEF s6;4A:8F 4<8AG ?<8H
CEB=8G ?BEF 78 ?4 C;4F8 78 Fs?86G<BA? CH<F ?BEF 78 ?4 C;4F8 7TO<AFGE

B 8F 7s6<F<BAF FHE ?8F 6BqA4A68@8AGF FBAG CE<F8F C4E ?8 B@<Gs ? CE
78 ?0 8G 4H F8<A 7THDHB8? F<r:8AG? 8AGES8 4HGE8F? 78F°HBCESF8AG4AGYy8H
4? 8A :sAsE4?? F<K B@<GsF C4E 4AB

ANALYSE ET RECOMMANDATIONMSTIATIVES OSC

B Les conditions d'acces au dispositif Initiatives-OSC sont lisibles et transparentes : ? O
CH5?<8 HA :H<78 @sG;B7B?B:<DH8 CBHE 7?8 6BqA4A68@8AG 78F CEB=8GF 8C
?08AF8@57?8 78F Er:?8F 8G CEB6s7HE8F DH8 ?8F 7B<I8AG FH<IE8 ?BEF 7H
?4 F<:A4GHES8 78 ?4 6BAIBAG<BA 78 qA4A68@8AG 8G C8A74AG ?08Ks6HG<BA
DH8 ?8F Er:?8F 6;4A:8AG 4?BEF DH8 ?8 CEB=8G 8FG 8A 6BHEF 708Ks6HG<BA
<@@s7<4G8B ? 94HG 7BA6 F8 GB8A<E <A9BE@sy8F Es:H?<rE8@8AGB

B Les délais sontlongs 8AGES8 ?4 CH5?<64G<BA 78 ?0 8G ?8 7Ts@4EE4:8 8n86G<9 7
gA4A6s2A BAI<KEBA HA8 4AAs8B ? 6BAI<8AG 7BA6 7O04AG<6<C8E 4H @<8HK
FBH;4<G8AG 47TE8PF8E 8A 22

35 Agence Francaise de DéveloppementComposition du Comité ONG Site web

36 Pour 2023, les ONG devaient soumettre leur note d’intention de projet entre le 20 avril et le 15 juin 2022. Les ONG ont été
informées des résultats de présélection au début du mois d’ao(t 2022 et elles ont jusqu’au 30 avril 2023 pour soumettre leur
projet (NIONG).
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B 8F CEB=8GF qA4A6sF 7B4+®R6 FGEB<{BOBABGBAG GBG4? 7TH CEB=8G 7B<G
FHCSE<8HE BH s:4? N "+ x++ 8HEBF FHE GEB<F 4AF @ ?8F CEB=8GF 7BAG
3++3+++38HEBF 8G "+t+2+++ 8HEBF C8HI8AG tGE8 7s6?4EsF s?<:<5?8F? @4<
6BAGBKG8F :sB:E4C;<DH8F 8GjBH F86GBE<8?F FCs6<gDH8F 8G =HFG<qsFB

CEB=8G A8 7B<G C4F 8K6s78E ,+ 0 7TH 5H7:8G 4AAH8? 78 ?0 78F GEB<F 78EA
=HFG<qgsB O A8 FO47E8FF8 7BA6 C4F N 78F BE:4A<F4G<BAF 78 C8G<G8 G
4H B@<Gs 7H § =H<?7?8G 3%33? "3 qA4AA68@8AGF BAG sGs B6GEBLsF |[FHE °~
@BL8A 78F CEB=8GF sG4<G 78 2 +°° ++ 8HEBFB

B 4AF ?08A18?BCC8 D ? 2?0 CEsIB<G f+ 0 CBHE qA4A68E 78 ABHI84HK CI
ES6HEE8AG68F? 608FGDND7<E8 ?8F ABHI8??8F C,4F8F 78F CEB=8GF 7s=N qA4
?08A18?BCC8 CBHEEBAG tGE8 466BE7sF N 78F CEB=8GF CBEGsF C4E 78F
70HA 6BgA4A68@8AG 7TH 7<FCBF<G<9? 7<G8F \ CE<@BD466s74AG8F ]B
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B Il faut savoir quen plus des bureaux locaux de I'AFD, les ambassades (via les Services de
6BBCsSsE4G<BA 8G 7046G<BA 6H?GHE8?7?8 p } 78F CaremdebtBIA8EASF C4E ?8F
avis d'opportunité sur les projets. lls sont sollicités dés la phase de sélection. Il faut donc absolument
consulter les ambassades lors de la préparation des actions et leur présenter les projets.

B 8EBAG CE<I<?s:<s8F 74AF ?8F 4E5<GE4:8F gA4HK 78 ?0 ?8F <AG8AG<BAF
CE<A6<C4? ?8F CB<AGF FH<I4AGF A ?0s:4?7<Gs 98@@8FD;B@@8F? ?4 GE4AF
:8AE8 8G ?8 EBA9BEG68@8AG 78F BE:4A<F4G<BAF 9s@<A<FG8F 78 ?4 FB6<sGs
78F =8HAB8F 8G 78 ?8HE 64C46<Gs 7TO046G<BA @ ?8 67?7<@4G 8G ?4 5<B7<I8EF<G
7B<I8AG <AGs:E8E 78 9 icRAelBrelBtfs@ fdgalie®mes-hommes, a la jeunesse et

aux questions climatiques et de biodiversitt. 8F DH8FG<BAF 7B<I8AG tGE8 6?4<E8@8AG CEsF
?4 |69B GE4@8 78 ?4 8G q6;8FDBHG<?F FHE 68F G;s@4G<DH8F GE44/
@sG;B7B?B:<DH8}B

I Facilité d’innovation sectorielle pour les ONG (FISONG)

HFDHOB8A 312332 68GG8 46<?<Gs Cchd@ &udheesd deGledaBretsdatpropdsEionB A ?
ouverts a toutes lesONG, francaises et internationales. lls étaient lancés sur des themes définis
6BA=B<AG8@8AG C4E ?8F 7sC4EG8@ 8AGF #BGGrBiAatch DI 8 ? O 8G ?8F ?

(0] 4 7s6<7s 8Anebasréduvelercetinstrument DH< F8 7<FG<A:H4<G 78F <AFGEH@B8AG
siques par sa volonté de promouvoir I'innovation.

8 3£++1 N 3+£33?2 "~ 4CC87?F N CEBCBF<E&BBARBKEBAGBG&SHFLPABOHAS8 7CHEs8 @BL
78 GEB<F 4AF? CBHE HA 9<A4A68@8AG GBG4? 78 ,+ @<??<BAF 7O08HEBF 8A
@8AGF 78 ?0 ? DH< A8 CBHI4<G 8K6s78E °+ 0 7H 5H7:8G GBG4? 7H CEB=8G
moyenne. L'enveloppe financiére pour les deux appels a propositions annuels s’élevait a 5 millions

d’euros, soit 2,5 millions par thématique. Le processus était trés sélectif: 8 A :sAsE4?? F8BH?8@8AG 78HK
projets financés par thématique, soit quatre par an.

8F G;s@4G<DH8F 78F 4CC87?F N<GRBCBFAXARG 2BRHF FOGABEFEAO<AGS8EISBAG<BA
@4<F CBHI4<8AG tGE8 GErF I14E<s8FB 8F 78EA<8EF G ;i @p8aid8BG8AHF? CBHE
sur les éléments suivants :

e 3+33 A sS98AF8S8HEF 78F 7TEB<GF 78 ?0O8AI<EBAASB@S8AG @
e 3+33 A OB8AGEBCES8S8A8HE<4G FB6<4? 8G <A6?HF<9 I86G8HE 78 FB?HG<BAF CE
7s6;8GF @

37 Agence Francaise de Développemenfrogrammation des thématiques FISONG Site web
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e 3+32 A B8A9BEG68E ?0<A6?HF<BA qA4A6<rE8 78F Es9H:<sF? 7sC?46sF B
<AGE46BAG<A8AG4HK @

e 3+32 A HGG8E 6BAGES8 ?8F I<B?8A68F :LAs6B?B:<DH8F 8G B5FGSsGE<647?8F @

e 2020 : Eau et société civile — Renforcer la participation citoyenne dans le secteur de I'eau et de
?04FFA4<A<FF8@8AG @

e 3+3+ A A8 847?G; p BAGE<5H8E N 7?74 EsF<?<8A68 78F CBCH?4G<BAF 74AF ?8

2020 : Education et insertion — Réinsertion économique, sociale et citoyenne des jeunes déscolarisés
78F DH4EG<8EF CsE<C;sE<DH8F 78F I<??8F 70 9E<DH8 78 ?0 H8FG? 78 474

XNvyd31vilg
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Les financements accordés sur ces derniers appels sont donc les derniers au titre de ce mécanisme.

Le Fonds d’innovation pour le développement (FID) a bien précisé qu’il n’était pas destiné a remplacer la
FISONG.

I Appels a projets crise et sortie de crise (APCC)

8F BAG sGs 6EssF 8A 3+29 |[4CErF HA8 C;4F8 C<?BG8 78-78HK 4AF} 74AH
@8AG4E<Gs 4186 ?8F 4HGE8F BHG<?F 78 9<A4A68@8AG 78F 7TH @<A<FG
SGE4A:rE8F | BA7TF TOHE:8A68 H@4A<G4<E8 7TH 8AGHB 7§ CBERBTBEEZBGFBHGS
4HK 7<E86G<BAF 8G | 4 A6<8dpArRi@ 8 deG crised. 7 8

HE ?4 54F8 7OHA 64;<8E 78F 6;4E:8F 7s9<A< C4E ?0O @ ?8F CB8E@
co-construction de projets avec des OSC ou autres organismes a but non lucratif francais et inter -
nationaux. O 8A6BHE4:8 s:4?8@8AG ?4 Sckagds He partérbfiat éhixe DSE
internationales, OSC locales et pouvoirs publics des pays partenaires.

8CH<F 3£2"?2 1?29 @<??<BAF 7O8HEBF BAG sGs 466BE7sF 4H GE4I18EF 70 4
A4?8F |[FBHISBAG 8A 6BAFBEG<H@} 8G 70 ?B64?8FB <8A DHOBHISEGF 4HK
a projets ont bénéficié en majorit¢ 4 HK 9E4AI4<F8FB 8F BAG FBHIBAG sGs 9<A4A6s
7s?s:4G<BAF 78 9BA7F 78 ?0 A<BA B8HEBCs8AA8? ABG4@@8AG 7H BAT7F 9<7
BA7TF 4747B ?F ?8 FBAG 7sFBE@4<F s:4?8@8AG C4E ?8 BA7F 4<K 8G EsF<7

Le principe de la concertation au préalable entre TAFD etles OSC, CE<BE<G4<E8@8AG 74AF ?4 MBA
d’intervention et possiblement a Paris, est fondateur :

8F CEB=8GF FBAG gA4A6sF =HFDHON 2x+ 0 @

8F @B74?<GsF 70466rF 7sC8A78AG 78 6;4DH8 @
e 8F 7s?4<F TO<AFGEH6G<BA FBAG Es7TH<GF @

e 8F 9E4AI4<F8F? <AGB8EA4G<BA4?8F 8G A4G<BA4?8F FBAG s?<:<5?8F N 6¢

OBE:4A<F4G<BA s?<:<5?8 N HA qA4A68@8AG CBHEE4 CESF8AG8E 78F CEB=¢
704HGE8F BE:4A<F@8F |@4<F ?8 6BAFBEG<H@ 8FG 8A6BHE4:s} @

e 8F s?<:<5?8F N 68F gA4A68@8AGF 7B<I8AG 4IB<E HA8 8KCsE<8A68 CEs4

8F F8 7TsEBH?8AG? ?8 C?HF :sAsEpGREUB AeCstIre e GURIQUESFMAaID H A

4186 HA8 Fs?86G<BA 78 TBFF<SEEBB-38HK<@A3®@ OFGAINBGBD6<AD C4:8F}? CH<F
7TBFF<8E 6B@C?sGs N ?4 FH<G8 T1Ombwbre<d prBjets 8nanc@$ via@e mBeca

nisme reste limité. A :sAsgE4?? HA F8H? CEB=8G BH CEB:E4@ @8 8FG 9<A4A6s CA4E 4(

a7
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En 2022, les appels a projets étaient les suivants :

° @s?<BE8E ?8F 4CCE8AG<FF4:8F CBHE ?04HGBAB@<F4G<BA 78F =8HAB8F 4H

EB:E4@@8 \ CCEB6;8 DH4EG<8E ] CBHE ?8F DH4EG<8EF HE54<AF IH?ASEA45%

CCH< N ?4 F6B?4E<F4G<BA 78F CBCH?4G<BAF IH?AsSE457?8F 8A @

8A9BEG6B8@8AG 78F 9S@<A<FG8F xHIE4AG 74AF ?4 @<F8 8A xHIE8 78 ?0
Fs6HE<Gs 74AF ?8F MBAS8F 78 6E<F8F 8G 78 6BAwW<GF @
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e CCH< N ?4 FS6HE<Gs 4?<@8AG4<E8? N ?4 AHGE<G<BA 8G FBHG<8A 4HK gq?<
C4LF 78 ?4 E4A78 @HE4<7??8 IBEGS8B

2.1.1.2. Les nouveaux mécanismes de nancement de I'AFD

I Le Fonds de soutien aux organisations féministes (FSOF)*®
38

8 BA7F 78 FBHG<8A 4HK BE:4A<F AfpuprAes drgapisaions de SaFsdciciegiile
féministes opérant dans les pays partenaires 78 ?4 CB?<G<DH8 78 7sI18?BCRUIG 8AG 78 ?4 EA4/
par le ministere de I'Europe et des Affaires étrangeéres et 'AFD, ce fonds s'inscrit dans le cadre de
?4 7<C?B@4G<8 9s@<A<FG8 9E4AI4<F8 8G 78 ?4 GE4Gs:<8 <AGB8EA4G<BA4?8
femmes et les hommes 2018-2022.

8 9BA7F 7B<G @B5<?<F8E C8A74AG GEB<F 4AF |3+x3+xD3%33} 23+ @<??<BAF 708
78F @BHI8B@8AGF 9s@<A<FG8F 74AF ?8 @BA78B ? 8FG 78FG<As 4HK BE:4A<F
4:<FF4AG 8A 94I18HE 78 ?0s:4?<Gs 8AGES8 ?8F 98@@8F 8G ?8F ;B@@8F? 78F 7
78F 8A=8HK 78 :8AES8B

Il propose trois canaux de financement complémentaires s’adaptant aux besoins de chaque type de
structure :

e BHI84HK CEB=8GF 8G 4CC8?F N CEB=8GF 78 ?0 78FG<AsSF 4HK 9s@<AS
e <FCBF<G<9 A<G<4G<I8F 78 ?0 78FG<As 4HK 9E4Al4<F8F 8G <FFHS8H

e S64A<F@8 78 qA4A68@8AG i 7H @<A<FGrE8 78 2?0 HEBC8 8G 78F n4<
?8F 9s@<A<FG8F 78F C4LF CAEG8A4<ES8FB

Ce fonds est donc en faitprincipalement composé de fonds déja existants (I-OSC et FSPI/PISCCA),
mais difficilement identifiables en tant que FSOF.

38 Agence Frangaise de développement, (2021 0nds de soutien aux organisations féministes (FSOF Site web
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A =H<A 3£33? ?8 B@<Gs 78 C<?BG4:8 7H 94<F4<G ?8 5<?4A FH<I4AG A

'/

Le modeéle de collaboration entre le MEAE, I'AFD et la société civile est considéré comme un
précédent sur lequel s’appuyer pour renouveler ces exercices de co-construction. Les efforts de
valorisation et de communication sont a poursuivre. Les premiers dgésuliaancements

alloués sont en cours d'évaluation. Malgré des difficultés concernant la mise en cedvre des finan
cements, les constats du bilan provisoire a mi-parcours sont trés positifs, les délais et les montants
d’octroi ont été tenus. [...] sous réserve d'octraijessgpévus en 2022, 'AFD aura mobilisé

115 ME sur les trois ans, ce qui dépasse la cible qui avait [été] fixée de 110 M€ en trois ans. [...] Sur
le total des 3 ans, 21 millions d’euros auront été labellisés FSOF dans le cadre du canal 3 (FSPI/
PISCCA), dont 85 % en Afrique, sur un engagement initial de 15 millions d’euros.

/7

8 A45BE78 4HFF< ?4 DndB/Ele ddBthneg én mdtiere de filtrage 4CErF DH8 ?8F
ont exprimé leurs préoccupations quant aux conséquences de cette obligation sur la sécurité des
organisations et des personnes physiques qui militent pour les droits des femmes, souvent déja
@8A46s8F? IB<E8 4:E8FFs8F? 8A E4<FBA 78 ?8HEF 46G<I<GsFB 8 E86H8<?7
70<78AG<Gs N 78F 9<AF 78 9<?GE4:8 C8HG ES8CESF8AG8E HA 74A:8EB 8F

CH<FF8AG 5sAs9<6<8E 7TOHA8 7sEB:4G<BA 8K68CG<BAA8??78? 8A E4<FBA
et de défenseuses des droits des femmes, qui sont des droits humains.

XNvyd31vilg
SIN3INIONVNIH

8 ESCBA7 4<AF< N 68GG8 CEsB66HC4G<BA A

/i

Les membres du COPIL sont unanimes quant a I'importance de ne pas mettre en danger les
membres et I'activité des organisations féministes financées dans le cadre du FSOF par I'appli
cation de la doctrine de filtrage. L'/AFD informe que son Directeur général a souhaité retarder de six
mois la mise en place générale de la doctrine de filtrage, commengant ainsi son application pleine
et entiére en janvier 2023. Le régime transitoire (filtrage des populations bénéficiaires et donc
possibilité d’exemption) est applicable jusqu’a la fin de 'année 2022. [...] Ainsi, il a été décidé que
I’AFD soumettra a son Conseil d’'administration de septembre une note sollicitant une dérogation
systématique et totale de I'application de la doctrine de filtregebgunéficiaires finaux et les
partenaires de mise en ceuvre pour tous les projets du FSOF.

BHE ?0418A<E? ?8 4 147 < princhhe 2O péAMsat@n<dG ES@B avec un niveau
708A:4:8@8AG 4AAHB8? 4 @<A<@4 SDH<I4ESAL}IBuB @<??&BAK:A08@BRBKE C
favorable a une année de transition en 2023 avec l@oursuite des financements dés janvier 2023.
Cette décision, ainsi que les modalités d’annonce de son renouvellement, seront soumises a validation
politique.
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I Le Fonds d’innovation pour le développement (FID) *°

ErF ?4E:8@8AG <AFC<Es 7TH @s64A<F@8 818?BC@8AG AABI4G<BA B8AGHES
4AABA6s C4E ?8 EsF<78AG 78 ?4 sCH5?<DH8 8A 3+3+ 8G @<F 8A C?468 8A 3%
C4E FG;8E H97?B 8G ;s58E:s C4E ?O0 fineh@@eri Ges nmdvakoRs p&riatant 8

de lutter contre la pauvreté et les inégalités dansle monde. ? 4 sGs 6BAIH CBHE tGE8 6B@C?s@8AG
du DIV et offrir un mécanisme similaire dans le monde francophone.

? CEBCBF8 HA8 4CCEB6;8 ABHI8??8 78 ?704<78 4H 7s18?BCC8@8AG? 8A @<F
@sG;B7B?B:<DH8 A 9<A4A68E C4E 78F FH5I88BXxBAFAGC<AABRIRGE®@BANG T BG<
étudier scientifiquement l'efficacité de ces solutions concrétes.

XNvyd31vilg
SIN3INIONVNIH

8 bHG 78 68F sIl4?H4G<BAF 8FG <A 9<A8 78 7sC?BL8E N ?4E:8 s6;8??8 ?8F FB
C?HF CBEG8HF8F 70<@C46G CBF<G<9 CBE@8GG4AG 78 ?HGG8E 6BAGES8 2?4 C4
le développement des pays pauvres.

8 4668CG8 ?8F 7T8@4A78F 78 9<A4Aargl@a8H@vendBrE@tdifesCedE 78 F

zones géographiques, @ 4<F 8A6BHE4:8 GBHG C4EG<6H?<rE8@8AG 68??8F s@4A4AG
74AF 78F C4LF N E8I8AH 94<5?78 BH <AGS8E@s7<4<E8? BH 7TOBE:4A<F4G<BAF
78 CBEFBAAS8F BE<:<A4<E8F 78 68F C4LFj78 98@@8Fj78 @<ABE<GsF FBHFDES

A =H<??8G 3+33? 28 414<G B99<6<87?77?8@8AG 466BE7s F8<M8 9<A4A68@8AG
DHO<? 414<G CE<F ?4 7s6<F<BA 78 9<A4A68E I<A:GDDH4GE8 4HGE8F CEB=8G
78 CEB=8GF 9<A4A6sFB HE ?08AF8@57?8 78 68F CEB=8GF? 78HK 9E4Al4<F
8 SsG4AG CE<A6<C4?8@8AG 78FG<As N 9<A4A68E 78F CEB=8GF 78 \ E86
78IE4 CBHIB<E tGE8 @8FHEs F6<8AG<9<DHB8@8AG? <? FBHEBG;BE@MHE8 74 CEsFE&
parmi les partenaires est un élément clé a certains stades de financement. Il précise aussi que son

6B@<Gs 78 E8IH8 8FG GErF 8K<:84AG FHE ?4 @sG;B7B?B:<8 CEsF8AGs8B

Il propose quatre niveaux de subventions :
e H5I8AG<BAF 78 CEsC4E4G<BA A =HFDHON % £t+x+ 8HEBF @
e H5I8AG<BAF 78 C<?BG8 |[FG478 2} A =HFDHON 3+ +++ 8HEBF @

e H5I8AG<BAF 78F 8KCSE<@8AG4G<BAF 8G CBF<G<BAAB@B8AG I8BEF ?8 CA4FF
3+t+3+++ 8G 2?7 @<??<BA 7TO8HEBF @

e H5I8AG<BAF 78 GE4AF<G<BA I8EF 7?8 C4FF4:8 N ?0s6;8??8 |[FG478 "} A BAGE

39 Fonds d’Innovation pour le Développement (FID)Site web
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2.1.1.3. Les projets de petite taille

I L’Agence des microprojets “°

8 C,?8 <6EBCEB=8GF 8FG HA CEBHEZUT®MNSCHUECBA4E4L4G 4186 ?0 B ? I<F8
466B@C4:A8E 78F <A<G<4G<I8F 78 FB?<74E<Gs <AGB8EA4G<BA4?8 N GE4I18EF

e 4 |4?BE<F4G<BA 78F 4FFB6<4G<BAF 9E4AI4<F8F 78 FB?<74E<Gs <AGS8EA4
?B64HK @

XNvyd31vilg
SIN3INIONVNIH

e Le soutien aux microprojets de développement a l'international.

I Le Programme d’appui aux projets des organisations de solidarité internationale
issues de I'immigration (PRA/OSIM)*2

<?BGs C4E ?8 BEH@ 78F BE:4A<F4G<BAF 78 FB?<74E<Gs <AGB8EA4G<BA47?8
CEB:E4@ @8 6B9<A4A68 8G 466B@C4:A8 78F @<6EBCEB=8GF 78 7s18?BCC8@ 8
<A9sE<8HE N 23+ +++ 8HEBF? @8AsF C4E 78F BE:4A<F4G<BAF- 78 FB?<74E<Gs
E4G<BAB B8CH<F 3+32? ?8F 7TBFF<8EF 78 64A7<74GHES8 7B<I8AG tGE8 E8AF8<:
704CCH< 4HK BE:4A<F4G<BAF 78 FB?<74E<Gs <AGBEA4G<BA4?8 <FFH8F 78F
& praosim.forim.net/aides

P~

Deux appels a projets sont lancés chaque année (printemps, ouvert de décembre a mars, et automne,

BHIBEG 78 =H<A N F8CG8@5E8} CBHE 78F 9<A4A68@8AGF 78 3 +++ N 2+ +++ 8
7H 5H7:8G GBG4?B 8F 9<A4A68@8AGF FBAG BHIBEGF 4HK 4FFB6<4G<BAF 9E
d’existence et disposant de ressources annuelles inférieures a 130 000 euros.

(2.1.2. éE MINISTERE DE 'EUROPE ET DES AFFAIRES ETRANGERES
MEA

<8A DHS8 ?8 4<G C8E7H 78CH<F 3xx° 24 6B@CsG8A68 78 9<A4A68E 7?8
@4G<rE8 78 7s18?BCC8@8AG? F8F F8EI<68F 6BAFB8EI8BAG As4A@B<AF HAS8 ES8
A 8998G? ?046G<BA H@4A<G4<E8 78 ?4 E4A68 8FG ESC4EG<8 4H F8<A 7H

e 8 8AGES8 78 6E<F8 8G 78 FBHG<8A | } @

e 4 <E86G<BA :sAsE4?78 78 ?4 @BA7<4?<F4G<BA| } A @<F8 8A xHIE8 78 ?204<
| }via 78F gA4A68@8AGF N 78FG<A4G<BA 7H ? TH B@<Gs <AG8EA4G<BA
| }1? 78F BH 78F 7<FCBF<G<9F A4G<BA4HK @

e 4 <E86G<BA 78F 4G<BAF HA<8F 8G 78F BE:4A<F4G<BAF <AG8EA4G<BA4?8
IB?BAGA4<E8F 78 ?4 E4A68 4HK 4:8A68F 78F 4G<BAF HA<8F <AGB8EI8A4AG 74
DHO4H @BHI8S@8AG 78 ?4 EB<KD BH:8B

# GE4I18EF 68F 7<99sE8AGF BE:4A8F? 8G 8A C4EG<6H?<8E F4 s?s:4G<BA CBHE
8G ?8F C4EG8A4E<4GF | D }? 2?8 8G ?8F 6BAG<AHS8AG 78 6B??45BESE
78 ?4 GHG8??8 7TH @<A<FGrE8 FHE ?0 ? 8G 7BA6 78 F4 CEsF8A68 74AF C?H
? @4<F 4HFF< 8A E4<FBA 7H 7<47?B:H8 8G 78F CEB=8GF FBHG8AHF C4E
7T4AF 74 E8?4G<BA 4186 ?8F 74AF ?8F C4LF 7TO<AGS8EISBAG<BA 8G FHEGB
?8 7s7<8 N ?046G<BA ;H@4A<G4<E8 AOBAG 68FFs 7TO4H:@8AG8E 68F 78EA

40 Agence Micro Projets Site web

41 La GuildeSite web

42 FORIMProgramme d'appui aux projets des organisations de solidarité internationale issues de I'immigration (PRA/OSIMgite
web
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2.1.2.1. Les nancements du Centre de crise et de soutien (CDCS)

Le CDCSestleCE<A6<C4? BE:4A8 78 ?204<78 ;H@4A<GAEES 709 HPE:8ABG <BHA B
78F 6E<F8F F8 7seEBH?4AG N ?0OsGE4A:8E? <? 6BBE7BAA8 ABG4@ @8AG ?8F E
?4 E4A68 8G 8AGE8G<8AG 78F ?<8AF CBE@4A8AGF 4186 ?8F 4HGES8F 46G8HEF
en lien avec lescorrespondant-es humanitaires en poste dans les ambassades,des missions sur le
terrain, afin de répondre le plus efficacement possible aux diverses crises.

Par ailleurs, depuis 2014, au sein du CDCS, Ianission pour la stabilisaton :4E4AG<G 7?8 ?<8A 8AGES8 ?8F
G8@CF 78 ?OHE:8A68? 78 ?4 Es;45<?<G4G<BA 8G 7H 7s18?BCC8@8AGB BHE E
9E4Al4<F 78 EsCBAF8 4HK 6E<F8F? ?8 B8AGES8 78 6E<F8 8G 78 FBHG<8A 7<FCBF
a l'appui aux processus de sortie de crise au sein diCentre des opérations humanitaires et de stabi -
lisation | }1B BA <AGBEIBAG<BA EsCBA7 N GEB<F B5=86G<9F A EsG457?<E ?4 Fs¢
78 20HG4G @ E8?4A68E ?0s6BAB B 28B4 B& I8G E A CBEBEER8F8 =4?BAF 7OHA
E86BAFGEH6G<BA 8G 78 7s18?BCC8@8AG FHE ?8 ?BA: GBE@8B

XNvyd31vilg
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8F <AGS8EIS8AG<BAF 7H BAG sGs E8A9#&retégeunvaditaire @ellaFranks8 78 274
établie par le gouvernement pour la période 2018-2023, faisant de I'action humanitaire un pilier de

?4 CB?<G<DHB8 sGE4A:rE8 78 ?4 E4A68B 8GG8 FGE4Gs:<8 4@5<G<BAA8 ABG/
des trois premiers Etats bailleurs européens et I'un des cing premiers bailleurs mondiaux pour l'ac-

G<BA H@4A<G4<E8 8A CBEG4AG N f+t+ @<??<BAF 7O8HEBF ?0O8AF8@5?8 78
?8@8AG 4GG8<AG CH<FDHO4?BEF @t@8 DH8 ?04<78 ;H@4A<G4<E8 78 ?4 E
| -u°® @<??<BAF 78 7éh202lIRF8PR?8 A8 F8 C 2¥tdng@edpdyd ddthateursselon les

données présentées dans l&lobal Humanitarian Assistance Report 2022.

8HK @s64A<F@8F CBE@8GG8AG 4H 78 9<A4A68E ?8F A
e Le Fonds d'urgence humanitaire (FUH) : :EP68 4H ? ?8 4CCBEG8 HA8 4<78 7OHE:8
8A 8FCr68F BH 8A A4GHES8B 4AF 68 647E87? <? FBHG<8AG ?8F 7BAG <?

?8FDH87?7?8F <? 8AGE8G<8AG HA 7<4?B:H8 Es:H?<8EB 8F 6Es7<GF 4??BHsF
8AGES8 3127 8G 32+331314dl@Rs<d'duros €1 2021 |[2-2 @<??<BAF CEsIHF CBHE 3+33}? 7B/
70 % sont alloués aux ONG. 8F @B74?<GsF 78 78@4A78 78 qA4A68@8AG |7s6E<G8F 8A
4F8 78 7TBAAsS8F 78F gA4A68@8AGF} FBAG E8?4G<I8@8AG F<@C?8F @

¢ Le Fonds de soutien aux initiatives humanitaires structurantes (FSIHS) : en 2021, le CDCS s’est
7BGs 78 68 ABHI84H @ s64A<F @ 8viz 8n Biipél &pr@es #Haét outil a vocation a
FBHGB8A<E 78F <A<G<4G<I8F CBEGs8F C4E ?8F 46G8B8HEF ;H@4A<G4<E8F CB
78 ?204<78 9468 N ?04@C?<q64G<BA 78F 6E<F8F H@4A<G4<E8F 8G ?0O0 N 8
<AGB8EA4G<BA4?8F? 8A 6BAFBEG<H@ BH ABAB H ?4A68@8AG 7H CE8@<8E
annoncé quel’enveloppe devait augmenter en fonction de son impact (ce qui a déja été le cas entre
3+32 8G 343372 78 2?20 N~ @<??<BAF}? N FH<IE8 7BA6 N C4EG<E 78 3+3'B

ANALYSE ET RECOMMANDATIONS
B 8 8FG HA BHG<? 8FF8AG<8? 7TH C4EG8A4E<4G 4186 ?8F T H@4A<G4<ES

- 8F 6Es7<GF 7H ? DH< A8 68FF8AG 704H:@8AGS8E? 9BHEA<FF8AG 4HK
CBE@8G FB<G 78 7Ts@4EE8E HA8 46G<BA 7TOHE:8A68 74AF HA8 6E<F8 4<:
CEB5?s@4G<DH8 FCs6<qDH8 74AF HA 6BAG8KGS8 78 6E<F8 7THE45?8 @

- 8F FH518AG<BAF CBE@8GGB8AG FBHIBAG 4HK 78 FO<AFG4??8E 74AF H
maintenir leur installation, dans le cas de crises oubliées par exemple, dans le but d'obtenir un
C?HF ?BA: 7s?4< CBHE @B5<?<F8E 704HGES8F BE:4A<F@8F 54<??8HEF @

43 Centre de crise et de soutien, (2022)Eonds de soutien aux initiatives humanitaires structurantes, Appel a projet, France
Diplomatie, 20 janvier 2022
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- 8F FH5I8AG<BAF FBAG 466BE7s8F GErF E4C<78@8AG? 4186 HA8 CEB6s7HE
C4F 704CC8? N CEB=8GF CBHE 7?8 8G ?OBA C8HG 7sCBF8E HA CEB=8G L[

- 8 7TBH5?8 A<I84H 78 6BAG46G 8FG 8FF8AG<8? A 4186 ?04@54FF478 78 E
puis la personne responsable au CDCS, a Paris.

B ? 8FG As4A@B<AF CE<@BE7<4? 78 F8 94<E8 6BAA4"GE8? 4gA 78 CESF8AGS8E 28
?7046G<BA H@4A<G4<E8? F4 FGE4Gs:<8? F8F @BL8AF 70<AGB8EIBAG<BA? 8G6B
6BAG46GF 4186 ?8F 4@54FF478F 8G ?8F sDH<C8F 7H ? DH< FBAG 8A :sAsE4? GE

B A 3x3272 28 4 CH5?<s HA8 <AGSE8B8FF4AGS8 sI4?H4G<BA 7H |CsE<B78 3+29D3

XNvyd31vilg
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& www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-humanitaire-d-urgence/
actualites-et-evenements/article/synthese-evaluation-du-fonds-d-urgence-humanitaire-14-01-21

2.1.2.2. Les Projets innovants de la société civile et coalitions d’acteurs
(PISCCA)

sEsF C4dgervic@$-de coopération et d’action culturelle (SCAC), ?8F 9BA7F CBE@8GG8AG 4HK
ambassadesde financer desinitiatives locales 6 BAIH8F 8G @<F8F 8A xHIE8 C4E 78F BE:4A<F4G
FB6<sGs 6<1<?8 ?B64?8F | ? 4FFB6<4G<BAF? 4HGE8F BE:4A<F4G<BAF ABA s(
8G6B}B 8F CEB=8GF I<F8AG N 6BAGE<5HS8E N ?4 FsGecietd Gidlel Bah&s <BA 8G 4H 7sl
les pays en développement.

Cette enveloppe est destinée Hinancer les organisations de la société civile des pays d'intervention.
s4iA@B<AF? F8?BA ?8F C4LF? 8?7?78 8FG s:4?8@8AG C4E9B<F BHIBEGS8 4H 9<A

E<4G 4186 HAS 9E4AlI4<F8B
O8AI8?BCCS8 9BAG6G<BAA8 ?8 C?HF FBHI8BAG C4E ?8 5<4<F 704CC8?F N
?8F BE:4A<F@8F CBEGB8HEF 78 CEB=8GF 7B<I8AG ESB8@8GGES8 4H 78 204 @54

?<@<G8? HA 7TBFF<8E 78 78@4A78 78 FH5I8AG<BA 6BAFG<GHs 7H 9BE@H?4
?BEFDHOHA 4CC8? N CEBCBF<G<BAF 8FG ?4A6s? 8b@8AG €E8<®LB<186 488B@C
quées.

8 @BAG4AG 78F FH518AG<BAF 14E<8 F8?BA ?8F ? @4<F 7?4 9BHEG6;8GG8
3t+2+++ BHEBFB 8 G4HK 78 6B9<A4A68@8AG C8HG 47?7?8E =HFDHON °x 0B

Du fait de leur proximité, les SCAC restent les interlocuteurs privilégiés des ONG et de leurs parte -
naires des pays d'intervention, C4E68 DHO<?F FBAG HA8 FBHE68 7TO<A9BE@4G<BA ABA A
sance des réalités du terrain, du tissu associatif local, des sources de financement accessibles aux

9E4AI4<F8F? 78F BE<8AGA4G<sBABHEF UB<BE <EAANAG6EGTBAG ?8 C4LF? 78F CEB
70B5G8AG<BA 78F 4:Es@8AGF? 8G6B} 8G C4E68 DH8 68EG4<AF B99EBAG 7
formations, aide a la capitalisation d’expérience, etc.

Les fonds PISCCA proviennent du FSPI — Fonds de solidarité pour les projets innovants, les sociétés
civiles, la francophonie et le développement humdih Ce fonds est un dispositif nancier qui permet aux
ambassades et aux services centraux du ministére de I'Europe et des A aires étrangéres de soutenir, dans
le domaine du développement, des actions innovantes a impact rapide a destination des populations des
pays béné ciaires.

44 France Diplomatie, (2022),Mise en ceuvre et canaux de la politique de développemeniSite web, février
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A C?HF 78F CEB=8GF
FBEI<68F 68AGE4HK 7H
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?FEBIFFBEAB=@GF BAGFHIE8 C4E ?8F 4@54FF478F
N ?0s6;8?7?8 A4G<BA4?8 8G Es:<BA4?8B 8F CEB=¢
G<4G<I8 TOBE:4A<F4G<BAF 78F C4LF 7TO<AGS8EI8S8AG<BA? DH< ?8F C<?BG8EBA

2.1.2.3. Les autres nancements du MEAE

HGE8 ?8F 9<A4A68@8AGF CEsF8AGsF 74AF ?4 4F8 78 7TBAAsS8F? ?8

mécanismes suivants :

OSC concernées

Montant octroyé

par projet

Durée du
nancement

Taux de
co nancement

FB

Modalités d’acces

H C
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=]

Aide alimentaire OSC frangaises, 200 000 4300000 | Unan en moyenne / AaP en trois tranches
programmée*® locales et euros par an
(CIAA)*® internationales Interlocuteurs et
interlocutrices au
niveau des ambassades
et a Paris
Volontariat*” OSC frangaises Dispositifs Volontariat gérés par le FONJEP (Fonds de coopératiBar convention ou
de la jeunesse et de I'éducation populaire) : réponse a un AMI
- VSI : Volontariat de solidarité internationale ;
- JSI : Jeunesse solidarité internationale ;
- VVV-SI: Ville vie vacances-Solidarité internationale.
Dispositif VEC : Volontariat d’échange et de compétence
Autres subventions | OSC francaises De 5000 &4 150 000 | Un an 33% Dialogue avec une sou
DGM euros direction ou délégation d
la DGM
Jeunesse en OSC locales Entre 12 000 et Annuel 90 % maximum AaP avec le
Méditerranée 15 000 euros gouvernement princier d
(CIV)*8 Monaco
Géré par I'lECD
Société civile OSC frangaises et | 20 000 euros Annuel 70 % maximum Appel a initiatives
francophone locales maximum (avec I'Organisation
engageée internationale de la
pour les ODD francophonie - OIF)
(CIV)*®

2.1.3. LINITIATIVEANCIENNEMENT INITIATIVE 7)%

O A<G<4G<I8 I<BAG 8A 6B@C?s@8AG 78 Fn8BWoGdBkBHG<BA 78 ?4 E4A68 4
GH58E6H?BF8? C4?H7<F@8}B ??8 8FG Ex{edi8e Erdrite ?%sousHBdEEBA 4AGs 70

GHG87??8 78 ?0

Il existe deux canaux.

8G 7H

B

pandémies et le renforcement des systémes de santé.

45 France Diplomatie, (2020),Les crises alimentaires et |a résilience Site web, octobre
46 Le Comité interministériel d’aide alimentaire (CIAA) est I'instance décisionnelle de I'aide alimentaire programmée (AAP) de la
France. Le CIAA assure la concertation interministérielle pour des actions en faveur de la sécurité alimentaire des populations
vulnérables et la réhabilitation des moyens de production.
47 France Volontariat,Les di érents dispositifs de volontariat , Site web
48 IECD, (2022)Soutenir la jeunesse en MéditerranéeAppel a projets, Site web
49 Organisation Internationale de la Francophonie, (2021)}Appel a initiatives pour la société civile francophone engagée pour les
ODD - édition 2027 Site web
50 The Global FundSite web
51 Expertise France, (2019),utte contre les pandémies, Site web, Paris, 04 octobre 2019

8 CE8B8@<8E | 4A47? 2}? DH< @8G N 7<FCBF<G<BA 78F 8KCB8EG
64C46<GsF 78F CAEG8A4<E8F 74AF ?8F C4LF s?<:<5?8F? A8 6BA68EA8 C4F 7<E
second(Canal Projets ou Canal2) BO99E8 78F FH5I8AG<BAF 78 CEB=8GF 6B@C?s@8AG4<E8F
7TH BA7F @BA7<4? EsSsCBA74AG N 78F 8A=8HK CE<BE<G4<E8F 7s9<A<F C4E
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https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/developpement/autres-secteurs-d-importance/securite-alimentaire-nutrition-et-agriculture-durable/les-crises-alimentaires-et-la-resilience/
https://france-volontaires.org/les-differents-dispositifs-de-volontariat
https://www.iecd.org/appel-a-projets-soutenir-la-jeunesse-en-mediterranee-occidentale-edition-2022/
https://www.francophonie.org/appel-initiatives-pour-la-societe-civile-francophone-engagee-pour-les-odd-edition-2021-1759
https://www.francophonie.org/appel-initiatives-pour-la-societe-civile-francophone-engagee-pour-les-odd-edition-2021-1759
https://www.theglobalfund.org/fr/
https://www.expertisefrance.fr/actualite?id=224509
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8F <A<G<4G<I8F FBHG8AH8F EsCBA78AG N 78F 8A=8HK CE<BE<G4<E8F? 87?
A4E<4G 8AGE8 C?HF<8HEF BE:4A<F@8F 8G <A6?HE8 78F C4EG8A4<E8F ?B¢
CEB:E4A@@8F 7H BA7F @BA7<4?7? ?4 CBEG<A8A68 8G ?04HG;8AG<6<Gs 78 6
principaux de sélection. Les initiatives doivent contribuer a faire reculer les pandémies et a renforcer

?70899<646<Gs 78F FH5I18AG<BAF 7TH BA7F @BA7<4?B

Trois types d'initiative  sont financés par cecanal 2 :
e 8F CEB=8GF 7O<AGB8EI8BAG<BA @

e 8F CEB=8GF 78 E86;8E6;8 BCSE4G<BAA8??8 @

XNvyd31vilg
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¢ Des projets pilotes.

LInitiative publie un appel & projets chaque année®> p 8A :sASE4? 8A 9<A 704AAs8 |7s5HG 7s68@
CBHE HA 7sC,G 78 ?8GGE8 7TO<AG8AG<BA |8AI<EBA 7<K C4:8F} 8A =4AI<8E? 4
en avril. Si la réponse est positive, le dossier complet est & soumettre en juin. La réponse arrive en
:SAsE4? 8A B6GB5ES8B

8F @BAG4AGF 78F FH5I8AG<BAF |8AGES8 T+ +++ 8HEBF 8G "~ #x+ +++ S8HEBH
414AG4:8HK |[=HFDHON 2++ 0} 9BAG 78 ?0 A<G<4G<I8 HA 9<A4A68@8AG 78 CE
santé. En 2021%%? 33?2 @<??<BAF 7O8HEBF BAG sGs 8A:4:sF CBHE ?8 9<A4A68@8AG

? 6BAI<8AG 78 5<8A 4AG<6<C8E 7?4 CH5?<64G<BA 78F 4CC8?F N CEB=8GF 8A
4186 ?8F sDH<C8F 70 KC8EG<F8 E4A68 N 4E<FB

2.1.4. EXPERTISE FRANCE

:8A68 CH5?<DH8? KCB8EG<F8 E4A68 8FG HA 46G8HE 6?s 78 ?4 6BBCSEA4G<E
F8<A 7H :EBHCS8 B ??8 =BH8 N ?4 9B<F HA E,?8 704CCH< G86;A<DHS8 8G
?4 :8FG<BA 78 ?0 pAbliGaudsbdes@ppds?®@ojets N 78FG<A4G<BA 78F 9E4AlI4<F8
?B64?8F 8G <AGBEA4G<BA4?8F CBHE 78F CEB=8GF N @8A8E 8A C4EG8A4E<
70<AGB8EISBAG<BAB B@@8 8KC?<DHs 6<D78FFHF? 608FG F4 <E86G<BA 4AGs
CEB=8GF FBAG? DH4AG N 8HK? 7<FCBAwEMERp&HH$EPde.@4eclBolesC C8?F ] A
appels-a-projets

2.1.5. LES AUTRES MINISTERES ET LES AGENCES DE 'EAU
2.1.5.1. Les autres ministéres

BA6GH8??8@8AG? 7TO4HGE8F @<A<FGrE8F C8HI8BAG tGE8 4@8AsF N CH57?<8E
78F BE:4A<F4G<BAF 78 ?4 FB?<74E<Gs <AGS8ERL@f¥BRAHEB8BGB?740C8HG6BEE® & 8
IH C?HF ;4HG? 8G C4E9B<F CBHE 78F CEB=8GF N @8A8E FHE 7?8 C?4A <AGS8EA
cas du ministére de la Santé et de la prévention, et du ministere des Solidarités, dont certains appels

a projets peuvent avoir une dimension internationale.

2.1.5.2. Les agences de I'eau

Créées par la loi sur 'eau de 1964les agences de I'eau® sont des établissements publics de I'Etat
placés sous la tutelle duministére de la Transition écologique. ??8F 4AFFHEB8AG HA8 @<FF<BA 70<AC(
:SASE4? I<F4AG N :se8E 8G CEsSF8EI8E ?4 ESFFBHEG68 8A 84H 8G ?8F @<?<8HK

52 Llnitiative, (2022),Appels a projets, Site web
53 VLinitiative, (2022),Rapport d’activité 2021, Site web, Paris, Juin 2022
54 Les agences de I'eal,action internationale des agences de I'eay Site web
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https://www.initiative5pour100.fr/appel-propositions
https://www.initiative5pour100.fr/index.php/documents/rapport-dactivite-2021-490
https://www.lesagencesdeleau.fr/laction-internationale-des-agences/laction-internationale-des-agences-de-leau/
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??8F CB8EIB<I8BAG 78F E878I14A68F 8A CEBISR4ABS /B8DEBHBHERBFCHEE283EF 7
8FG Es<AI8FG< FBHF ?4 9BE@8 704<78F 4HK 6B??86G<I<GsF? 46G8HEF s6BA
78F 46 G<BAF 94IBE<F4AG ?4 E86BADHtG8 7H 5BA sG4G 78 ?084HB A 3xx1? ?
6B??86G<I<GsF? FLA7<64GF 8G 4:8A68H 9% fe RUdddyeVBedBAdSsbhiE®&E =HFDHON

ment » pour financer des actions de solidarité internationale dans ces secteurs. |l existe six agences

de I'eau. W T
=

Nom Siege Site web % 0
Agence de I'eau Adour-Garonne Toulouse eau-grandsudouest.fr JC> g
Agence de I'eau Artois-Picardie Douai eau-artois-picardie.fr X g
Agence de I'eau Rhin-Meuse Chatel-Saint-Germain | eau-rhin-meuse.fr (7)
Agence de I'eau Loire-Bretagne Orléans eau-loire-bretagne.fr
Agence de I'eau Rhone-Méditerranée-Corse Lyon eaurmc.fr
Agence de I'eau Seine-Normandie Nanterre eau-seine-normandie.fr

I Action internationale

A 6B;sE8A68 4186 ?8F BE<8AG4G<BAF 78 ?4 CB?<G<DH8 sGE4A:rE8 9E4AI4<F8~
actions de coopération internationale dans les domaines de I'alimentation en eau, l'assainissement, la
lutte contre la pollution ou la préservation des ressources en eau :

e Coopération décentralisée et solidarité internationale : FBHG<8A qA4A6<8E 8G G86;A<DH8 7
projets d'acces a I'eau potable et a I'assainissement dans les pays en développement, portés par des
6B??786G<I<GsF 8G 78F 4FFB6<4G<BAF 78 ?8HE GBEE<GB<ES8 @

e Coopération institutionnelle : s6;4A:8F <AFG<GHG<BAAS8?F? G86;A<DHS8F 8G F6<8AG
BE:4A<F@8F 78 54FF<A BH 78F HG4GF sGE4A:8EFB 8F BCsE4G8HEF 8KGS8E
FCs6<4?<Fs8F? BH CE8FG4G4<E8F? C8HIBAG tGE8 @4A74GsF BH 7s?s:
68EG4<A8F @<FF<BAF ?<s8F 4H CEB=8G @

e Action d'urgence : ?BEF 78 ?4 FHEI8AH8 7OHA8 64G4FGEBC;8 A4GHE87?7?8 @4=8
?084H C8HI8BAG? N G<GE8 8K68CG<BAA8?? 4CCBEG8E HA FBHG<8A qA4A6<
spécialisées dans l'aide aux populations.

BHE ?8 FBHG<8A 9<A4A6<8E N 78F CEB=8GF 78 FB?<74E<Gs <AG8EA4G<
IE4:8 CH5?<6F BH CE<IsF 78F 54FF<AF 6BEE8B8FCBAT4#&@dssiBléldd 8F 4AFFB6<4G<B
soumettre un projet tout au long de 'année. 8EG4<A8F 4:8A68F CH5?7<8AG 4HFF< CBA6GHS87?
appels a projets.
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https://eau-grandsudouest.fr/
https://www.eau-artois-picardie.fr/
https://www.eau-rhin-meuse.fr/
https://agence.eau-loire-bretagne.fr/home.html
https://www.eaurmc.fr/
https://www.eaurmc.fr/
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8F 9<A4A68@8AGF FBAG HA 5BA 6B@C?s@8AG 4HK 9<A4A68@8AGF 78 ?0 B
7B<I8AG FT47E8FF8E N ?T :8A68 DH< 6BEE8S8FCBA7 N ?8HE F<r:8 FB6<4? @t@
?8F MBAB8F 7TO<AGS8EI8BAG<BA |[HAR/AHGEBGBIABAG8?GE&HG/UIB4EF 7TO<AGB8EI8BAG<B
le montre la carte ci-dessous :

\

LES AGENCES DE L'EAU REFERENTES DANS LE MONDE

XNvyd31vilg
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Source : Les agences de I'eau, (201Qa coopération internationale des agences de I'eapiRapport d'activité, 10éme programme d'intervention
\ 2013 — 2018, Ministere de la Transition écologique, décembre

I Appel a projets 2021 % (non renouvelé pour le moment)

8F F<K 4:8A68F 78 ?084H 9E4AI4<F8F BAG ?4A6s 8A =4AI<8E 3+£3272 78 94I|E
6B@@HA 6BA68EA4AG ?20466rF THE45?8 N ?084H? N ?04FF4<A<FF8@8AG 8C
7s94IBE<Fs8F 78 C4LF 8A 6BHEF 78 7s18?BCC8@8AGB 8G 4CC8? N CEB=8GF I<
d’action soutenus par des collectivités ou des associations de solidarité internationales sur des terri

GB<ES8F Bii ?8F 4:8A68F 8AGE8G8A4<8AG 78F C4EGB8A4E<4GF <AFG<GHG«<
ressources en eau.

Voir aussi la Base de données des financements pour plus de détails.

Leprogramme Solidarité-Eau (pS-Eau) , qui est un réseau international composé de plusieurs organismes
intervenant dans les secteurs de I'eau, de I'assainissement et de la solidarité, peut appuyer les ONG de
diverses manieres sur cette thématique. Il a notamment pour vocation d’accompagner les structures
francaises de la coopération décentralisée et non gouvernementale (collectivités locales, associations,
etc.) dans la conception de projets d’acces a I'eau potable et & I'assainissement, et d’'améliorer la cohérence
des actions. Il ambitionne aussi de favoriser les échanges d’expériences et la di usion d’informations sur
ces secteurs entre toutes les parties prenantes concerné¥s

55 Les agences de I'eau, (2021)ppel a projet : Eau et solidarités internationales Site web
56 Programme Solidarité Eau (PS-Eaujkite web
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https://donnees-documents.eau-loire-bretagne.fr/home/documents/publi-divers/rapport-dactivite-de-la-cooperation-internationale-des-agences-d.html
https://www.lesagencesdeleau.fr/2021/01/18/appel-a-projets-eau-et-solidarites-internationales/
https://www.pseau.org/fr
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2.1.6. LACTION INTERNATIONALE DES COLLECTIVITES
TERRITORIALESLA COOPERATION DECENTRALISEE

2.1.6.1. La contribution des collectivités a I'aide publique francaise au
développement

4 6BBCsE4G<BA 7s6 8A Gablizsamest degélatioAsBde long terme entre des collec -
tivités territoriales francaises et étrangeres, formalisées par des conventions. Celles-ci définissent
les actions de coopération prévues et leurs modalités techniques et financieres. La coopération peut
CEBA77ES8 78F 9BE@8F 7<I8EF8F A 4<78 4H 7sI8?BCC8@8AG? 4CCH< <AFG<GHG5
8G 78 FB8EI<68F? 6BBCsE4G<BA GE4AF9EBAG47?<rE8 BH 6BBCsE4G<BA <AGS8E
E<4?8F 9E4AI4<F8F C4EG<6<C8AG C 1Btrajfelt@adangmentat® e @EBd68 A xHIES8

publique au développement (APD) de la France. AGES8 3+2 8G 3+3+? ?0899BEG DHO87??8F BAG
G<GES8 78 ?0 AO4 68FFs 78 6EB"GE8? C4FF4AG 78 2++ N 233 @<??<BAF 708H
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Elles se sont aussi mobilisées pouraccueillir les réfugiés 8A E4A687? 8A L 7s7<4AG HA8 C4EG 5<8A
<@CBEG4AG8 78 ?8HE 4<78 |1 A 8A2t¢BisobdaécdiEetqua '6ga8d des

pays en développement FO8FG As4A@B<AF @4<AG8AH8? 4186 @t@8 HA8 ?s:rE8 ;4HFF8
|[22120}B

Elles interviennent a travers différents canaux :

° 8 qA4AG68@ Pjéis T8 développement [T 0 78 ?8HE 4<78}? 7BAG HAS8 :E4A78 CA4EG<S8
74AF 78 647E8 78 ?8HEF C4EGS8A4E<4GF 78 6BBCSE4G<BA 7s68AGE4?<Fs8 @

+ OBAIB< 7TO8KCB8EGY8F GSEE<GBE<4HKy4?8F |31 0 78 ?204<78} @

e 8 FBHG<8A 4H 9BA6G<BAAB@8AG 78F 8G 4FFB6<4G<BAF 46G<I8F 74AF ?

e Leur contribution a I'aide humanitaire ou a des fonds multilatéraux plus ciblés.

Canal d'acheminement de I'APD 2020 Montant en euros avec Montant en euros hors
des collectivités territoriales aide aux réfugiés aide aux réfugiés
Organisation de la société civile (OSC) 88 938 075 28 228 444
francaise

Collectivité territoriale francaise (dont frais 23 650 669 16 330 648
administratifs)

Gouvernement local du pays béné ciaire 3917 896 3917 896
ONG internationale 3554 031 3554 031
Organisation de la société civile (OSC) du 1890 803 1890 803

pays béné ciaire

Institution multilatérale 491 861 491 861

TOTAL APD 2020 122 443 335 54 413 863

Ministere de I'Europe et des A aires étrangeres (MEAE), (2021), L'aide publique au développement des collectivités territoriales, Rapport annuel, Données 2020,
Paris, MEAE
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2.1.6.2. Les secteurs et zones prioritaires

Les principaux secteurs 78 ?0O 78F 6B??86G<I<GsF |;BEF 4<78 4HK Es9H:<sF} FBAC
4FFA4<A<FF8@8AG? 4:E<6H?GHE8? s7TH64G<BA 8G 9BE@4G<BA-CEB98FF<BAAS
nance et société.

O 9E<DHS8 E8FG8 7?8 CES@<8E 6BAG<ABAG 55As9<6<4<ES8 |]° 0}? I<8AABA
BLSAD E<8AG |2 0}? ?0 F<8 |° 0}? 20 HEBCS8 | 0}? ?8F @sE<DH8F 8G 4E4
C4HK CA4LF 5sAS9<6<4<ES8F? BA GEBHI8 474:4FG&ER?7?8 - GAQAR8? 8 ESXAM? 2BB 7
4@5B7:8? 70 E@sA<8? ?8 4EB6 8G ?4 HA<F<8B

XNvyd31vilg
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I Les principales collectivités nancant la coopération internationale

A 3x3+7? 7<K 6B??86G<I<GsF EBCERTF TRGIFATLR N 8@B&B 8 78 MO |;BEF 4<78
:<sF} 7sC?BLs8 C4E ?8F 6B??86G<I<GsF 9E4AI4<F8FB 4AF ?OBE7ES8 A

e <??8 78 4E<F @

8EI<68 CH57?<6 78 ?0O04FF4<A<FF8@8AG 9E4A6<?<8A @
e BAF8<? Es:<BA4? ,;,A8D ?C8F @

e BAF8<? Es:<BA4? BHI8?7?8D DH<G4<A8 @

e LA7<64G 78F 84HK 70i?8D78D E4A68 @

e BAF8<? 7sC4EG8@8AG4? 78F 4HGFD78D 8<A8 @

e BAF8<? 7sC4EG8@8AG4? 78F !I8?<A8F @

e BAF8<? Es:<BA4? 70i?8D78D E4A68 @

e E4A7 LBA @

e BAF8<? Es:<BA4? EBI8A68D ?C8FD ,G8 70 MHEB

8F EBFFBHE68F CH5?<DH8F G8B8EE<GBE<4?8F ESB8CEsF8AG8AG HA G<8EF 78H

|:EBHC8 74AF ?8DH8? ?8F 78 7s18?BCC8@8AG FBAG FHEEBCESF8AGs8F}
ment une ressource significative pour les ONG de petite taille |3- 0}? 64Gs:BE<8 DH< 55As9<6<8? (
ailleurs, d’'un moindre accés aux financements internationaux.

2.1.6.3. Les modes de nancement des ONG

I Des ONG opératrices

4AF 68 647E8? ?8F 6B??86G<I<GsF GB8EE<GBE<4?8F F<:A4G4<E8F 78 ?4 6B/
C4EG8A4E<4G 78 6BBCSE4G<BA 7s68AGE4?<Fs8B 8?74 F<:A<9<8 DHO8??8F 4F
bilité du partenariat. Cependant, pour mener a bien certaines actions, elles peuvent déléguer par
convention la maitrise d'ouvrage a un établissement public ou a une ONG. Clest ainsi que les collec
G<I<GsF GBEE<GBE<4?8F 9E4Al4<F8F C8HI8ABGCAkD®FEibd3 3 pour8F 9<A4A68@ 84
6BAGE<5H8E N @8GGE8 8A xHIE8 HA CEB=8G <AF6E<G 74AF ?8HE 6BBCsE4G<

Dans ce contexte, il se peut que ce soit la collectivité territoriale qui cherche un partenaire et prenne

6BAG46G 7<E86G8@8AG 4186 HAS8 ? @4<F 70CABEFABIERE G?24PC OB ABBHG<B 4
As:B6<4G<BA? 7TBAABE4 ?<8H N HA8 6BAISBAG<BA 78 9<A4A68@8AG 8G N ?204C
autre possibilité est le recours par la collectivité territoriale a des appels d'offres pour des marchés

78 FBEI<68F BH 78 GE414HK? C4E 8K8@C?8B ? C8HG 7BA6 4EE<I8E DHOHAS
pour la réalisation d'études, de formations, etc.
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I Les subventions pour des projets a l'initiative des ONG

8 9<A4A68@8AG C8HG F8 94<E8 78 :Es N :Es BH I<4 78F 4CC8?F N CEB=8C
G4<?7?8 E8?74G<I8B8@8AG <@CBEG4AG8 7<FCBF8AG FBHI8BAG 7TOHAS8 ?<:A8 5H7
9<A4A68E ?8F 46G<BAF 78 FB?<74E<Gs <AG8EA4G<BA4?8 78F B O8AI8?BCC
la solidarité internationale varie d’une collectivi té territoriale a une autre en fonction, entre autr es, de
?70s6;8??8 78 ?4 6B??786G<I<Gs? 78 F8F @BL8AF 8G 7TH 7LA4@<F@8 78F 46G8H
C4EG<8 78F Es:<BAF 4 @<F 8A C?468 78F 7<FCBF<G<9F 78 FBHG<8A 9<A4A6<
BH 8A6BE8 78 9BA7F 78 FBHG<8A |:H<6;8G BHIBEG 8A CBE@4A8A68}B 8F 6E
@8AG |I4E<45?8FB A 6B@CG8DE8A7H CEs6<F? HA8 6B@CG45<?<Gs E<:BHE8HF
9E4Al4<F 4HK CEB5?r@8F 78 7s18?BCC8@8AG FBAG GBHG89B<F Es:H?<rE8@38

XNvyd31vilg
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En dehors d’appels a projets spécifiques pour lesquels le calendrier est fixé, il convient de prendre

8A 6BAF<7SsE4G<BA ?8 CE<A6<C8 7T8G?DRABAHB?KBH @ 8IG B FBEF?78@4A78F 78
68@8AG 414AG 7?8 IBG8 7H 5H7:8G 78 ?4 6B??86G<I<Gs GBEE<GBE<4?8B 8 5H
7B<G 8A 8998G GBH=BHEF tGE8 IBGs 8A sDH<?<5E8 Es8? 8G F<A6rE8? 8G F
|[414AG 2?8 29 41E<? BH ?8 "+ 41E<? 8A 64F 78 ESB8ABHI8??8@8AG 78 ?04FF8@
I<GsF GBEE<GBE<4?8F @8AG<BAAB8AGD8?7?8F FHE ?8HE F<G8 HA 64?8A7E<8E 7
8K8@C?8 7TH 78EA<8E GE<@8FGE8 78 ?04AAs8 D2B O8FGsuhiBB4@ @8AG ?8 64
tions allouées sont généralement plafonnées a un montant, souvent entre 8 000 euros et 50 000

8HEBF? C4E9B<F C?HF |6B@ @8 ?8?8BA@GAY4A LB2AB C8E patSFaidi? 8} B 4

financiére dépasse rarement les 50 % du total des dépenses éligibles du projet. Des cofinancements

publics ou privés sont donc attendus par les collectivités.

2.1.6.4. Laccompagnement des organismes porteurs de projets

En paralléle, les collectivités mettent parfois également en place des dispositifs d’accompagnement
des organismes porteurs de projets. A 8998G? ?8F 6B??86G<I<GsF G8EE<GBE<4?8F FBAG H
la constitutiondes EsF84HKjC?4G8FD9BE @ 8F @ Hel&cobpéitaitivs HiErRatjonalg. lls
=BH8AG 4?BEF ?8 E,?8 7TO<AG8E9468 8AGES8 ?8F <AFG<GHG<BAF ?B647?8F? ?§¢
6BAGE<5H8AG N BE:4A<F8E 8G FGEH6GHES8E ?8F 46G8HEF 7H GB8EE<GB<ES8?
78 DH4?<Gs? N EBA9BE68E ?4 @HGH4?<F4G<BA 708KCSsE<8AG68F 8G ?74 6BAG6S
?8F @t@8F MBA8F :sB:E4C;<DH8F BH FHE 78F G;s@4G<DH8F <78AG<DH8F?
B5=86G<9 78 CEBCBF8E 4HK BE:4A<F4G<BAF 78F C4LF C4EG8A4<E8F HA8 C
de renforcer leurs connaissances, leurs compétences et leur maniére d’appréhender les probléma

G<DH8F ?<s8F N ?4 FB?<74E<Gs <AG8EA4G<BA4?8B ? 8K<FG8 46GH8??8@8AG
DH< FBHG<8AA8AG? 4A<@8AG 8G 7s18?BCC8AG 7?74 6BBCSE4G<BA <AGS8EA4G«<l
& wvww.centraider.org/reseaux-regionaux-multi-acteurs-rrma/
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CARTE DES RESEAUX REGIONAUX MUAOTEURSRRMA \

Carte des RRMA de la coopération et de |a solidarité intemationales
et de leurs antennes en région,
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ANALYSE ET RECOMMANDATI®NSLLECTIVITES TERRITORIAES

B t@8 F< ?4 6B??86G<1<Gs qA4A68 HA CEB=28GelleRt#chdraNleTONR <G<4G<I18 78 ?¢
guelle collabore ou gu’a minima elle se coordonne avec sa collectivité locale partenaire sur le

G8B8EE<GB<ES8 78 ?4DH87?7?8 ?8 CEB=8G F8E4 @<F 8A xHIE8B 8 CEB=8G 4HE4 4
?4 6B??86G<I<Gs 7TH C4LF 7O<AGB8EI8B8AG<BA 7?8 FBHG<8AG 4HCEYrF 78 ?4 6B??

B Les relations avec les collectivités territoriales se construisent dans le temps, parfois presque
6B@@8 4186 HA @s6rA8B A8 78 G4<??8 @BLB8AA8 7s6?4E8 74AF ?0sG
FB6<Bs6BAB@<DH8F 78F 9E4AlI4<F8F Es4?<Fs8 C4E BBE7<A4G<BA A\

4CC8?F N CEB=8GF? 4186 CEB:E8FF<I8@8AG HA C4FF4:8 IBEF 78F 6BAI8BAG<BA
6B??86G<I<GsFB ]

B o 7 B sd@muniquer a deux niveaux en France : avec les élus de la collectivité et avec ses
fonctionnaires territoriaux.
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B H8? DH8 FB<G ?8 7<FCBF<G<9 6;B<F<? ?8F 7B<I8AG EB8FC86G8E HA B8AF¢
tels que le nombre d'années dexistence®” 8G ?04A6E4:8 ?B64?B 8F 7B<I8AG 8A 8n8G
:SAsE4?8lauBAe@e sur le territoire de la collectivité territoriale a laquelle elles s'adressent.

8EG4<A8F Es:<BAF? 6B@ @8 ?4 Es:<BA E8G4:A8 BH 8A6BE8 ?4 Es:<BA BH
4668CG8AG 78 FBHG8A<E qA4A6<rE8@8AG HA8 4AG8AA8 Es:<BA4?8 7OHAS
gu’'elle dispose de coordonnées bancaires propres et atteste d'une réelle vie associative.

B Linstauration de la nouvelle « carte de France » dans le cadre de la loi NOTRe %8 en 2015 a eu
HA 68EG4<A <@C46G? ABG4@@8AG C4E68 DHO8??8 6BA68AGES8 ?O8FF8AG<S8
4H G<GE8 78 ?4 6BBCSsE4G<BAB <AF<? 6B@@8 ?8 7s6E<G ?0sGH78 FHE ?8
9E4AlI4<F8F? ?8F qA4A68@8AGF 78F 4HGES8F 6B??86G<I<GsF GB8EE<GBE<
ES8FFBHEG68F 78F 8G FBAG 64CGsF C4E ?8F 704CCE8AG<FF4:8 |,+ 0} 8G
N ABGSB8E DHOHA8 C4EG<8 78F 9BA7F B5G8AHF 4HCErF 78F Es:<BAF C8HG 6BE
?0 A<BA B8HEBCs8AA8B A 8n8G? ?8F Es:<BAF FBAG <AGB8E@s7<4<E8F 78 gA4
CEB=8GF GS8EE<GBE<4?<FsF |9BA7F BH } 8G <? AO8B8FG C4F GBH=B
7<FG<A:HB8E 68F qA4A68@8AGF 78F qA4A68@8AGF CEBCES8F 78F Es:<BAFB
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B O8A=8H 78F gA4A68@8AGF C4E ?8F 6B??86G<I<GsF GBEE<GBE<4?8F A

- BHE ?8F C8G<GS8F A ?8F 6B??86G<I<GsF GBEE<GBE<4?8F C8HI8BAG tGE
7TOHA CEB=8G C8E@8GG4AG 70466s78E 8AFH<G8 N 78F qA4A68@8AGF C?H

- BHE ?8F 78 G4<??8 @BLB8AA8 BH :E4A78 A 68F qA4A68@8AGF CB8H
6BqA4A68@8AGF 9E4Al4<F | } BH 8HEBCS8AF | AG 4} T4AAF ?8 647E8 78
permettre de développer des partenariats plus conséquents et plus durables avec des collectivités
7TH BE7 6B@@8 7H H7 74AF ?8 647E8 78 ?4 6BBCSE4G<BA 7s68AGE47?<Fs8

- BHE ?8F 7 O FPE c8sAféngls permettent de mobiliser des moyens pour des situations
7TOHE:8A68 B

Pour aller plus loin :

& www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/

57 Par exemple, les régions Centre et ile-de-France soutiennent des organismes ayant au moins un an d’ancienneté. La région
Poitou-Charentes demande au moins deux ans d’existence et les régions Lorraine, Haute-Normandie, Champagne-Ardenne et
Limousin au moins trois ans d’ancienneté.

58 Verpeaux Michel, Rimbault Christine, Waserman Franck, (2020Q)uelle répartition des compétences entre collectivités apres la
loi NOTRe ?in Les collectivités territoriales et la décentralisation, La Documentation francaise, Fiche thématique, 22 fésier 2021

59 « Sil'urgence le justi e, les collectivités territoriales et leurs regroupements peuvent mettre en ceuvre ou nancer des actions a
caractere humanitaire. » Article.L.115-1 du code général des collectivités territoriales
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2.2. LES AUTRES FINANCEMENTS BILATERAUX
2.2.1. DIXHUIT COOPERATIONS BILATERALES

4 AF8 78 7TBAAS8F 78F 9<A4A68@8ABFAHBIRXAGEBE EXAGBPE8BK sSGE4A:8EF <
de dix-huit Etats bailleurs.

¢ Dix-sept sont facilement accessibles aux ONG francaises: <?F E8CEsSF8AGS8AG uY 0 78F qA4A68@8
4 :E4A78 @4=BE<Gs 78 68F 78EA<8EF |,+ 0} 6BA68B8EA8BAG 78F G;r@8F @
?0,H@4A<G4<E8 |+ 0}B 8F @s64A<F@8F 45BE78AG 7BA6 ?8 7sI8?BCC8@8AG
dans I'ensemble de leurs composantes et ne se focalisent pas sur quelques thématiques.

XNvyd31vilg
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e E8<M8 FBAG C?HF 7<r6<?8|®@BAG 4b6O3FA B8 C4E68 DH8 ?8F 6BA7<G<BAF
7<r6<?8F? 8A CAEG<6H?<8E CBHE 78F 78 G4<??8 @BL8B8AAS8 BH C8G<G8? B
FB<G C4E68 DH8 ?8F HG4GF 54<??8HEF 4AABA68AG DHO<?F A8 qA4A68AG

?B64?8F 74AF ?8F C4LF 7O<AGB8EISBAG<BAB 8C8A74AG? 74AF ?8F 94<GF

9E4Al4<F8 DH< 4 HA8 I14?8HE 4=BHGs8 7O8KC8EG<F8 74AF HA 7TB@4<A8 B
6BAFsDHB8AG8 C8HG B8AGESBE 8A 6BAG46G 4186 ?8F BE:4A<F@8F 54<??8HEF
78EA<B8EF A8 F8@57?8AG C4F 4IB<E 78 ?<:A8 BHIBEG8 CBHE 87?7?8B 8 gA4Af
B5G8AH F< 4HG6HAS 78 ?4 AAG<BA4?<Gs 78 ?OBE:4A<F@8 54<??8HE AOS8F
GE414<??8 FHE ?4 @t@8 G;s@4G<DH8B O8FG ABG4@ @8AG CBHE 68GG8 E4<
AO4L4AG C4F 78 ?<:A8 BHIBEGS8 CBHE ?8F 9E4AIl4<F8F BAG GBHG 78 @tQ
données.

e Sept ne sont pas, en théorie, accessibles :68 FBAG ?8F BE:4A<F@8F 54<??8HEF <FFHF 78
7TH 4A8@4E>? 70 FC4:A8? 70 G4?<8? 7TH HK8@5BHE:? 78 BHI8??8D"s?4A7
qgA4A68AG DH8 ?8HEF A4G<BA4?8F BH 78F 78F C4LF TO<AGS8EIBAG<BAB
CBHE ?8F @t@8F E4<FBAF DH8 68??8F sIBDHs8F 6<D78FFHF? HAS8 9E4AI
?8HEF 9BA7FB 87?4 9BA6G<BAA8 ABG4@@8AG CBHE ?8F :E4A78F DH< 4CC
78F 4FFB6<4G<BAF FxHEF 8AE8:<FGEs8F 74AF 7TO4HGES8F C4LFB 8F gA4AG6¢
:SASE4?7? 4668FF<5?8F <A7<E86G8@8AG? C4E 7?4 C4EG<6<C4G<BA N HA 6BA

DH< 7<FCBF8AG 7OHA EsF84H <AGB8EA4G<BA4? 4H F8<A 7THDH8? HAS
?0BE:4A<F@8 54<??8HE 6BA68EAsSB

¢ La plupart des coopérations bilatérales étudiées fonctionnent par appel a projets. Certains appels
FBAG G;s@4G<DH8F |4186 78F G;r@8F DH< 6;4A:8AG 6;4DH8 4AAs8}? 704HC(
B5?7<:8AG ?0 N FH<IE8 HA 64?8A7E<8E 5<8A CEs6<FB O A8 C8HG 7BA6
AO<@CBEGS8 DH4A7 74AF ?04AAs8B 8F C8HIBAG 7sCBF8E HA8 ABG8 70<A
6B@C?rG8 8A 9BA6G<BA 78F @B74?<GsF CEsF8AGs8F C4E ?0OBE:4A<F@8 545

ANALYSE ET RECOMMANDATI®ORSLLECTIVITES TERRITORIAES

B ? 8FG 6BAF8<??s séHhike connai®e directement au niveau des ambassades ou de
?74 ESBCEsSsF8AG4G<BA ?B64?8 78 68F BE:4A<F@8F 54<??8HEF 74AF ?8HEF C4
BE:4A<F@8F DH<? 8A G;sBE<8? A8 qA4A68AG C4F ?8F OE4AlI4<F8FB

B 8F qgA4A68@8AGF CBGB8AG<8?F 70 9E4Al4<F8F C4E 78F BE:4A<F@8F 5
5<?4GsE4HK 78@8HEB8AG HA8 CBFF<5<?<Gs? @4<F <? 94HG :4E78E N ?08FC
78 7s18?BCC8@8AG 7OHA C4LF CE<I<?s:<8EBAG CEB545?8@8AG 7414AG4:8 ?4
C4EG8A4E<4GF 4186 ?8F ?B647?8FB

60 A noter : les nancements britanniques du Foreign, Commonwealth and Development O ce (FCDO) ont été angés sous une
seule ligne, mais représentent en fait un groupe de plus de trente mécanismes.
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B Cependant, le domaine de ’humanitaire et de I'urgence fait exception, car de nombreux fonds
sont ouverts & des ONG internationales. 8 58FB<A 78 ESCBA7E8 N HA8 HE:8A68 94<G DH8 78
FLFGr@8F 78 qgA4A68@8AG FBAG 4668FF<5?8F N GBHFB 4<F 4H F8<A 78 ?4 6B
?0HE:8A68 E8FG8 ?04C4A4:8 78F :E4A78F <AG8B8EA4G<BA4?8F 4L4AG 78F
7sC?B<8@8AG E4C<78FB <AF<? 74AF ?8 647E8 78F CEB:E4@ @8F ;H@4A<G45
FBAG ?8F :E4A78F FGEH6GHE8F DH< FB8EBAG N @t@8 7OB5G8A<E 78F qA4AG6E
78F HE:8A68F? C?HF DH8 ?8 FBHG<8A N 7?4 FB6<sGs 6<1<?8 A4G<BA4?87? 608F
BE:4A<F@8F 54<??8HEF Fs?86G<BAABAG 78F 64A7<74GF DH< CBFFr78AG 7s=N
8G qA4A6<8EF CBE@8GG4AG 78 @8GGES8 8A C?468 HA8 ESCBAF8 FGE4Gs:<DH¢

XNvyd31vilg
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B 4AF GBHF ?8F 64F? <? 8FG <@CBEG4AG CBHE GBHGS8F ?8F DH< FBH;4
prendre la mesure de l'importance des problématiques transversales chéres aux organismes
bailleurs, telles que le genre ou I'environnement. Les propositions doivent se conformer aux cadres
46GH8?F DH< :H<78AG ?8F CB?<G<DH8F 78 7s18?BCC8@8AG 7<6Gs8F C4E ?
54<??8HE? 2?0 BH 2?0 ? DH< @8GG8AG C4EG<6H?<rES@8AG ?204668AG FHE

B 4 Es7TH6G<BA 78F 5H7:8GF? ?4 @H?G<C?<64G<BA |§8dfgaiEnles 8GF 8G 78F
bailleurs a privilégier des « innovations ». |l est alors important de faire ressortir dans les notes

succinctes le caractére innovant éventuel d’'un projet, que ce soit dans la problématique, la mise

8A xHIE8 |@B78 78 :BHIBEA4A68? <AABI4G<BA <AFG<GHG<BAA87??8 BH G86;A
6;4A:8@8AG 70s6;8??8? 8G6B}? 7?8 ?<8H? ?8F 5sAsq6<4<E8F? 8G6B

B Le partenariat est primordial 8 G ?8F CEB=8GF 4L4AG HA8 6B@CBF4AG8 78 ESBA9BEG68G@
GE4AF98EGF 78 6B@CsG8A68Fj<AGs:E4G<BA 78 GBHF ?8F 46G8B8HEF FBAG CE<
8A 414AG 7?4 DH47?<Gs 8G 7?4 IsE46<Gs 7H C4EG8A4E<4G? 4<AF< DH8 7?8 A<l
parties prenantes.

B B@@8 4186 GBHF ?8F BE:4A<F@8F 54<??ldi¢hik fesdignesRlBectribes<FC8AF45?8 78
de chaque mécanisme 78 qA4A68@8AG? 78 F8 E4CC8?8E DH8 687??8FD6< C8HI8BAG sIBE
C4E9B<F @t@8 7OHA8 4AAs8 N ?04HGE8? 8G 78 EsSCBA7E8 ?8 C?HF CEs6<Fs(
6;4DH8 CEB:E4@ @ 8B

B < ?8F C8G<GF 9BA7F :sEsF C4E ?8F 4@54FF478F 74AF ?8F C4LF 70<AGS8E
<AGSE8FF4AGF 8A E4<FBA 78 ?8HEF 94<5?8F @BAG4AGF? L CBFGH?8E C8H
9E4AI4<F8 78 F8 94<E8 6BAA4"GE8 7TOHA BE:4A<F@8 54<??8HE sGE4A:8EB 8
E8?4G<BA 78 GE414<? CBHI4AG 6BA7H<E8 N 68 DH8 ?OBE:4A<F@8 <AI<G8 7
68EG4<AF 78 F8F 4HGE8F @s64A<F@8F 78 qA4A68@8AG? @t@8 FO<?F A8 ?H<
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Résumé de la base de données en ligne

1. Fonds bilatéraux accessibles aux ONG francaises

TYPOLOGIE

Bilatéral Allemagne

AGENCE(S) D’EXECUTION

GIZ - Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit

PROGRAMME

ELIGIBILITE ONG FRANCAIS

Oui, pour les contrats signés
dans le pays d'intervention (a
I'initiative du bureau local de la
GIZ avec approbation du siege)

Bilatéral Allemagne

Auswartiges Amt — German
Federal Foreign O ce (GFFO) —
Ministere allemand des A aires
étrangeéres

Aide humanitaire (Humanitarian
Assistance)

Oui, les organisations
européennes (enregistrées dans
un Etat membre de I'UE) sont
éligibles, méme si elles ne sont
pas enregistrées en Allemagne

Bilatéral Belgique

Service public fédéral (SPF)

A aires étrangéres, Commerce
extérieur et Coopération au
développement — Direction
générale Coopération au
développement et aide
humanitaire (DGD)

Consolidation de la paix

Oui

Bilatéral Canada

A aires mondiales Canada
Direction générale de
I'assistance humanitaire
internationale (MHD)

(Fusion de I'ancien ministere

A aires étrangeéres et

Commerce international Canada
avec I’Agence canadienne de
développement international)

Aide humanitaire internationale

Oui

Bilatéral Canada

A aires mondiales Canada
Projets et initiatives dans des
pays en développement

(Fusion de I'ancien ministere

A aires étrangeres et

Commerce international Canada
avec I’Agence canadienne de
développement international)

Demander un nancement a
I'aide d’une proposition non
sollicitée

Oui

Bilatéral Canada

A aires mondiales Canada
Projets et initiatives dans des
pays en développement

(Fusion de I'ancien ministére

A aires étrangeres et

Commerce international Canada
avec I’Agence canadienne de
développement international)

Présenter une demande de
nancement en réponse a un
appel

Selon I'appel

Bilatéral Canada

A aires mondiales Canada
Fonds canadien d'initiatives
locales (FCIL)

Projets et initiatives dans des
pays en développement

A véri er selon appel, mais
normalement oui

Bilatéral Etats-Unis

US Agency for International
Development - USAID

Development Innovation
Ventures (DIV)

Oui. Comme pour tout
nancement venant du
gouvernement fédéral américain,
I'organisation doit obtenir son
numéro UEI (Unique Entity

ID - anciennement DUNS,
changement en avril 2022)ia
son enregistrement sur le site

WWW.Ssam.gov

(GDA)

Bilatéral Etats-Unis USAID Development Innovation Oui
Ventures
Bilatéral Etats-Unis USAID Global Development Alliance Oui
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Bilatéral Etats-Unis

USAID

USAID Business Forecast

En général oui, a véri er selon
I'opportunité de nancement

Bilatéral Etats-Unis

USAID’s Bureau of Humanitarian
A airs (BHA)

Oui, selon les lignes directrices
BHA pour 2021 et 2022 : ONG
américaines ou non américaines
(y compris a but lucratif)

Bilatéral Etats-Unis

US Department of State

Bureau of Population, Refugees
and Migration - PRM

Le PRM est le service
humanitaire du Département
d’Etat (ministére des A aires
étrangeres)

QOui

Bilatéral Monaco

Direction de la Coopération
internationale (DCI)

Oui, mais non prioritaires

Bilatéral Pays-Bas

Ministry of Foreign A airs (BZ
ou BuZa)

Human Right Fund (HRF)

Qui

Bilatéral Royaume-
Uni

Foreign, Commonwealth

and Development O ce
(FCDO) - Le 2 septembre
2020, le DFID a fusionné avec
le FCO sous le nouveau nom :
Foreign, Commonwealth and
Development O ce (FCDO).

De trés nombreux mécanismes
(une quarantaine), dont les
principaux sont : UK Aid Connect,
UK Aid Direct, Girls Education
Challenge

En fonction du mécanisme ou de
I'appel a projets

Bilatéral Suisse

Direction du développement et
de la coopération (DDC)
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2. Fonds bilatéraux plus di cilement accessibles aux ONG frangaises

TYPOLOGIE

Bilatéral Australie

AGENCE(S) D’EXECUTION

Department of Foreign A airs
and Trade (DFAT)

PROGRAMME

ELIGIBILITE OSI FRANCAISE
(VIA SON SIEGE)

Oui, mais a priori seulement
possiblevia un partenariat de
terrain

Bilatéral Etats-Unis

US Centers for Disease Control
O ce of the Grant Services
(OGS)

Grants and Cooperative
Agreements

Selon les NOFO (Notice of
Funding Opportunities)

Bilatéral Etats-Unis

Department of State
Ambassades des Etats-Unis

(Ambassador’s) Self Help Fund

En fonction de I'appel

Bilatéral Finlande

Ministry of Foreign A airs
(FORMIN)

Call for Proposals for
International Non-governmental
Organizations (INGOs)

Oui

Bilatéral Irlande

IRISH AID — Department of
Foreign A airs (DFA) — Ministére
des A aires étrangeres

Civil Society Fund

Oui, si elle a été invitée a
soumettre une proposition.
Les demandes d’organisations
n'ayant pas été invitées a étre
candidates ne seront pas prises
en compte.
Enregistrée comme structure a
but non lucratif dans son pays
depuis au moins deux ans

Bilatéral Irlande

IRISH AID — Department of
Foreign A airs (DFA) — Ministere
des A aires étrangeéres

Emergency Response Fund
Scheme (ERFS)

Non dans les faits, oui en théorie
si invitée

Bilatéral Irlande

IRISH AID — Department of
Foreign A airs (DFA) — Ministere
des A aires étrangeéres

Humanitarian Programme Plan
(HPP)

Non dans les faits, oui en théorie
si invitée

Bilatéral Japon

Japan International Cooperation
Agency (JICA)

Non, pas de nancement d’ONG
internationales

Possibilité d’accéder aux fonds
Grassroots Human Security
Grant Aid au niveau des
ambassades, au cas par cas

Bilatéral Norvege

Ministry of Foreign A airs (MFA)
Norwegian Agency for
Development Cooperation —
NORAD

Grant Schemes for International
Organisations and Networks

Oui, mais sur invitation de la
NORAD

Bilatéral Norvege

Ministry of Foreign A airs (MFA)
Norwegian Agency for
Development Cooperation —
NORAD

Appels a projets spéci ques

Varie selon les appels, parfois
possible, mais sur invitation de la
NORAD

Bilatéral Pays-Bas

Ministry of Foreign A airs (BuZa
ou BZ)

Autres appels a projets
développement

Jusqu’a maintenant uniquement
en consortium avec une ONG
néerlandaise (a I'exception

d’'un appel Migration et
Développement publié en 2019)

Development Cooperation
Agency (SIDA)

Bilatéral Suede Swedish International Humanitaire Oui, & la condition d’obtenir
Development Cooperation un accord de partenariat : le
Agency (SIDA) prochain sera ouvert a partir de
2025
Bilatéral Suéde Swedish International Développement Non a priori (ouvert seulement

aux dix-sept ONG suédoises
partenaires de la SIDA), sauf
exceptionvia les ambassades
suédoises dans les pays
d’intervention
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3. Fonds bilatéraux en théorie non accessibles aux ONG frangaises

TYPOLOGIE

Bilatéral Belgique

AGENCE(S) D’EXECUTION

Service public fédéral (SPF)
A aires étrangeres, Commerce
extérieur et Coopération au
Développement — Direction
générale Coopération au
développement et aide
humanitaire (DGD)

PROGRAMME

Co nancement de programmes
de développement

ELIGIBILITE OSI FRANCAISE
(VIA SON SIEGE)

Non

Bilatéral Belgique

Service public fédéral (SPF)

A aires étrangeres, Commerce
extérieur et Coopération au
développement — Direction
générale Coopération au
développement et aide
humanitaire (DGD)

Aide d'urgence —Réhabilitation —
Aide alimentaire

Non

Bilatéral
Danemark

Ministry of Foreign A airs of
Denmark

Danish International
Development Assistance
(DANIDA)

Non, sauf rare exception pour des
projets de développement
Possible en consortium

Bilatéral Espagne

Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID)

Agence espagnole pour la
coopération internationale au
développement

Non

Bilatéral Italie

Agenzia Italiana per la
Cooperazione allo Sviluppo
(AICS)

Non

Bilatéral Ministére des A aires étrangéres Non (que pour les ONG

Luxembourg et européennes luxembourgeoises agréées)
Direction de la coopération au https:/cooperation.
développement et de I'action gouvernement.lu/fr/ong-
humanitaire partenaires.html

Bilatéral New Zealand Foreign A airs & New Zealand Aid Programme Non

Nouvelle-Zélande

Trade
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2.2.2. FOCUS LES FONDS AMERICAINS

Les Etats-Unis sont, et de trés loin, le premier bailleur, 8 A @<??<4E7F 78 WBi@LaUEEvd }?

loppement |p3?°2 @<??<4E7F 78 7B??4EF 8A 3+32 F8?BA ?8F 7TBAAs8F 78 2?0 }
|°?,, @<??<4E7F 78 7B??4EF 8A 3+32 7O4CErF ?8 ?B54? H@4A<G4E<4A FF<F
78 ?8HEF @s64A<F@8F 78 9<A4A68@8AG? 7TBAG ?8F C?HF <@CBEG4AGF 8A

W T
9E4AI4<F8FB 8 Cdifferentd @étaniSnres américains sont difficiles a appréhender et I'in - - ==
formation ardue a trouver. j_>| jZ>
o
Les financements américains les plus accessibles proviennent de deux administrations : j’; g

C
m
e N O R o z
USAID Department of State n

Business Forecast Bureau of Population, Refugees and

Migration (PRM)
Bureau of Humanitarian Assistance (BHA)
(Ambassadors’) Self Help Funds
Development Innovation Ventures (DIV)

Global Development Alliance (GDA)

N\ AN J
BHE GBHG 9<A4A68@8AG I8A4AG 7H :BHIBEAB8@8AG 9s7sE4? 4@sE<64<A? 7
AH@sEB | A<DH8 AG<GL D 4A6<8AA8@8AG ViaBodeRI}@rRA G 8A 41E<? 3%3

ment sur le site & qww.sam.gov

Les fonds les plus sollicités par les ONG francgaises sont indiqués ci-apres.

I USAID : Appels a projets divers - Business Forecast

o] CH57?7<8 78F 4CC gedued € préposfsB 6|6 B@ C4:AsF 78 ?<:A8F 7<E86GE<68F p
of Funding Opportunities | 1B 8F BCCBEGHA<GSsF 78 9<A4 AGBtEaBA®@op&Fad 518AG<BA p
tive agreemeny FBAG CH5@R&8F.gRHIEGOV/ et les opportunités de contrat de service sont
publiées sur : G5~ sam.gov/content/homeB ? 8FG 68C8A74AG GErF 6B@C?<DHs 78 6BAA4"GES
N ?4DH8??8 F8B8EBAG CH5?<s8F 68F BCCBEGHA<GsFB 4AF HA8 @B<A7E8 @8F
des candidatures spontanéesfnsolicited 4 C C ? < 6 4 G<#&tpsH/jvlw.usaid.gov/partner-with-us/
unsolicited-proposals-grant-applications.

8 F<G8 J85 78 ?0 ? F HiHicik8de hb8iguer,2esB &6ez représentatif de la complexit é
de cet organisme bailleur. ? 8FG 6B@C?<DHs 7TOB5G8A<E 78F <A9BE@4G<BAF BH 70tGE¢
la sortie d’'un appel a projets.

Il est recommandé de mener une veille sur les réseaux sociaux de 'USAID en général, mais surtout
ceux des ambassades américaines dans les pays concernés:J<GG8E ?<18 FHE ?4 C4:8 \ HF<A8FF B
64FG ]? 4685BB>? AFG4:E4@8B

I Bureau of Humanitarian Assistance (BHA)

8 4 ?4 EsCHGA4G <Bdanise Gatl8urtifficilement accessible et peu transparent.
4E 8K8@C?8? 8A 64F 78 6E<F8 78 :E4A78 4@C?8HE? ?8 7sC?B<8 F8F CEE
?8F \ D]sgster Assistance Response Tgan ? FO4:<G 7O8KCB8EGY8F H®4A<G4<ES8F 64
?H8E ?4 F<GH4G<BA 8G 70<78AG<9<8E ?8F 58FB<AF ?8F C?HF HE:8AGF 4
6468 7TH :BHIBEA8@B8AG 4@sE<64<AB E? C4E9B<F? <? 8FG <@CBFF<5?8 78
équipes. C’est pourquoiil est essentiel d'étre en contact avec les représentant-es régionaux-ales ou
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locaux-ales du BHA oude 'USAID. A 64F 78 6E<F8 FBH74<A87? ?8 FB??2<6<G8E4 7045B
sations avec lesquelles il est déja en contact.

Le BHA transmet plus d'informationgia laplate-forme d’'ONG américaines InterAction. Cependant,
'adhésion a cette plate-forme représente un codt élevé (indexé sur les dépenses annuelles de I'ONG,
entre 2 000 et 56 000 dollars — USD. Par exemple, plus de 24 000 dollars par an pour une ONG ayant 15 a
20 millions de dollars de dépenses).

Astuce : Pour trouver des informations sur les secteurs d’activité et les localités dont le financement

CBHEE4<G <AGsSsE8FF8E 7?8 ? BA C8HG 94<E8 HA8 E86;8E6;8 AG8EA8G 8A G
assistance + nom du pays. Cela permet d’aboutir & une fact sheet qui présente les priorités de la
réponse américaine et tout en bas une liste |JSG Humanitarian Funding ] B

XNvyd31vilg
SIN3INIONVNIH

Exemple : & www.usaid.gov/humanitarian-assistance/ethiopia

I Bureau of Population, Refugees and Migration (PRM)

8 8 F GsehBce humanitaire du Département d'Etat |@ <A<FGrE8 78F 994<E8F SGE4A:rE¢
8 9<A4A68 CE<AB6<C4?8@8AG ?8F 4:8A68F @H?G<?4GsE4?8F | 4G<BAF
A 3+2072 29 0 B8AI<EBA 78 FBA 5H7:8G sG4<8AG 4??BHsF 4HK B

8 9B A6 G pBridia e gré a gré, parfois par des appels a projets | }1B ? AOL 4 C4F 78
\2 BE864FG ]? <? 94HG @8A8E HA8 18<??8 FHE ?4 C4:8 \ :E4AGFB:BI ] Bii ?8F
70B6GB5E8 N @4<}B

llesttrées <@ CBEG4AG DH8 ?0 6BAFGEH<F8 F4 Cé&Buklessdi 8rirvele<dBA 4186 ?8
?8F BCCBEGHA<GsF 78 9<A4A68@8AG? 7TO4HG4AG C?HF DH8 ?4 C4:8 J85 AOS8
Le contact sur le terrain est le refugee coordinatoB # 4F;<A:GBA? H@mBrOights Gnd’démo
cracy focal point.

8F 4AHGES8F 9<A4A68@8AGF 4@SE<6GUEAKI46B8BFHA<BARBF7/46lK<GF 74AF ?24 4F
données des financements.

Pour chacun de ces organismes bailleurs, il faut bien prendre connaissancartesal program statements
qui dé nissent les orientations donnant le cadre des nancements disponibles.

BHE CBHIB<E 466s78E 4HK 9BA7F 4@sE<64<AF? HAS8 9E4AI4<F8 78IE4
ressources humaines. Des structures privées proposent des formations sur I'accés aux différents
financements américains, voire du conseil sur la maniére d'y accéder.

Plus d’information sur les orientations de la politique américaine en matiere d’'aide extérieure :
& donortracker.org/country/united-states

2.2.3. FOCUS UALLEMAGNE, LE VRAI BAILLEUR EMERGENT ?

8CH<F C?HF<8HEF 4AAagméent® ortemahidad canBibution a I'APD et a l'aide
humanitaire. En avril 2022%1? 28 :BHISEAS8@8AG 4??8@4A7 4 4CCEBHIs HA 5H7:8G FHC
3.2"a@<??<4E7F 7TO8HEBF? 4186 HA 9<A4A68@8AG FHCC?s@8AG4<ES8 78 2 (

61 Kitchens Ouest Maura, (2022)Ukraine Crisis and Refugee Costs: Initial assessment of impacts for development assistange
Donor Tracker, Site web, 6 mai 2022
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7B??4EF D } CBHE ?8 @<A<FGrE8 9s7sE4? 78 ?4 BBCSE4G<BA s6BAB@<DHS8
N ?4 9B<F CBHE FBHGB8A<E 7<E86G8@8AG ?0 >E4<A8 8G CBHE 4GGsAHS8E ?
?8F C4LF N E8I8AH 94<57?78 8G <AG8E@s7<4<E8 8G CBHE ?8F s6BAB@<8F s@
fonds supplémentaires sera consacrée a la lutte contre la crise alimentaire mondiale croissante due

aux restrictions a I'exportation.

FGE4Gs:<DH8F 4HGBHE 78 ?4 7s9<A<G<BA 78F CE<BE<GsF :sB:E4C;<DHS8F 8G
G4<E8 4??8@4A7 8FG C4FFs 78 pyt+x @<??<BAF 7O8HEBF 8A 3£2 N "?2. @<??<4EB
FF<FG4A68 8CBEG}? 68 DH< 8A 94<G 7?78 78HK<r@8 54<??8HE ;H@4A<G4<ES8 ¢4

W T
2.2.3.1. L'aide humanitaire ; ;%
A 68 DH< 6BAGSEAS ?204<78 :H@4A<G4<E8? 28 | BE@4A 878E4? BES8<:A ﬁ(z)
D <A<FGrES8 4??8@4A7 78F 994<ES8F sGE4A:rE8F} 4 CH5?<s 8A 3+2° F4 FG >g
jusqua 20232B ;4DH8 4AAs8 N 204HGB@A8? 28 ESHA<G ?8F 42?8@4AT78F CB §rn

=

2.2.3.2. L'aide au développement

O ??8@4:A8 8FG ?OHA 78F E4E8F HG4GF N 4GG8<A7E8 ?0B5=86G<9 9<Ks 78 %
7s18?BCC8@8AGB A IB?H@8? 8A 3x32? FBA 5H7:8G 8A @4G<rE8 70 4GG8<:A/4
94<F4AG 7H C4LF ?8 78HK<r@8 C?HF :EBF 54<??8HE 7H ? 4CErF ?8F HG4GF
E<F8 C4E HA8 4CCEB6;8 GErF 5<?4GsE47?8 78 ?704<78? ABG4@ @8AG 8A E4<F
FBA 4:8A68 78 7sI8?BCC8@8AG? 7?4 " | B6<sGs CBHE ?4 6BBCSE4G<BA <AG
7s18?BCC8@8AG? ?4 9 8I8?BC@8AG 4A>B

2.2.3.3. Quels nancements pour les ONG francaises ?

Encore plus que pour les Etats-Unis, I'accés aux fnancements allemands est complexe. Et les institu
tions concernées sont réputées pour leur manque de transparence.

¢ Financements humanitaires du GFFO: <? AOL 4 C4F Br6<8??8@8AG 704CC8?F N CEB=8
6BAAHS8F 7H ? 4CErF HAu€Edigs8esdntivitées a déposer des notes succinctes
8A 7s5HG 704AAs8 6<I<?8B O0O<? 8FG E86B@@4A7s 78 CEB8A7TE8 6BAG46G 4
74AF ?8 C4LF 7TO<AGB8EIBAG<BA? <? 94HG F4IB<E DH8 ?8F 7s6<F<BAF FBAG

e FinancementsdelaGIlZ: 68F qA4A68@8AGF A8 FERIAGE BHAES3M3¥B®M8 78 24 " |4186
4CCEB54G<BA 78 FBA F<r:8} CBHE HAS 9E4AI4<F8 TO@8AG B8AEB8:<FGEsS8
8 qA4A68@8AG C 8id Geshappdd&it@ets owia 78F 4CC8?F 7TOBnES8FB

e <A4A68@8AGF [l@<A¥XFGrE8 78 ?4 BBCSE4G<BA s6BAB@<DH8 8G 7H sI87?B(
FBAG 4668FF<5?8F DHO4HK 4?7?78@4A78F |[BAE8:<FGEs8F 8A ??8@4:A8}B
7BA6 7s6<78E 7O<AI8FG<E 74AF HA8 CEsF8A68 8A ??78@4:A8 CBHE 466s78E

Les organismes bailleurs allemandsancent peu les frais de fonctionnement (0 a 7 %). Les ONG
allemandes qui, pour la plupart, béné cient d’'une solide assise de fonds privés et de fonds propres, ne sont
pas engagées dans un plaidoyer visant a faire augmenter ce pourcentage.

Pour plus d'informations sur les orientations de la politique allemande en matiere d'aide extérieure :
& donortracker.org/country/germany

62 German Federal Foreign O ce, (2019),Strateqy for Humanitarian Assistance Abroad Publication, German Federal Foreign O ce
juin 2019
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I .- FINANCEMENT DE L'ECSI

3. LE FINANCEMENT DE L'ECSI

'/

L’Education & la citoyenneté et & la solidarité internationale est une démarche sociale et politique
dont la finalité est de favoriser la contribution individuelle et collective a la construction d'un
monde juste, solidaire et durable. Elle s’appuie sur un processus pédagogique qui se déroule tout
au long de la vie.

Dé nition donnée par la charte d’Educasol®® adoptée en 2015 ,,

8F 46G8HEF 78 ?0 CEsFB8AGB8AG 78F 64E46GsE<FG<DH8F GErF I4E<s8F A 68
qui interviennent dans la solidarité internationale, d’autres travaillent au sein de réseaux européens,

704HGE8F C?HF @B78FG8F 4:<FF8AG HA<DH8@8AG ?B64?8@8AGB 8F FGEH6G
EsHA<8F 4H F8<A 78F |[EsF84HK Es:<BA4HK @H?G<D46G8HEF} DH< ?8F FBH
coordination associative et d’appui.

8F 9E4AI4<F8F FCs6<4?<FG8F 7 8&pe®dorgafisined Bafillelr8 ACE tBHF N ? 8 F

financer et elles restent fortement dépendantes de I'AFD et de son dispositif -OSC , quasiment seuls

N CEBCBF8E 78F 9<A4A68@8AGF C?HE<4AAH8?F 8G 7TOHA @BAG4AG F<:A<
?0 <AGB8EEB:sy8F 4CCEs6<8AG 78 GE414<??8E 4186 ?8F BE:4A<F@8F 54<7
8G BHIBEGF 4H 7<4?B:H8B 8C8A74AG? ?8 7<FCBF<G<9 D 78 ?0 8K<:8
<@QCBEG4AG 78 6B9<A4A68@8AG N GEBHI8E | 0 8A 3+33? 7TBAG HA8 C4EG<8 C
78 14?BE<F4G<BA}? 8G 7TO4HGES8 C4EG? 78F CEB=8GF 7OHA8 8AI8BE:HES8 4FF8
78F 6BA68EAsS8F |78 @BAG4AG GBG4? 7TH CEB=8G 7B<G tGE8 FHCsE<8HE BH
B57?<:8 GErF FBHIBAG N F8 CESsFBFAG8SHIB8&5 GBAGBEGxHIEB 78F CEB=8GF 70
G4<?7?78 @BL8B8AA8 |@sFBDCEB=8GF} C8<A8AG N ?8F 94<E8 9<A4A68E? 94HGS8 7

<AF< ?8F 70 7B<I8AGD8??8F 6;8E6,8E 7TO4HGES8F 9<A4A68HEFB E 68
78 ?<:A8F 78 9<A4A68@8AG 7s7<s8F N ?0 B 8F 6 BAB SHEABBFGFB<I8AG
DHO8??8F BAG <A<G<4?8@8AG 6BAIHF N 78F ?<:A8F 7<E86GE<68F DH< A8 FBA
78 9<A4A68@8AG? FH=8GF? CH5?<6C}B

Par exemple, plusieursministeres sont intéressés par les sujets qu'elles portent sans pour atant y

6BAF46E8E 78F ?<:A8F 78 9<A4A68@8AGB < 68EG4<AF @<A<FGrE8F CEBCBFS8
G<BAF 78 C4EG8A4E<4G 4HK 46G8HEF 8G 46GE<68F 78 7?0 ? 68F 6BAIBAGK<
ment d’un financement dédié (par exemple, 'Education nationale pour permettre 'accés aux écoles

F4AAF CBHE 4HG4AG 8A 9<A4A68E ?8F 46G<BAF}B ? A8 F8@578 C4F L 4IB<E 7
Gs:<8 :?B547?8 78 ?OHG4G 9E4Al4<F CBHE 466B@C4:A8E 68F FH=8GF 8G ?BEF
FBAG 8A :sA Jabe?mdrartAet seulement annuels.

63 EDUCASOL a, pendant plus de vingt ans, rassemblé les associations qui agissent dans le domaine de 'ECSI — Education a la
citoyenneté et a la solidarité internationale. Plus d’'informations :https:/www.coordinationsud.org/document-ressource/
ecsi-educasol/
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Certaines collectivités territoria/les C8HI8AG F8 @BAGEBE <AGsE8FFs8F C4E 7?8 FH=8G 8G 4¢
78F 9<A4A68@8AGF 7TOHA C8G<G @BAG4AGB 4<F 78CH<F 7?8 54F6H?8@8AC
celles-ci ont diminué le financement des projets d’ECSI.

Les efforts a déployer pour redemander chaque année de si petits montants sont importants :

L'obtention des financements se fait aupreés des ministéres et collectivités :

Enfin, le programme DEAR de I'Union européenne est une opportunité sérieuse de financement.

G<BAF 8HEBCs8AA8FB BHE ?8F FGEH6GHES8F FBHFD6BAGE46G4AG8F? 7?4 E87?4
trés distanciée.

A8 CBE@8GGB8AG C4F 4HK C?HF C8G<G8F 78 F8 CBF<G<BAABE 6B@ @8 ?847
N HA 6BAFBEG<H@ FHE 78F CEB=8GF 8HEBCsS8AF? <? 94HG s:4?8@8AG HA 4AG6E
C4EG8A4<E8B8F 74AF TO4HGESF C4LF? 68 DH< AO8S8FG C4F ?8 64F 78 GBHF ?8F

financements, soit via un appel a projets, soit a la suite d’'une sollicitation directe.

Le tableau ci-dessous présente une liste, non exhaustive, de financeurs potentiels pour des projets
d’ECSI.

64 Secrétariat chargé de I'économie sociale et solidaire et de la vie associativBubventions versées aux associations Site web

8F BE:4A<F@8F 54<??8HEF sG4G<DH8F BH GB8EE<GBE<4HK 6B@@HA<DHS8A
FHE AGB8EA8GB 8F BCCBEGHA<GsSF 78 qgA4A68@8AG A8 FBAG 4<AF<? 8A
4FFB6<4G<BAF 7s=N ES8A6BAGEs8F C4E ?OBE:4A<F@8 54<??8HE @

8 GE414<? 78 18<?7?8 8FG <@CBEG4AG? <? 94HG 6E8B8HF8E CBHE F4IB<E DH<

?HF 9BEG8@8AG C8HGDtGE8 DH8 FHE 7O4HGE8F G;s@4G<DH8F? ?8F 4FFB
6BAA4"GE8 8G EB86BAA4"GES8 78F BE:4A<F@8F 54<??8HEF DH< ?8F <78AG<(q
<? 94HG C4E 4<??8HEF 5<8A 18<??8E N s6;4A:8E N 78HK A<I84HK A 4186 ?8F
G8EE<GBE<4HK |F< ?0 A8 C8HG 4IB<E DHOHA E8A78MDIBHF A CE<I<?s:<8E
DH< CBHEEBAG 8HK? 8AFH<G8? FO47E8FF8E 4HK s?HF} @

8 GE414<? 78 C?4<7BL8E N 94<E8 CBHE DH8 78F qgA4A68@8AGF FB<8AG 7s
6;EBABC;4:8B

12S3.13d
ININIONVNIL

B<G 78 :Es N :Es? CBHE 78F qA4A68@8AGF 4??4AG :SASE4?8@8AG 78 § xx+
B<G C4E 4CC8?F N CEB=8GF? 8A :sAsE4? CBHE 78 GErF C8G<GF @BAG4AGF

BHF ?4 9BE@8 7TOHA F<@C?8 7TBFF<8E ®E94 |[9BE@H?4<E8 AQ 2329."%.}

8F 9<A4A68@8AGF FBAG ABG4@@8AG ?OB664F<BA 78 6BAFG<GHB8E 78F 6BAF

8C8A74AG? ?4 6B@C?8K<Gs DH< 64E46GsE<F8 ?8F 9BA7F 8HEBCs8AF 8G ?8

H8?D lfbBdations FBAG s:4?8@8AG <AGSE8FFs8F C4E ?8 FH=8G 78 ?0 8G 8778l
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Organisme bailleur
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Service/Direction /Programme

AFD Dispositif I-OSC — Par appels a projets (AMI annuel) pour les projets d’ECSI et de SMA
Exemple de projet nancé :
https:/www.afd.fr/fr/carte-des-projets/programme-recital

DG IntPa Programme DEAR (Development Education and Awareness Raising)

Exemple de projet nancé :
https:/www.bridge47.org/about

Ministére, secrétariat
d’Etat et services
déconcentrés de I'Etat
(Directions régionales)

Ministére de I'Europe et des A aires étrangeres (MEAE)
Ministere de la Transition écologique (MTE) - Commissariat général au développement durable, Dire
régionale de I'environnement, de 'aménagement et du logement (DREAL)

Ministére de I'Education nationale

Exemple de nancements :

Réseau Canope https:/www.reseau-canope.fr/academie-de-rennes/atelier-canope-35-rennes/actualites.
article/ nancement-dun-projet-educatif-quelles-solutions.html

Fonds pour le développement de la vie associative (FDW#)s:/www.associations.gouv.fr/EDVA.html
Secrétariat d’Etat chargé de I'Economie sociale et solidaire et de la vie associative

Ministere de I’Agriculture et de la Souveraineté alimentaire

Ministére de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique

Délégation interministérielle a la lutte contre le racisme, I'antisémitisme et la haine anti-LGBT (DILCRAH)

Collectivités
territoriales

Région, départements, villes

Exemples de nancements :

Région Bourgogne — Franche-Comté « Solidarité internationale 2022 » :
https:/www.bourgognefranchecomte.fr/node/232

Département de la Gironde :

https:/www.gironde.fr/acteurs-jeunesse/les-actions/soutien-aux-partenariats-educatifs-departementaux

FONJEP

Fonds de coopération
de la jeunesse et de
I’éducation populaire

Le FONJEP réunit des nanceurs publics (ministéres, collectivités territoriales) et des associations. Il a
mission principale de faciliter la rétribution de personnels permanents employés par les associations.
L'aide apportée a travers le FONJEP, couramment appelée « poste FONJEP », est une aide attribuée 3
association pour un projet nécessitant I'intervention d'un salarié pour une durée de trois ans, renouve
deux fois.

https:/www.fonjep.org/solidarite-internationale/postes-fonjep-ecsi

Exemple :

Via les Délégations régionales académiques a la jeunesse, a I'engagement et aux sports (DRAJES) :
https:/www.ac-lyon.fr/le-fonds-de-cooperation-de-jeunesse-et-d-education-populaire-fonjep-123103

MEAE et FONJEP

Initiative pour la solidarité internationale (I1SI) — avec le MEAE
https:/www.fonjep.org/solidarite-internationale/initiative-pour-la-solidarite-internationale-isi

Fondation Carasso

Voir Base de données des nancements — Fondations frangaises

Fondation Charles
Léopold Mayer pour le
Progrés de 'Homme
(FPH)

Voir Base de données des nancements — Autres fondations

Fondation de France

Voir Base de données des nancements — Fondations frangaises

Fondation Terre
solidaire (notamment
nancement FestiSol)

Voir Base de données des nancements — Fondations frangaises
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I CONTRATS DE SERVICE

4. LES CONTRATS DE SERVICENTRATS
COMMERCIAUX

4.1. QU'EETE QU'UN CONTRAT DE SERVICE ?

A8 C8HG B5G8A<E 78F 9BA7F 7TOHA BE:4A<F@8 54<??8HE 4HGE8@S8AG DHS8
c’est-a-dire par le biais d'un contrat de prestation de services (service contract? 8 A :sAsE4? B5G8AH
dans le cadre d'un processus de réponse a dexppels d'offres(G8A78EF}? @4<F C4E9B<F 4HFF< 78 :Es

4 CEBFG4G<BA 78 F8EI<68F C8HG tGE8 7s9<A<8 6B@ @8 7?74 @<F8 N 7<FCBF<Gs
technigues ou de connaissances spécialisées, par la fourniture d'un travail ayant une composante
<AG8?77?86GH87?7?8 8GjBH 78 CEB7TH6GIBAB CBI-86BRGBAGELCBGHIBAGFFRFES4A68 G
N 7TOsABE@8F 6BAGE4GF 78 C?HF<8HEF @<??<BAF 7O08HEBF? FBHIBAG @<F 8

Les contrats commerciaux fonctionnent souvent selon un calendrier serré : le délai de soumission
78F CEBCBF<G<BAF A8 7sC4FF8 FBHIBAG C4F DH4GE8 F8B8@4<A8FB 87?74 F<:A<
mesure de prendre position rapidement.

4.2. COMMENT LE CONTRAT DE SERVREVESIERE ?

Dans un tel contrat, une ONG est payée en rémunération d’un service fourni, les colts du projet sont
donc calculés difféeremment que pour une subvention : ils comprennent 'ensemble des codts d’activité
8G 78F 6B6GF FHCCBEG? @4<F 4HFF< HA8 @4E:8 78 Fs6HE<Gs CBHE 94<E8 9

S3AJING3FS 3d
S1VHd1NOD

8F GE414<??8AG :sASE4?8@8ACGBAARS?HAHDHBBEA>BHG8AG 78F 9E4<F 47@
|6BOGF <A7<E86GF}? GBHF 78HK 9<KsF C4E ?OBE:4A<F@8 54<??8HEB

8F 6BAGE4GF 6B@ @8E6<4HK? 8HK? A8 FBAG :sAsE4?8@8AG C4F 4FFBEG
soumissionnaires doivent mettre en place la structure de co(ts la plus innovante, la plus rentable

et la plus pertinente pour les projets. ? C8HG FO4:<E 7TOHA8 FGEH6GHE8 78 6BAGE4G N C
|6BAGE4G 74AF ?8DH8? ?0 8FG C4Ls8 CBHE GBHGS8F ?8F 7sC8AF8F 70OHA
FHCC?s@8AG4<E8 CBHE 7?8 GE414<? 9BHEA<} BH 7OHA 6BAGE4G 78 CE<K
deux. L'élaboration d'un projet doté d’un budget compétitif et raisonnable exige un changement de

mentalité 8G HA8 6BAA4<FF4A68 7sG4<??s8 78 ?4 54F8 78F 6B6GF 7TOHA8 BE:4A
41B<E 58FB<A 78 EBA9BEG68E ?8HEF 64C46<GsF CBHE tGE8 N ?04<F8 74AF HA

La gestion d’'un contrat commercial est différente de la gestion d’'une subvention. 8F 8K<:8A68F 8A
@4G<rE8 7T047@<A<FGE4G<BA? 78 EACCBEGF 8G 78 :8FG<BA 9<A4A6<rE8 FBA
nisme bailleur est moins un partenaire qu’'un client qui attend un excellent service rendu pour satis -

94<E8 ?8F 7T8@4A78F 78 F8F 6BAGE<5H45?8F BH 78 F8F C4EG8A4<E8F |C4E 8
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I CONTRATS DE SERVICE

4.3. QUELS SONT LES ORGANISMES BAILLEURS QUI
RECOURENT AUX CONTRATS DE SERVICE ?

C’est surtout I'organisme bailleur britannique, le FCDO, qui propose des contrats de service et, dans

HA8 @B<A7E8 @8FHES8? ?8F BE:4A<F@8F 54<??8HEF 4@sE<64<AF 8G 4??8@4A
8GG8 4CCEB6;8 8FG ABG4@ @8AG ?<s8 N ?0<@CBEG4A68 DH8 68F BE:4A<F@38
DH4?<GsjCE<K VAlOeHdk nDEBB 8 G |

Un lien avec le « payment by results » ?

Dans certains de ces contrats,une clause de paiement en fonction des résultats (payment by results
p Ppeut étre ajoutée. 8C8A74AG? 68 AO8B8FG C4F C?HF 6BHE4AG CBHE ?8F 6BAGHE
A8 ?08FG CBHE ?8F FH5I8AG<BAF |BA ESBGEBHI8 68GCK&BE@4LPBIB7T4AF ?8F 6B
faudra seulement bien s’assurer de fixer des résultats et objectifs qui soient a la fois satisfaisants pour

?8F 5sAs9<6<4<E8F 8G ?8F BE:4A<F@8F 54<??8HEF? 8G DH< CH<FF8AG tGES
5H7:sGsFB

S3DINGES 3d
S1VHd1NOD
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5. LES FINANCEMENTS PRIVES

La plupart des méthodes de collecte de dons (odundraising} FBAG HG<?<Fs8F C4E ?8 F<r:8 78F 7
?8F C4LF 4L4AG HA A<I84H s?8Ils 78 ES8IS8AHB BHG89B<F? ?8F sDH<C8F 78
9BHEA<E 78F FHCCBEGF 78 6B@ @HA<64G<BA |C;BGBF? I<7sBF? ;<FGB<ES8F}?
78 6B??786G8 8G 78 6B@@HA<64G<BA CBHE s?45BE8E 78F 64@C4:A8F 78 6B?7
aux donateurs et donatrices privé-es.

4E 4<??8HEF? 7?4 E86;8E6;8 78 @s6rA8F? C8EFBAASF pCEBIOBFRBFBU:E4ATF 7E
nels du secteur — et entreprises, peut plus rarement se faire aussi sur le terrain, en particulier dans les
pays a forte croissance économique.

5.1. LES PARTICUHERSENEROSITE DU PUBLIC

Comme indiqué précédemment, bien qu’aujourd’hui supplantée par les financements publics inter -
A4G<BA4HK? ?4 :sASsEBF<Gs 7H CH5?<6 sG4<G? =HFDHOB8A 3+2.? 24 CE8@<TrE¢
8G 87?7?78 7T8@8HES8 ?4 C?HF <@CBEG4AG8 C4E@< ?8F 9BA7F CE<IsF? 8G ?08FF

BHE 94<E8 4CC8? N ?4 :sAsEBF<Gs 78F C8B8EFBAAS8F? ?8F @8GGB8AG 8A C
collecte :

e GE4Gs:<8 7<E86G8 A fireeEmaBlating : 6/B<@ @6HEA<64 G<BA 6<5?s8 FHE HA8 6E<F8 F(
6B@@HA<64G<BA sIsAB8@8AG<8??8 FHE HA C4LF FCs6<gDH8? BE:4A<F4G<BA

e GEA4Gs:<8 <A7<E86G8 A 64@C4:A8 <AFG<GHG<BAA8??8 CBHE 94<E8 6BAA4"

Il est important de noter que la collecte de fonds 4 HA 6B6G A <? 94HG DH8 ?0- FB<G 8A @8F

ISFG<E |C4E 8K8@C?8? CBHE 78F SBFB8861G8 MBAAGSF§ E4AB?GIBE ?8F 9EH<G

investissement. Pourtant, pour celles qui le peuvent, cet invedissement rapporte : particulierement

:SASE8HK 8A 3+3+7? ?8F E4Al4<F ?8 FBAG ES8FGsF 8A 3+32 F8?BA ?8 54EB@r(
8C8A74AG? F< ?8F 7TBAF CEB:E8B8FF8AG? ABG4@ @8AG 68HK Es4?<FsF 8A ?<:A

par un noyau dur de donateurs et donatrices. Le barométre constate, en effet, le manque de nouveaux

bienfaiteurs et bienfaitrices, en partie di @ une mauvaise connaissance des associations. Les associa

tions tentent donc de développer de nouveaux canaux de collecte ou s'allient a d'autres initiatives

originales, C4E 8K8 @ C?8 ¥¢ "uni&éné&mént de jeux vidéo durant lequel les participant-es

7<99HF8AG 7H 6BAG8AH 8A 7<E86G? GBHF BAEG@IBERB?8&CFERGHH BE B8AEF N8

mobiliser pour soutenir une association caritative.

SIAAIHd
SIN3IWN3IONVNIH

8 F<G8 78 ?04FFB6<4G<BA 9E4Al4<F8 78F 9HA7TE4<F8EF CEBCBF8 78F 4FGH
& www.fundraisers.fr/fundraising/fundraiser-astuces

65 France Générosités, (2022)Barometre de la générosité 2021Site web, 30 mai 2022
66 Zevent, (2022),evénement 8-11 septembre 2022 Site web
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FOCUS

LE MARKETING DIRECT

Le marketing direct regroupe I'ensemble des moyens permettant d’envoyer directement un message
a une cible dé nie (prospects, donateurs ou donatrices, anciens donateurs et anciennes donatrices...).

Il se fait par di érents moyens, on parle dearketing direct multicanal :
* Courrier, tracts : le « papier » demeure un outil e cace qui génére encore beaucoup de dons ;
* Téléphone (phoning) : I'appel aux dons et la délisation des donateurs et donatrices ;
e Street fundraising : I'appel aux dons auprées des passants, dans la rue ;

® Collecte par SMS : don de quelques centimes d’euros e ectué par un particulier a une association ou
une fondation grace a I'envoi d’'un SMS avec son téléphone portable a un numéro communiqué par
I'association béné ciaire. Le don est directement prélevé sur la facture téléphonique de I'abonné.
& www.francegenerosites.org/le-don-par-sms/

e Quitils digitau¥” :
* E-mailing : des appels a don, en alternance avec des newsletters ;
* Formulaire en ligne sur le site web de I'association (landing page) ;

* Réseaux sociaux : I'opportunité de toucher directement le public cible et de I'élargir, grace a la facilité
de partage ;

* Visibilit¢ dans les moteurs de recherche (SEO : l'art de positionner un site, une page web ou une
application dans les premiers résultats naturels des moteurs de recherche) ;

* Publicité dans les moteurs de recherche. Elle peut étre gratuite, comme avec Google Ad Grants, qui
est un programme permettant a certaines associations caritatives de béné cier gratuitement de la
publicité Google Ads.

& www.google.com/intl/fr_fr/grants/

Il s’agit d’'une version restreinte de Google Ads que ces institutions peuvent utiliser gratuitement. On
trouve aussi les Bing Ads, les Microsoft Ads.nonpro ts.tsi.microsoft.com/en-US/ads-for-social-
impact/

» A chage publicitaire en ligne : publicité digitale utilisant des éléments graphiques ou vidéos ;

* Lead to call: collecte de contacts (adresse email et numéro de téléphone) pour les transmettre a
un partenaire de télémarketing et/ou des bénévoles qui vont contacter chaque personne pour lui
présenter les actions de I'ONG et lui proposer de devenir donateur ou donatrice régulier-ére ;

* Collecte de fonds en crypto-monnaie ou NFT: une nouvelle tendance qui nécessite de maitriser le
sujet, plutdt pour un public de niche, donc de faible volume. Des agences se sont spécialisées dans
cette thématique.

\

om
D=
<>
mZ
no

®
<
m
b
_|
n

67 iRaiser, (2022)La collecte digitale en 2021 — Benchmark iRaiseFrance générosités, Site web, 29 mars 2022
68 Social Ware, (2022)Comment récolter des fonds ? Découvrez ces initiatives innovantes Site web, < février 2022
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FOCUS

LE FINANCEMENT PARTICIPAT{F CROWDFUNDING

Le nancement participatif ® ou crowdfunding, est un échange de fonds entre individus et/ou
entreprises en dehors des circuits nanciers institutionnels, a n de nancer un projga une plate-
forme en ligne. L'appel de fonds se fait a partir de la description d’'un projet précis (artistique, humanitaire,
entrepreneurial...) sur une plate-forme en ligne qui permet de recueillir de nombreux apports de petits
montants. Le nancement peut prendre la forme d’'un don (avec ou sans contrepartie), d’'un prét avec
ou sans intéréts ou encore d’un investissement en capital.

Un article intéressant sur le sujet :
& www.mazars.fr/Accueil/Insights/Publications-et-evenements/Etudes/Barometre-2021-du-
crowdfunding-en-France

// LE CROWDFUNDING POURSUIT SA CROISSANCE EXPONENTIELLE !

En 2021, 1,88 milliard d’euros a été collecté sur les plates-formes de finaneement parti
cipatif, soit une croissance de 84 % par rapport a I'année 2020. Depuis 2015, les chiffres
ont été multipliés par 11,2, portant la collecte du crowdfunding a prées de 5 milliards, [tous
modeles transactionnels confondus] (don, prét, investissement). [...] [En 2021,] 76 933
projets ont une dimension sociale ou environnementale, ce qui représente un volume de
collecte de 440 millions d’euros.

//

RECOMMANDATIONSENEROSITE DU PUBRIC
B 4<E8 4CC8? N ?4 :sASsEBF<Gs 7H CH5?<6 As68FF<G8 A

- H8 ?0 7<FCBF8 7TOHA8 FGE4Gs:<8 78 ?81s8 78 9BA7F sG457<8 |I<F<BAFD
78F 6<5?8F} 8G 7s6?<As8 74AF HA C?4A 7046G<BA BCsSsE4G<BAA8? @

- A 9BEG <AI8B8FG<FF8@8AG qA4A6<8E A <? 94HG DHS8 2?0 FB<G 8A @8FHE
414AG 78 Es6B?G8E ?8F 9EH<GF 78 FBA <AI8FG<FF8@8AGB <AF<? GBHF
FHE ?O0<@CBEG4A68 78 CBFFs78E 8G 78 F4IB<E :sE8E HA8 54F8 78 7BA
7TBA4GE<68F? 4A6<8AyA8F 8G 46GH8?y?8FB E? 68?4 ESBCESF8AG8 HA 6B0OG

- A8 8KCBEG<F8 FCs6<qDH8 N ?4 9B<F 8A ?8I1s8 78 9BA7F 8G 8A 6B@@HA
EBFFBHE68F ;H@4<A8F 7s7<s8F? 64C45?8F 78 6BAFGEH<ES8 ?8F FGE4Gs:<
7<nsE8AG6<8E F8?BA 7?74 64Gs:BE<8 78 7TBA4G8HEF 8G 7TBA4GE<68F N ?4DHS8
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69 La nance pour tous, (2021),Le cadre réglementaire du_nancement participatif , site web, 9 ao(t 2021
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https://www.mazars.fr/Accueil/Insights/Publications-et-evenements/Etudes/Barometre-2021-du-crowdfunding-en-France
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5.2. LES ENTREPRISES

Lemécénat F8 7s9<A<G 6B@ @8 HA 8A:4:8@8AG ?<5E8 78 ?4 C4EG 78 ?0O08AGES8CE
64HF8F 7TO<AGsSEtG :sAseE4?B 8 @s6sA4G C8HG CEB8AT7TES8 ?4 9BE@8 7TOHA 7BA
AB?B:<8 BH 7TOHA 4CCBEG 78 6B@CsG8A68FB ? AOBFG C4F FHCCBFs FO<AFG6E
d’'impact sur les activités marchandes de I'entreprise.

8 7sI8?BCC8@8AG 7H 6BA68CG 78 |[EBFCBAF45<?<Gs FBBA4?B88G 8AI<EBAA
CE<F8F N 7sI8?BCC8E ?8HEF 46G<BAF 74AF 68 7TB@4<A8? @t@8 FO<? 4EE<IS8
8A @4G<rE8 78 9<A4A68@8AGCG 78 64HF8F 7TO<AGSEtG :sAsg4? CH<FF8 tGE8 DH
C4E 7<99SEB8AGF BE:4A<F@8F | 7T@<647?? ? E4A68 SASEBF<GsF} BAG @BAC
6EsS8E 78F E8?4G<BAF 4186 ?8F ? CBE@8G A

e 4 F8BAF<5<?<F4G<BA 78 ?8HEF F4?4E<sy8F 8G 7<E<:84AGy8F N 7O04HGES8F G;

e O<@C?<64G<BA 78 ?8HEF F4?4E<sy8F? 4186 HA F8B8AG<@8AG 78 q8EGs N
8A:4:58 @

e O4rE@4G<BA 78 ?8HE 8A:4:8@8AG 8AIBEF ?4 FB6<sGs |E,?8 7TO46GE<68 6<G
e 4 ESCBAF8 N 68EG4<AF 8A=8HK 78 ?4 EBFCBAF45<?<Gs FB6<4?8 | } 8G 78

Les entreprises peuvent pratiquer le mécénat directement ou a travers une fondation. Elles peuvent
FBHG8A<E ?046G<BA 78F 78 ?8HE 6;B<K N GE4I8EF 7<99sE8AGF @BL8AF A

° S6SA46BAIG<8A @4GsE<8? 4CCBEGs F4AAF 6BAGESC4EG<8 7<E86G8 78 ?4 C4
BH N HA8 CBEFBAA8 CBHE ?0O8K8E6<68 7046G<I<GsF 7TO<AGSEtG :sAsgE4?j70

© S6SA4G qAL4ASXFEOMNA <G 78 6BG<F4G<BAF? FH5I8AG<BAF? 4CCBEGF 8A AH@ s
7<FCBF<G<9 =HE<7<DHB8 8G qF64? 8KCBFs 74AF ?4 ?B< <?7?4:BA |3++"} 8A64

* S6SA4G 78 6B@CsGFABMBKRA 78 @B5<?<F8E ?0sA8E:<8 8G ?O8KCsE<8A68 78
64HF8F 7O<AGSEtG :sAsE4?? CE<A6<C4?8@8AG FB6<4?8FB 4<F N ?4 7<nsE
FBAG @<F N ?4 7<FCBF<G<BA? C4E ?0O8AGE8CE<F8? 7TOHA8 FGEH6GHES8 6H?~
Es@HASEsF @

e sS6sSA4G 8A ALBHBEMS@8AG C8B8HG 6BAF<FGB8E 8A ?4 EB8@<F8 7TOHA 5<8A <Al
<@ @B5<?<F4G<BAF? 78 @4E6;4A7<F8F 8A FGB6>? 8A ?08Ks6HG<BA 78 CES8H
disposition de moyens matériels, techniques ou de personnel.

e Parrainage ousponsoring: <? FO4:<G 7H FBHG<8A @4GsE<8? 4CCBEGs N HA8 @4A<98F
N HA CEB7H<G BH N HA8 BE:4A<F4G<BA? 4qA 7TO8A G<E8E HA 414AG4:8 7<ES8
E8S8GB@5s8F 6B@@8E6<4?8F 8G ?8 FBHG<8A AOBHIE8 7TBA6 C4F 7TEB<G N HAGE

e Partenariat: 608FG HA8 4??<4A68 FGE4Gs:<DH8 8AGE8 HAS8 8G HA8 B8AGES8CE
FBHG<8A qA4A6<8E? 68 GBE@8 7sF<:A8 78F 46G<BAF <AABI4AG8F DH< F8
collaboration entre une entreprise et une association.

A 58? 8K8@C?8 8AGE8 :E< H7 8G ?8 ?H5 87 A
& www.agrisud.org/web/en/node/331
& www.amisfondationclubmed.com/fr/AgrisudPompes

SIAAIHd
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e Produit partage: <? FO4:<G CBHE HA8 8AGEB8CE<F8 78 ES8ISEF8E N HA8 FGEHG6G
BH C4EG<8 78 ?4 @4E:8 Es4?<Fs8 FHE 7?4 IB8AG8 78 CEB7H<GF BH F8EI<68F
montants reversésvia HA8 BCsE4G<BA 78 CEB7H<GDC4EG4:8 C8HI8BAG EBAGES8E 74A
gF64? 7TH @s6sA4G BH 7H C4EE4<A4:8B
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RECOMMANDATIONSIECENAT D’ENTREPRISE

B ? AOBK<FG8 C4F 78 E868GG8 @<E467?8 CBHE ?8I8E 78F 9BA7F 4HCErF 78F
C4EG8A4E<4?8 8FG HA<DH8 8G 8??8 7B<G ES8CBF8E FHE HA8 @sG;B7B?B:<8 7

B O 7B<G tGE8 8A @8FHES8 78 F8 7Ts@4EDHS8E 78F 4HGES8F 4FFB6<4G<BAF D
414AG GBHGS8 6;BF8? 8?78 7B<G tGE8 674<E8 FHE FBA GE<CGLDHS8 I<F<BAD@
benchmark CBHE 6BAA4"GE8 ?8 6BAG8KG8 6BA6HEE8AG<8? 74AF ?8DH87? 8??8 sIB

A\

B BAGSE HA C4EG8A4E<4G 4186 HA8 B8AGESCE<F8 @s6rA8 CE8A7 7TH G8@CF?7
entre le premier contact et le premier don. Il faut donc pouvoir mobiliser des forces, compétences

8G @BL8AF ;H@4<AF 8A <AGB8EA8 C8A74AG GBHG8 68GG8 CsE<B78 |8G 8AFH
?08AGE8CE<F8 @s6rA8}B

B B@@8 CBHE GBHGS8 ?8Is8 78 9BA7F CE<IsF? ?8 GE414<? 7B<G F8 94<ES8
FBA 58FB<A? F8 gK8E 78F B5=86G<9F 78 6B??86G8? 7sqA<E F4 FGE4Gs:<8 7
|[AE-:H@8AG4<E8 CBHE ?4 64HF8 N FBHG8A<E}? 6EsS8E FBA BnE8 |[DH8?F CEB=8
DH8??8F 6BAGES8C4EG<8F IBAG ?8HE tGE8 Bn8EG8F}? CEBFC86G8E ?8F 8AG
6BAI4<A6E8 8G? 4CErF ?8 CE8@<8E 7BA? ?8F q7s?<F8EB

B 4 ?81s8 78 9BA7F 4HCErF 78F BAGE8B8CE<F8F? 8A C4EG<6H?<8E 4HCErF 78F
?4 :BHIBEA4A68 8G ?4 7T<E86G<BA 78 ?0 FB<8AG 6BAI4<A6H8F 8G <@C?<DH

B O 7B<G CBHIB<E <78AG<Qq8E DH< FB??<6<G8E? 8A 6B@@8AI4AG C4E ?8 E
de ses salarié-es, en mobilisant d’abord son tissu économique local avant d’aller plus loin. Elle doit
94<E8 ?8 ?<8A 4186 ?8F 64E46GSE<FG<DHS8F 78 ?0O8AGESCE<F8 N FB??<6<G¢
revenus, son secteur d'activité et son éventuelle politique en matiére de responsabilité sociale et
environnementale.

B 45<GHs8F 4H 6BA68CG 78 ES8GBHE FHE <AI8FG<FF8@8AG | }? ?8F 8AGES8C
?70<@C46G 78 ?8HE qA4A68@8AG CH<FF8 tGE8 @8FHEsB O 781E4 7TBAG6 8
<78AG<q8E4 ?8F 46G<I<GsF BH CEB=8GF N CEBCBF8E N HA8 BAGE8S8CE<F8 @s

B BAF<7sE4G<BAF sG;<DH8F A 68EG4<AS8F 9BAG 7?8 6;B<K 7O8K6?HES8 78 ?8
GE414<??4AG 74AF 68EG4<AF F86G8HEF 7046G<I<Gs |[4E@8@8AG? G4546? C;
8AGEBCE<F8F 7BAG ?4 EBFCBAF45<?<Gs FB6<sG4?8 8FG =H:s8 <AFHrF4AGS8 |
soit d'abord réalisé pour déterminer les critéres d’exclusion, puis que I'analyse de chaque nouvelle

BCCBEGHA<Gs CH<FF8 tGE8 8n86GHs8B ? 94HG 7BA6 CBHIB<E L 6BAF46ES
humaines.

SIAAIHd
SIN3IWN3IONVNIH
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5.3.LES PERSONNES MEBPREBERSRANDS
DONATEURS

8F :E4A7F 7BA4G8H E perssifnes fofunEes?”?8PH8 ?0BA 7<FG<A:H8 78F 4HGES8F C4EC
8G DH8 ?8F 4CCEB6;8AG F8?BA 7TO4HGE8F @sG;B78F DH8 687?7?8F HG<?<Fs8
relation avec ces personnes est gérée de facon individualisée. C’est une démarche qui se déroule en

:SAsE4? FHE C?HF<8HEF 4AAs8FB 4 FGE4Gs:<8 I<F8 N 9BEG8@8AG <@C?<DH
donatrice dans le projet associatif. Les donateurs et donatrices pourront aussi intervenir comme
ambassadeurs et ambassadrices de I'association auprés d’'autres potentiels mécéenes.

8F 7TBAF 78F CBEFBAAS8F 9BEGHAs8F A8 6BEEBFCBA78AG C4F N HA8 FB@ @8 7
7s9<A<G 68 DH< 8FG 6BAF<7skEs 6B@@8 HA 7TBA \ @4=8HE ] CBHE 8??8 |7
68AG4<A8F 78 @<??<8EF 7TO8HEBF}B A FO466BE78 N 7<E8 DH8 ?8 \ :E4A7 7E
impact, qui permet de soutenir un projet ambitieux.

RECOMMANDATIONSRANDS DONATEURS

B Les méthodes de sollicitation des personnes fortunées présentent de nombreuses similitudes avec
?4 ?81s8 78 9BA7F 4HCErF 78F 8AGE8S8CE<F8F A HA8 FGE4Gs:<8 7s7<s8 7B<G
EBFFBHE68 H@4<A8 B8KCSE<@8AGs8 L tGE8 6BAF46Es8B

B O 7B<G 5<8A @8FHES8E DHS8 ?8F \ :E4A7F 7BAF ] BAG HA 64E46GrES8

C4EG<6H?<8EB 7?78 7B<G 8A G8A<E 6B@CG8 74AF FBA 4CCEB6;8? DH< 78IE4
9BEGHAsS8F 7B<I8AG tGE8 45BE7s8F F8?BA HA8 4CCEB6;8 Esws6;<8 8G \ FHE ¢
4HFF<? <? 8FG 8FF8AG<8? DH8 ?4 7<E86G<BA 8G 7?4 :BHIBEA4A68 78 ?0 FB<
7<E86GE<68 78 ?0 ? FBA BH F4 CEsF<78AGy8? 78IEBAG EB8A6BAGES8E 7<E86C

B 8F @s6rA8F 6;8E6;8AG 8A :sAsE4? N 4IB<E HA <@C46G I<F<5?8 8G @8FHE45
gA4A68E HA 6;4A:8@8AGB 7?78F IBAG :sAsE4?8@8AG 4CCEs6<8E 70tGES8 4FH
CEB=8G 4HKDH8??8F 8??8F 6EB<8AG 8G DH< ?8HE CBE@8GGE4 78 FO8A:4:8E

B 4E@< ?8F 6BAGES8C4EG<8F? ?0 C8HG B8AI<F4:8E 78 CEBCBF8E HA E,?8
6B@@8 HA F<r:8 74AF 2?4 :BHIBEA4A68B

B 4 E8?4G<BA 7B<G F8 6BAFGEH<ES8 4HGBHE 78 ?4 6BAq4A68 A ?8 TBA4GS8HE
8A ?H< 466BE74AG F4 6BAg4A68 FHE ?OHG<?<F4G<BA 78F 9BA7FB O 781E4
des preuves des réalisations menées.

5.4. LES FONDATIONS

8F 9BA74G<BAF =BH8AG HA E,?8 <@CBEG4AG 748 F 18 €I18°”BAL884®GAB? 7H
non seulement dans la mobilisation des ressources inanciéres, mais aussi en tant qu'actrices du déve

?BCC8@8AG N C4EG 8AG<rE8B 4 C;<?4AG:EBC<8sigk adfEmas-Unis@8E:s 4H 7s5HG
?BEFDH8 ?8F CE8@<rE8F :E4A78F 9BA74G<BAF 4@sE<64<A8F BAG sGs sG457?<
N FO8A:4:8E 4HD78?N 78F 9EBAG<rE8F A4G<BA4?8F? 68 DH< <A7<DH8 ?8HE <A
?8 CEB:ErF FB6<4? N ?0sGE4A:8E? 8A C4EG<6H?<8E 74AF ?8F C4LF 8A 7s187?8B

SIAAIHd
SIN3IWN3IONVNIH

Comme les priorités stratégiques et les activités des fondations varient considérablement, allant
78 ?4 FBAF<5<?<F4G<BA N ?4 @<F8 8A xH ¢&difficBe de3forlbHeUBBIEfE8F CEB=8GF?

A<G<BA DH< 8A:?B58 GBHGS8 ?4 7<I8EF<Gs 78 ?8HE A4GHE8B BHEG4AG? 87?
comme des organisations indépendantes, a but non lucratif, avec leurs propres ressources, travail -
lant au niveau local, régional et international pour améliorer la vie des citoyen-nes en menant et en
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9<A4AlI4AG 78F 46G<I<GsF 74AF 78 AB@5E8HK 7TB@4<A8F? 78 ?0s@4A6<C4G
CA4FF4AG C4E 7?8 6;4A:8@8AG 6?<@4G<DHS8B

8?BA ?8F 7TBAAs8F 78 2?0 ? ?8 9<A4A68@8AG 7H 7sI8?BCC8@8AG C4E ?8F 9
année et reste un élément clé dans le domaine de la santé. Elles constituent aussi la deuxieme source

78 9BAT7F CE<IsF CBHE ?4 EsCBAF8 H@4A<G4<E8? 4CErF ?4 :sAsgEBF<Gs 7H C
faite par le Global Humanitarian Assistance RepoA 8AI<EBA 2+ 0 7TH @BAG4AG GBG4? 78F 9BA
4E 4<??8HEF? 8??8F B6GEB<8AG 8A :sAseE4? C?HF 78 9BA7F ABA 49986GsF
BE:4A<F@8F 54<??8HEF CH5?<6FB

La plupart des fondations, et notamment les plus importantes d’entre elles, adoptent des modalités
proches de celles des organismes bailleurs institutionnels publics, en particulier avec un fonction -
AB@8AG C4E 4CC8? N CEB=8GFB 4 E86;8E6;8 78 9<A4A68@8AGF 8G 7?4 :8FGS
94IBA F<@<?4<ES8B

? 8K<FG8 78 GErF AB@5E8HF8F 9BA74G<BAF 8A E4A68 8G 74AF 7?8 @BA78? 4
78F 5H7:8GF 8G 78F Er:?8F 7TO4GGE<5HG<BA 8KGEt@8@8AG I4E<s8FB ?HF
CEsSF8AGs8F 74AF ?4 4F8 78 TBAAs8F =B<AG8 N 68 4ABE4@4B

Il existe plusieurs catégories de fondations :

* Des fondations (fondations distributives) qui versent des fonds issus de leurs propres
ressources a des associations ou a des fondations ;

* Des fondations qui collectent des fonds et les redistribuent & des associations ou a des
fondations ;

* Des fondations (fondations opératrices) qui collectent des fonds pour mettre en ceuvre leurs
propres projets (et sont donc « en concurrence » avec les ONG).
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54.1. LES FONDATIONS FRANCAISES

A E4A687? ?8F 9BA74G<BAF C8HI8BAG E8?8I8E 78 C?HF<8HEF FG4GHGF A

°

A E 4 A6 8e2tetiBdes fondations est florissant: 8 A I<A:G 4AF? ?8 AB@5E8 78 9BA74G<BAF
que doublé pour atteindre 2 800 structures actives en 2021 |;BEF 9BA7F 78 7TBG4G<BA}B 8 AB@G5SE
9BA74G<BAF 45E<Gs8F 4 GE<C?s? C4FF4AG 78 1,2 8A 3+£+2 N 2 1° 4H=BHE70;H<
croissance desfondations d’'entreprise qui sont passées de 67 a433. B@ @8 ?0O8KC?<DH8 ?0 5F8EI4GB<E
de la philanthropie 7 :

'l

[..

.] Le nombre de fondations et fonds de dotation a continué a progresser de 6 % par rapport a
2020. Cette croissance est portée avant tout par le développement des fondations abritées et des
fonds de dotat