


Ce guide est une initiative de lÕAgence des 

Micro Projets (AMP). Il fait suite ˆ : 

�t�����6�O�F�� �F�O�R�V�Ð�U�F�� �B�V�Q�S�Ò�T�� �E�F�� �Q�S�Ò�T�� �E�F�� �D�J�O�R�V�B�O�U�F��

associations de solidaritŽ internationale 

fran•aises ayant bŽnŽÞ ciŽ ou non dÕun Þ nan-

cement de lÕAgence des Micro Projets, aÞ n 

�E�F���D�P�V�W�S�J�S���V�O�F���E�J�W�F�S�T�J�U�Ï���E�F�T���Q�S�B�U�J�R�V�F�T�����$�F�U�U�F��

�F�O�R�V�Ð�U�F���B���Q�F�S�N�J�T���E���J�E�F�O�U�J�m���F�S���E�F�T���Q�S�B�U�J�R�V�F�T��

communes en termes de diagnostic avant-

�Q�S�P�K�F�U���F�U���E�F���D�P�O�O�B�Ô�U�S�F���M�F�T���Q�S�J�O�D�J�Q�B�V�Y���Q�P�J�O�U�T��

�E�F���C�M�P�D�B�H�F���S�F�O�D�P�O�U�S�Ï�T���Q�B�S���M�F�T���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T����

�t�����6�O�F�� �B�O�B�M�Z�T�F�� �E�F�T�� �E�P�D�V�N�F�O�U�T�� �F�U�� �H�V�J�E�F�T�� �E�F��

rŽfŽrence sur le sujet. 

�t�����%�F�T�� �Ï�D�I�B�O�H�F�T�� �B�W�F�D�� �M���Ï�R�V�J�Q�F�� �P�Q�Ï�S�B�U�J�P�O��

nelle de Centraider, le RŽseau RŽgional 

Multi Acteurs (RRMA) de la rŽgion Centre 

�7�B�M���E�F���-�P�J�S�F�� �F�U�� �M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�� �)�V�N�B�D�P�P�Q�
��

centre de formation, dÕinformation et de 

documentation dans le domaine de la soli-

daritŽ internationale.

�-�F�T���F�Y�Q�Ï�S�J�F�O�D�F�T���E�F�T���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T���T�P�O�U���N�P�C�J��

lisŽes tout au long de ce guide ˆ travers des 

tŽmoignages. 
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Avant de se lancer dans 
�V�O���Q�S�P�K�F�U�
���R�V�F�M���R�V���J�M���T�P�J�U�
���J�M��

�F�T�U���Q�S�Ï�G�Ï�S�B�C�M�F���E�F���T�P�J�H�O�F�V-
sement analyser la situation 
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et de sa faisabilitŽ. La majoritŽ 
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 Ce guide se concentre sur la phase diagnostic, dont le soin et la prŽcision apportŽs ˆ la rŽalisation inß uencent forte-
ment les chances de rŽussite dÕun futur projet. Des ressources sur les autres phases du cycle de projet sont disponibles 
via la mŽdiath•que des microprojets et quelques rŽfŽrences en annexes. 

((%*+&"./0+%"*((%  LE CYCLE DE PROJET

DIAGNOSTIC 
ƒtude de faisabilitŽ

CONCEPTION 
ET PLANIFICATION 

ƒlaboration de 
la stratŽgie

FINANCEMENT
Recherche de 
Þ nancements

MISE EN ÎUVRE
Suivi et pilotage 

Quelle est lÕidŽe 
ˆ lÕorigine et 

dÕo• provient-elle ?

La proposition 
est-elle Þ nan•able ? 

Aupr•s de qui ? 

LÕidŽe peut-elle se 
transformer en projet ?

Le projet est-il pertinent et rŽalisable ? Quels 
objectifs et rŽsultats attendus vise-t-il ? 
Avec quelles activitŽs, quel calendrier 

et quels moyens ?

Comment se dŽroulent les activitŽs ? 
Est-on en bonne voie dÕatteinte des 

objectifs ? Faut-il rŽorienter le projet ?

LÕapproche microprojet
�0�O�� �E�Ï�m���O�J�U�� �V�O�� �Q�S�P�K�F�U�� �D�P�N�N�F�� �j���V�O�� �F�O�T�F�N�C�M�F�� �E���B�D�U�J�W�J�U�Ï�T�� �W�J�T�B�O�U�� �Ë��
�B�U�U�F�J�O�E�S�F���E�B�O�T���M�F�T���E�Ï�M�B�J�T���m���Y�Ï�T���F�U���B�W�F�D���V�O���C�V�E�H�F�U���E�P�O�O�Ï���E�F�T���P�C�K�F�D��
�U�J�G�T���D�M�B�J�S�F�N�F�O�U���E�Ï�m���O�J�T���x�����	�&�V�S�P�Q�"�J�E�
�����������
��
�6�O���N�J�D�S�P�Q�S�P�K�F�U���T�F���D�B�S�B�D�U�Ï�S�J�T�F���Q�B�S���T�P�O��faible cožt  et son rayonne-
ment ˆ petite Žchelle. ���*�M���T���B�Q�Q�V�J�F���T�V�S���M�F�T��initiatives locales  selon 
�V�O���Q�B�S�U�F�O�B�S�J�B�U���j���/�P�S�E���4�V�E���x���Ï�R�V�J�M�J�C�S�Ï����
�-�B�C�P�S�B�U�P�J�S�F�T���E���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���T�P�M�J�E�B�J�S�F�T�
���Q�B�S�G�P�J�T���J�O�O�P�W�B�O�U�F�T�
���M�F�T���N�J�D�S�P��
�Q�S�P�K�F�U�T���Q�F�V�W�F�O�U���B�U�U�F�J�O�E�S�F���E�F�T���[�P�O�F�T���N�P�J�O�T���U�P�V�D�I�Ï�F�T���Q�B�S���M�F�T���E�Z�O�B��
�N�J�R�V�F�T���E�F���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�
���S�Ï�Q�M�J�R�V�F�S���E�F�T���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���D�P�O�D�M�V�B�O�U�F�T��
�Ë���Q�F�U�J�U�F���Ï�D�I�F�M�M�F���P�V���Ð�U�S�F���Ë���M�B���C�B�T�F���E�F���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T���E�F���Q�M�V�T���H�S�B�O�E�F��
envergure. 

Les Žtapes du cycle de projet
�-���B�Q�Q�S�P�D�I�F�� �E���V�O�� �Q�S�P�D�F�T�T�V�T�� �E�F�� �E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�� �Q�B�S�� �M�F�� �D�Z�D�M�F�� �E�F��
�Q�S�P�K�F�U���W�J�T�F���Ë���E�J�T�Q�P�T�F�S���E���P�V�U�J�M�T���Q�P�V�S����
1. Analyser une situation
2. �%�Ï�m���O�J�S���E�F�T���Q�S�J�P�S�J�U�Ï�T���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O
3.  �%�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�S���M�B���D�P�O�O�B�J�T�T�B�O�D�F���S�Ï�D�J�Q�S�P�R�V�F���F�U���M�F���E�J�B�M�P�H�V�F���F�O�U�S�F��

�M�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T
4. �%�Ï�m���O�J�S���E�F�T���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���D�M�B�J�S�T
5. �%�Ï�m���O�J�S���M�F�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T���F�U���M�F�T���S�F�T�Q�P�O�T�B�C�J�M�J�U�Ï�T���E�F���D�I�B�D�V�O���E�F�T���B�D�U�F�V�S�T����
�-�F���D�Z�D�M�F���E�F���Q�S�P�K�F�U���F�T�U���V�O���Q�S�P�D�F�T�T�V�T���E�Z�O�B�N�J�R�V�F���R�V�J���E�P�J�U���Ð�U�S�F���B�E�B�Q�U�Ï��
au fur et ˆ mesure des Žvolutions de la situation dÕintervention et 
des acteurs.

DIAGNOSTIC 
�*�M���B���Q�P�V�S���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�F���G�P�O�D�U�J�P�O���E���B�O�B�M�Z�T�F�S���M�F���D�P�O�U�F�Y�U�F���F�O���H�Ï�O�Ï�S�B�M�
���B�J�O�T�J��
�R�V�F���M�B���T�J�U�V�B�U�J�P�O���E�B�O�T���M�B�R�V�F�M�M�F���M�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T���F�O�U�F�O�E�F�O�U���J�O�U�F�S�W�F��
�O�J�S�����*�M���W�J�T�F���Ë���J�E�F�O�U�J�m���F�S���M�F�T���Q�B�S�U�J�F�T���Q�S�F�O�B�O�U�F�T���	�Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T���P�V���O�P�O�
�
���M�F�T��
�S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���F�Y�J�T�U�B�O�U�F�T���P�V���Ë���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�S���B�J�O�T�J���R�V�F���M�F�T���Q�S�J�O�D�J�Q�B�V�Y���Q�S�P��
�C�M�Ò�N�F�T���R�V�F���M���P�O���F�O�U�F�O�E���S�Ï�T�P�V�E�S�F�����&�H�B�M�F�N�F�O�U���B�Q�Q�F�M�Ï���j���Ï�W�B�M�V�B�U�J�P�O��
�F�Y���B�O�U�F���x�
���J�M���N�P�C�J�M�J�T�F���E�F�T���P�V�U�J�M�T���T�J�N�J�M�B�J�S�F�T���Q�P�V�S���Ï�W�B�M�V�F�S���V�O�F���J�E�Ï�F���E�F��
�Q�S�P�K�F�U���P�V���V�O�F���T�J�U�V�B�U�J�P�O���J�O�J�U�J�B�M�F�����-�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D���Q�F�S�N�F�U���E�F���E�Ï�D�J�E�F�S���T�J��
�V�O���Q�S�P�K�F�U���E�P�J�U���Ð�U�S�F���S�Ï�B�M�J�T�Ï���P�V���O�P�O�
���F�O���D�P�O�G�S�P�O�U�B�O�U���M�F�T���C�F�T�P�J�O�T���P�C�T�F�S��
�W�Ï�T���B�V�Y���E�F�N�B�O�E�F�T���F�Y�Q�S�J�N�Ï�F�T���F�U���B�V�Y���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T��

CONCEPTION ET PLANIFICATION 
�&�M�M�F���D�P�O�T�J�T�U�F���Ë���G�P�S�N�V�M�F�S���M���J�E�Ï�F���W�B�M�J�E�Ï�F���Q�B�S���M�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D���T�P�V�T���M�F���G�P�S��
�N�B�U���j���Q�S�P�K�F�U���x�����&�M�M�F���m���Y�F���M�F�T���P�C�K�F�D�U�J�G�T���Q�S�J�P�S�J�U�B�J�S�F�T�
���M�F�T���S�Ï�T�V�M�U�B�U�T���B�U�U�F�O��
�E�V�T���F�U���M�F�T���B�D�U�J�W�J�U�Ï�T���R�V�J���E�P�J�W�F�O�U���Q�F�S�N�F�U�U�S�F���E�F���M�F�T���B�U�U�F�J�O�E�S�F�
���M�F�T���S�F�T��
�T�P�V�S�D�F�T�� �Ë�� �N�P�C�J�M�J�T�F�S�
�� �M�F�� �D�B�M�F�O�E�S�J�F�S�� �E�F�� �N�J�T�F�� �F�O�� �”�V�W�S�F�� �B�J�O�T�J�� �R�V���V�O��
�C�V�E�H�F�U���Q�S�Ï�W�J�T�J�P�O�O�F�M�����-�F�T���J�O�E�J�D�B�U�F�V�S�T���F�U���M�F�V�S�T���T�P�V�S�D�F�T���E�F���W�Ï�S�J�m���D�B��
�U�J�P�O�
���R�V�J���T�F�S�W�J�S�P�O�U���Q�P�V�S���M�B���Q�I�B�T�F���E�F���T�V�J�W�J���F�U���Ï�W�B�M�V�B�U�J�P�O�
���T�P�O�U���E�Ï�m���O�J�T��
�Ë���D�F���N�P�N�F�O�U�����&�M�M�F���T�F���D�P�O�D�M�V�U���T�P�V�W�F�O�U���Q�B�S���M�B���S�Ï�E�B�D�U�J�P�O���E���V�O���E�P�T�T�J�F�S��
�E�F���Q�S�P�K�F�U���D�P�N�Q�M�F�U�
���N�P�C�J�M�J�T�B�C�M�F���Q�P�V�S���M�B���S�F�D�I�F�S�D�I�F���E�F���m���O�B�O�D�F�N�F�O�U�T��

VOIR AUSSI ! Guide #1 Comment rŽdiger une demande de subven-
tion pour un microprojet de solidaritŽ internationale 

MISE EN ÎUVRE 
�&�M�M�F���D�P�O�T�J�T�U�F���Ë���S�Ï�B�M�J�T�F�S���M�F�T���B�D�U�J�W�J�U�Ï�T���Q�S�Ï�W�V�F�T���Q�P�V�S���B�U�U�F�J�O�E�S�F���M�F�T���S�Ï�T�V�M��
�U�B�U�T���B�U�U�F�O�E�V�T�����&�M�M�F���F�T�U���D�P�V�Q�M�Ï�F���B�V���T�V�J�W�J���R�V�J���Q�F�S�N�F�U���E�F���S�Ï�V�O�J�S���M�F�T���E�P�O��
�O�Ï�F�T���D�P�O�D�F�S�O�B�O�U���M���Ï�W�P�M�V�U�J�P�O���E�V���Q�S�P�K�F�U�
���E�F���N�F�T�V�S�F�S���M�B���S�Ï�B�M�J�T�B�U�J�P�O���E�F�T��
�P�C�K�F�D�U�J�G�T���Q�S�Ï�W�V�T���F�U���E�F���S�Ï�B�M�J�T�F�S���V�O�F���Ï�W�B�M�V�B�U�J�P�O���Ë���N�J���Q�B�S�D�P�V�S�T���T�J���F�M�M�F���B��
�Ï�U�Ï���Q�S�P�H�S�B�N�N�Ï�F���P�V���T�J���F�M�M�F���F�T�U���E�F�W�J�F�O�U���O�Ï�D�F�T�T�B�J�S�F�����$�F�U�U�F���Q�I�B�T�F���Q�F�V�U��
�Ð�U�S�F���M���P�D�D�B�T�J�P�O���E���B�Q�Q�P�S�U�F�S���E�F�T���B�K�V�T�U�F�N�F�O�U�T���B�V���O�J�W�F�B�V���E�F�T���B�D�U�J�W�J�U�Ï�T��
�P�V���E�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���I�V�N�B�J�O�F�T��

SUIVI"ƒVALUATION 
�&�M�M�F���B�O�B�M�Z�T�F���M�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���E�V���T�V�J�W�J���F�U���M�F�T���D�P�N�Q�B�S�F���Ë���M�B���T�J�U�V�B�U�J�P�O���J�O�J��
tiale aÞ n de mesurer les rŽsultats obtenus et lÕatteinte des objectifs. 
�*�M���F�T�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���E�F���T���B�D�D�P�S�E�F�S���B�V���Q�S�Ï�B�M�B�C�M�F���T�V�S���M�F�T���S�B�J�T�P�O�T���E�F���M���Ï�W�B��
�M�V�B�U�J�P�O���B�m���O���E���F�O���E�Ï�U�F�S�N�J�O�F�S���M�F�T���P�C�K�F�D�U�J�G�T���B�J�O�T�J���R�V�F���M�F�T���N�P�E�B�M�J�U�Ï�T����
�-�F�T���D�S�J�U�Ò�S�F�T���I�B�C�J�U�V�F�M�T���E���Ï�W�B�M�V�B�U�J�P�O���	�Q�F�S�U�J�O�F�O�D�F���F�U���D�P�I�Ï�S�F�O�D�F�
���F�ö������
�D�B�D�J�U�Ï�
���F�ö�����D�J�F�O�D�F�
���E�V�S�B�C�J�M�J�U�Ï�
���J�N�Q�B�D�U�
���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���D�P�N�Q�M�Ï�U�Ï�T���Q�B�S��
�E���B�V�U�S�F�T���D�S�J�U�Ò�S�F�T���Q�M�V�T���T�Q�Ï�D�J�m���R�V�F�T���B�V�Y���P�C�K�F�D�U�J�G�T���m���Y�Ï�T�����-�B���S�Ï�E�B�D�U�J�P�O��
�E���V�O���S�B�Q�Q�P�S�U���E���Ï�W�B�M�V�B�U�J�P�O���D�P�O�U�S�J�C�V�F�S�B���Ë���M�B���E�J�õ�� �V�T�J�P�O���E�F�T���S�Ï�T�V�M�U�B�U�T��
�F�O���J�O�U�F�S�O�F���F�U���F�O���F�Y�U�F�S�O�F����

VOIR AUSSI ! �(�V�J�E�F��������Comment suivre et Žvaluer un microprojet de 
solidaritŽ internationale

SUIVI!
ƒVALUATION
ApprŽciations 
des rŽsultats

IDƒE 
DU PROJET
ƒchanges 

entre acteurs

Le projet a-t-il atteint les objectifs prŽvus ? 
A-t-il rŽpondu aux attentes des bŽnŽÞ ciaires ? 
Quels autres projets ou ajustements ˆ lÕaction 

pourraient •tre envisagŽs ? 

:



= ((%*+&"./0+%"*((%  POURQUOI FAIRE UN DIAGNOSTIC ?

LÔintŽr•t du diagnostic
RŽaliser un diagnostic consiste ˆ analyser une situation sous di# Žrents angles (crit•res), de fa•on construite 
(mŽthode), sur la base de constats et dÕapprŽciations aÞ n de formuler des recommandations pour de pos-
sibles interventions. Il peut conclure ̂  la non fai sabilitŽ dÕun projet si les conditions (sŽcuritaires, techniques, 
Þ nanci•res, humaines, etc.) ne sont pas rŽunies. 

�*�M���E�P�J�U���Q�F�S�N�F�U�U�S�F���E�F����
k   Mieux cerner le contexte���M�P�D�B�M�
���M�F�T���F�O�K�F�V�Y�
���M�F�T���B�D�U�F�V�S�T�
���M�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T���	�E�J�S�F�D�U�T���F�U���J�O�E�J�S�F�D�U�T�
���F�U���M�F�V�S�T���N�P�U�J�W�B�U�J�P�O�T
k   Collecter des donnŽes���T�V�S���M�F�T���C�F�T�P�J�O�T���S�Ï�F�M�T�
���M�F�T���E�F�N�B�O�E�F�T���F�U���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���Ë���E�J�T�Q�P�T�J�U�J�P�O
k   IdentiÞ er des partenaires potentiels, ���U�B�O�U���B�V���O�J�W�F�B�V���E�F���M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���R�V�F���E�F���M�B���[�P�O�F���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�
���T�V�S���E�F�T���D�S�J�U�Ò�S�F�T���P�C�K�F�D�U�J�G�T��
k   Concevoir une stratŽgie dÕintervention���B�E�B�Q�U�Ï�F���F�U���Q�F�S�U�J�O�F�O�U�F���F�U���E�F���E�Ï�U�F�S�N�J�O�F�S���E�F�T���B�D�U�J�P�O�T���Q�P�U�F�O�U�J�F�M�M�F�T���Ë���N�F�U�U�S�F���F�O���”�V�W�S�F��

Un diagnostic est Žgalement : 
k   Une dŽmarche participative �B�W�F�D���M�F�T���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�T���B�D�U�F�V�S�T���F�U���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T�
���Ë���U�S�B�W�F�S�T���M���Ï�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���E�F�T���P�V�U�J�M�T���E�F���S�F�D�V�F�J�M���E�F���E�P�O�O�Ï�F�T�
��

�M�B���S�Ï�B�M�J�T�B�U�J�P�O���E���F�O�U�S�F�U�J�F�O�T���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�T���F�U���D�P�M�M�F�D�U�J�G�T�
���M�B���E�Ï�m���O�J�U�J�P�O���E�F�T���Q�S�J�P�S�J�U�Ï�T�
���M�B���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���F�U���M�B���E�J�õ�� �V�T�J�P�O
k   Un outil dÕaide ˆ la dŽcision �Q�P�V�S���K�V�T�U�J�m���F�S���P�V���J�O�W�B�M�J�E�F�S���V�O�F���B�D�U�J�P�O��
k    Des rŽsultats���Q�P�V�S���E�Ï�m���O�J�S���M�F�T���Q�S�J�P�S�J�U�Ï�T���E�V���Q�S�P�K�F�U�
���E�F���M���B�D�U�J�P�O����

Ç Une phase de diagnostic permet de mieux 
apprŽhender le terrain mais aussi de construire 
cette relation de confiance avec les acteurs locaux. 
Sans cette derni•re, il sera difficile dÕamener de 
la cohŽsion et de la pertinence au projet. È Envol Vert

Ç Le diagnostic nous aide ˆ collecter de 
lÕinformation, Žvaluer la faisabilitŽ du projet, 
dŽfinir un cadre, et Žvaluer nos forces et faiblesses 
par rapport ˆ la demande. È 

SOS Casamance 

Ç LÕintŽr•t dÕeffectuer un diagnostic est dÕintŽgrer 
le projet dans une dŽmarche systŽmique et de 
faire participer le maximum de partenaires ˆ sa 
rŽalisation. On sÕassure ainsi que les bŽnŽficiaires 
finaux seront porteurs de leur projet mais aussi que 
les risques seront ma”trisŽs le mieux possible tout 
au long du projet. Le diagnostic permet Žgalement 
dÕouvrir le champ de vision du porteur de projet. È 
Association Fran•aise de Soutien aux ONG Centrafricaines de dŽveloppement

 IMPORTANT Ý Le diagnostic reprŽsente un certain volume de travail. Souvent exigŽ par les bailleurs de fonds pour 
juger, entre autres, de la pertinence et de la cohŽrence dÕun projet, les dŽpenses a! Žrentes sont cependant encore rare-
ment prises en charge (frais de dŽplacements sur le terrain notamment), sauf exceptions. Les frais doivent alors •tre 
couverts par les fonds propres de lÕassociation, ce qui peut mettre en di"  cultŽ les porteurs de projets. La qualitŽ des 
relations et de la communication entre acteurs est primordiale.
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> ((%*+&"./0+%"*((%  LÕIMPORTANCE DU PARTENARIAT

Reß et de lÕŽvolution des pratiques de dŽveloppement, le partenariat est aujourdÕhui au cÏur des proce ssus 
de coopŽration. 

Ç Avec un nouveau partenaire, lÕŽtablissement de 
la confiance est un prŽalable et peut prendre un 
certain temps. Bien sÕassurer que chaque mot a le 
m•me sens pour les deux parties. Bien repŽrer les 
enjeux, dÕŽventuels laissŽs pour compte ou potentielles 
nuisances du projet pour certains groupes. È OICD

DŽÞ nition
�6�O���Q�B�S�U�F�O�B�S�J�B�U���Q�F�V�U���Ð�U�S�F���E�Ï�m���O�J�� �D�P�N�N�F���j la relation entre plu-
sieurs organismes���Q�P�V�S���M�B���N�J�T�F���F�O���”�V�W�S�F���E���V�O���Q�S�P�K�F�U�
���R�V�J���S�F�Q�P�T�F��
�T�V�S���M�B���D�P�P�Q�Ï�S�B�U�J�P�O�
���S�F�T�Q�F�D�U�B�O�U���M���Ï�H�B�M�J�U�Ï���E�F���Q�P�V�W�P�J�S���E�F�T���Q�B�S�U�J�F�T�
���F�U��
�T�F���C�B�T�B�O�U���T�V�S���M���Ï�D�I�B�O�H�F�
���M�B���D�P�O�m���B�O�D�F�
���M�F���S�F�T�Q�F�D�U���E�F�T���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�T�
��
�M�B���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�F���F�U���M�B���S�Ï�D�J�Q�S�P�D�J�U�Ï�����$���F�T�U���V�O��processus dynamique 
�R�V�J���E�P�J�U���T���J�O�T�D�S�J�S�F���E�B�O�T���M�B���E�V�S�Ï�F�
���T�V�S���E�F�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���F�U��
une vision partagŽe dÕun objectif de solidaritŽ internationale È 
�	�$�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O���4�V�E�
����

Quels partenaires ?
�-�F�T�� �Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T�� �Q�F�V�W�F�O�U�� �Ð�U�S�F�� �E�F�T��organisations de la sociŽtŽ 
civile ���	�B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T�
���H�S�P�V�Q�F�N�F�O�U�T���J�O�G�P�S�N�F�M�T�
���D�P�P�Q�Ï�S�B�U�J�W�F�T���Ï�D�P�O�P��
�N�J�R�V�F�T�
�� �F�U�D���
�
�� �E�F�T��organismes publics (institutions, services de 
lÕEtat, de rŽgions ou de communes) au niveau local, rŽgional ou 
national ou bien des opŽrateurs privŽs.���2�V�F�M�M�F���R�V�F���T�P�J�U���M�B���O�B�U�V�S�F��
�E�F���M�B���S�F�M�B�U�J�P�O�
���F�M�M�F���E�P�J�U���G�B�W�P�S�J�T�F�S���M�B���D�P�N�Q�M�Ï�N�F�O�U�B�S�J�U�Ï���E�F�T���N�P�Z�F�O�T���F�U��
�D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T�
���Ë���M���B�W�B�O�U�B�H�F���S�Ï�D�J�Q�S�P�R�V�F���E�F�T���E�F�V�Y���Q�B�S�U�J�F�T��

Comment dŽmarrer un partenariat ?
�-���F�O�K�F�V���Q�P�V�S���M�F�T���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���E�F���T�P�M�J�E�B�S�J�U�Ï���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F���F�T�U���E�F��
�T���F�O�H�B�H�F�S���E�V�S�B�C�M�F�N�F�O�U���E�Ò�T���M�B���Q�I�B�T�F���E�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D�
���T�B�O�T���D�S�Ï�F�S���E�F��
�E�Ï�Q�F�O�E�B�O�D�F���P�V���E�F���E�Ï�T�Ï�R�V�J�M�J�C�S�F�����%�B�O�T���D�F�U�U�F���P�Q�U�J�R�V�F�
���M�F���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F��
�E�F���U�F�S�S�B�J�O���O�F���E�P�J�U���Q�B�T���Ð�U�S�F���S�Ï�E�V�J�U���Ë���V�O���T�J�N�Q�M�F���F�Y�Ï�D�V�U�B�O�U���O�J���Q�P�S�U�F�S��
�M���F�O�U�J�Ò�S�F���S�F�T�Q�P�O�T�B�C�J�M�J�U�Ï���E�V���Q�S�P�K�F�U�����-�F�T���S�F�T�Q�P�O�T�B�C�J�M�J�U�Ï�T���E�P�J�W�F�O�U���Ð�U�S�F��
�E�Ï�m���O�J�F�T���F�U���S�Ï�Q�B�S�U�J�F�T���F�O�T�F�N�C�M�F�����-�B���C�P�O�O�F���D�P�O�E�V�J�U�F���E���V�O���Q�B�S�U�F�O�B�S�J�B�U��
�F�T�U���G�P�O�E�B�N�F�O�U�B�M�F���Ë���M�B���S�Ï�V�T�T�J�U�F���E���V�O���Q�S�P�K�F�U��

�*�M���F�T�U���F�T�T�F�O�U�J�F�M���E�F���C�J�F�O���D�P�O�O�B�Ô�U�S�F���M�F�T���Q�B�S�U�J�F�T���J�N�Q�M�J�R�V�Ï�F�T�
���F�O���J�O�U�F�S�S�P��
�H�F�B�O�U���F�O���Q�S�F�N�J�F�S���M�J�F�V���T�B���Q�S�P�Q�S�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F�����&�O���F�õ���F�U�
���D���F�T�U���T�F�V�M�F�N�F�O�U��
�V�O�F���G�P�J�T���R�V�F���T�F�T���Q�S�P�Q�S�F�T���B�U�U�F�O�U�F�T���B�V�S�P�O�U���Ï�U�Ï���D�M�B�S�J�m���Ï�F�T���R�V���J�M���T�F�S�B���Q�P�T��
�T�J�C�M�F���E�F���Q�B�S�U�J�S���Ë���M�B���S�F�O�D�P�O�U�S�F���E�F���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T���D�J�C�M�Ï�T��

Questions ˆ se poser
k   Les motivations :�� �Q�P�V�S�R�V�P�J�� �F�O�W�J�T�B�H�F�S�� �E�F�� �U�S�B�W�B�J�M�M�F�S�� �Ë�� �M���J�O�U�F�S��

�O�B�U�J�P�O�B�M�������Q�P�V�S���E�F�T���S�B�J�T�P�O�T���Q�F�S�T�P�O�O�F�M�M�F�T���	�B�õ���F�D�U�J�W�F�T�
�
���Ï�U�I�J�R�V�F�T�
��
�D�P�O�G�F�T�T�J�P�O�O�F�M�M�F�T�
���Q�P�M�J�U�J�R�V�F�T��� 

k   Les modalitŽs dÕintervention :���T���B�H�J�U���J�M���Q�M�V�U�Ù�U���E�F���G�B�J�S�F���E�F���M���B�Q��
�Q�V�J���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�O�F�M�
���E�F���M���B�Q�Q�V�J���m���O�B�O�D�J�F�S�
���E�F�T���Ï�D�I�B�O�H�F�T���J�O�U�F�S�D�V�M�U�V��
�S�F�M�T�
���E�F�T���B�D�U�J�P�O�T���E�F���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�
���F�U�D����� 

k   Les rŽalisations passŽes, les compŽtences :���R�V�F�M�M�F�T���T�P�O�U���M�F�T��
�B�D�U�J�W�J�U�Ï�T�� �E�Ï�K�Ë�� �N�F�O�Ï�F�T�� �Q�B�S�� �O�P�U�S�F�� �B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�� � �� �4�P�V�I�B�J�U�F���U���P�O��
�D�P�O�U�J�O�V�F�S���E�B�O�T���M�B���N�Ð�N�F���W�P�J�F��� ���2�V�F�M�M�F�T���T�P�O�U���M�F�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T��
�R�V�F���O�P�V�T���Q�P�V�W�P�O�T���N�P�C�J�M�J�T�F�S��� 

k   La dŽÞ nition des concepts et notions de la solidaritŽ inter-
nationale et du partenariat : ���D�P�N�N�F�O�U���D�P�O�Î�P�J�U���P�O���M�F���Q�B�S�U�F�O�B��
�S�J�B�U��� ���2�V�F���T�J�H�O�J�m���F���M�B���S�Ï�D�J�Q�S�P�D�J�U�Ï��� ���2�V�F�M�M�F�T���T�P�O�U���M�F�T���S�F�T�Q�P�O�T�B�C�J�M�J�U�Ï�T��
�U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���F�U���m���O�B�O�D�J�Ò�S�F�T���B�U�U�F�O�E�V�F�T���Q�P�V�S���D�I�B�D�V�O��� 

�6�O�F���Q�S�F�N�J�Ò�S�F���Ï�U�B�Q�F���Q�F�V�U���Ð�U�S�F���E�F���T�F���U�P�V�S�O�F�S���W�F�S�T���M�F�T���B�D�U�F�V�S�T���E�Ï�K�Ë��
�J�N�Q�M�J�R�V�Ï�T�
�� �F�O�� �'�S�B�O�D�F�� �P�V�� �T�V�S�� �M�F�� �U�F�S�S�B�J�O�
�� �E�F�� �N�P�C�J�M�J�T�F�S�� �M�F�T�� �S�Ï�T�F�B�V�Y��
�M�P�D�B�V�Y���E�F���T�P�M�J�E�B�S�J�U�Ï���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F���P�V���E�F�T���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T���E�Ï�K�Ë���F�O���B�D�U�J��
vitŽ. Chaque acteur devra prendre le temps de se prŽsenter et 
de se conna”tre, sur un pied dÕŽgalitŽ :�� �B�W�F�[���W�P�V�T�� �M�F�T�� �N�Ð�N�F�T��
�N�P�U�J�W�B�U�J�P�O�T��� ���1�P�S�U�F�[���W�P�V�T���M�F�T���N�Ð�N�F�T���W�B�M�F�V�S�T�
���M�F�T���N�Ð�N�F�T���O�P�U�J�P�O�T��
�F�U���D�P�O�D�F�Q�U�T�
���F�U�D����� ��
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Les conditions de rŽussite

LE TRIANGLE DU PARTENARIAT
Source : Guide pratique : Concevoir, suivre et Žvaluer des actions de SolidaritŽ Ð Lianes CoopŽration

MOTIVATIONS ET 
FINALITƒS COMMUNES

MODALITƒS 
CONCERTƒES

OBJECTIFS
ACCEPTƒS

UNE CONCERTATION
OBLIGATOIRE 

ET RENOUVELƒE

k   Le partage des responsabilitŽs et des mŽthodes de travail : 
�D�I�B�R�V�F�� �Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�� �T���J�N�Q�M�J�R�V�F�� �E�F�� �N�B�O�J�Ò�S�F�� �D�P�O�D�S�Ò�U�F�� �F�O�� �Q�B�S�U�B��
�H�F�B�O�U���M�F�T���S�J�T�R�V�F�T���E�F���U�P�V�U�F���B�D�U�J�P�O���J�O�E�V�J�U�F�
���B�W�F�D���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�F���F�U��
�E�B�O�T���V�O�F���S�Ï�F�M�M�F���S�Ï�D�J�Q�S�P�D�J�U�Ï��

k   LÕinscription du partenariat dans la durŽe, m•me au-delˆ du 
calendrier du projet : ���M�F�T���S�F�M�B�U�J�P�O�T���U�J�T�T�Ï�F�T���B�W�F�D���M�F���U�F�N�Q�T���G�B�W�P��
�S�J�T�F�O�U���V�O�F���N�F�J�M�M�F�V�S�F���D�P�O�O�B�J�T�T�B�O�D�F���F�U���Q�F�S�N�F�U�U�F�O�U���E�F���S�F�O�G�P�S�D�F�S��
�M�F�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T���E�F�T���B�D�U�F�V�S�T�����$�F�D�J���F�T�U���G�B�D�J�M�J�U�Ï���Q�B�S���E�F�T���Ï�D�I�B�O�H�F�T��
�S�Ï�H�V�M�J�F�S�T�
���V�O�F���D�F�S�U�B�J�O�F���E�J�T�Q�P�O�J�C�J�M�J�U�Ï���Q�P�V�S���M�B���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�
���M�F��
�E�J�B�M�P�H�V�F���F�U���M�B���D�S�J�U�J�R�V�F���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�W�F��

k   Une vision commune et des mŽthodes dÕintervention par-
tagŽes :���V�O���B�D�D�P�S�E���T�V�S���M�B���N�B�O�J�Ò�S�F���E���B�U�U�F�J�O�E�S�F���M�F�T���P�C�K�F�D�U�J�G�T���W�J�T�Ï�T��
�B�V�H�N�F�O�U�F�� �M�F�T�� �D�I�B�O�D�F�T�� �E�F�� �H�B�S�B�O�U�J�S�� �M�B�� �E�V�S�B�C�J�M�J�U�Ï�� �E�F�T�� �D�I�B�O�H�F��
�N�F�O�U�T���D�S�Ï�Ï�T���Q�B�S���M���B�D�U�J�P�O�����$�F�D�J���T�V�Q�Q�P�T�F���V�O���U�S�B�W�B�J�M���D�P�N�N�V�O���M�P�S�T��
�E�V���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D�
���E�F���M�B���Q�M�B�O�J�m���D�B�U�J�P�O�
���E�F���M�B���Q�S�P�H�S�B�N�N�B�U�J�P�O���E�F���M���J�O��
�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���F�U���M�B���N�J�T�F���F�O���”�V�W�S�F���E�V���E�J�T�Q�P�T�J�U�J�G���E�F���T�V�J�W�J��

k   La contractualisation de la relation :  les bases dÕengagements 
�S�Ï�D�J�Q�S�P�R�V�F�T���E�P�J�W�F�O�U���Ð�U�S�F���F�Y�Q�M�J�D�J�U�F�T���F�U���D�P�O�O�V�F�T���T�B�O�T���B�N�C�J�H�V�Õ�U�Ï�T��
�Q�B�S���M�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T�����&�M�M�F�T���Q�P�S�U�F�O�U���T�V�S���M�F�T���S�F�T�Q�P�O�T�B�C�J�M�J�U�Ï�T���S�F�T�Q�F�D��
�U�J�W�F�T�
���M�F�T���N�P�E�B�M�J�U�Ï�T���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���F�U���m���O�B�O�D�J�Ò�S�F�T���F�U���M�B���E�V�S�Ï�F���E���F�O�H�B��
gement.
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? ((05$-%+&'(6((%  DE LÕIDƒE AU PROJET

Ç Tout projet na”t dÕune idŽe qui vise ̂  accomplir une action dans un but dŽterminŽ, dŽÞ ni au prŽalable. Il vient 
en rŽponse ˆ un probl•me existant qui peut •tre ŽvaluŽ et reconnu de di # Žrentes mani•res È. Salon des solidaritŽs

Aucun projet nÕa la m•me histoire
�-���B�C�T�F�O�D�F���E���V�O�F���E�Ï�N�B�S�D�I�F���V�O�J�R�V�F���Q�F�V�U���Q�B�S�G�P�J�T���S�F�O�E�S�F���M�F���Q�S�P�D�F�T��
�T�V�T���E���J�E�F�O�U�J�m���D�B�U�J�P�O���D�P�N�Q�M�F�Y�F�����$�F�U�U�F���E�Ï�N�B�S�D�I�F���F�T�U���Q�P�V�S�U�B�O�U���F�T�T�F�O��
�U�J�F�M�M�F������ �F�M�M�F�� �Q�F�S�N�F�U�� �E���B�Q�Q�S�P�G�P�O�E�J�S�� �V�O�F�� �J�E�Ï�F�� �J�O�J�U�J�B�M�F�� �E�F�� �Q�S�P�K�F�U�� �F�O��
�E�Ï�m���O�J�T�T�B�O�U���Q�M�V�T���D�M�B�J�S�F�N�F�O�U���M�F�T���C�F�T�P�J�O�T���S�Ï�F�M�T���F�U���F�O���D�B�S�U�P�H�S�B�Q�I�J�B�O�U��
�M���F�O�T�F�N�C�M�F���E�F�T���Q�B�S�U�J�F�T���Q�S�F�O�B�O�U�F�T�
���E�P�O�U���M�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T���E�J�S�F�D�U�T���F�U��
�J�O�E�J�S�F�D�U�T���B�J�O�T�J���R�V�F���M�F���P�V���M�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T���J�N�Q�M�J�R�V�Ï�T���E�B�O�T���M�F�T���G�V�U�V�S�F�T��
actions.

�0�O�� �E�J�T�U�J�O�H�V�F�� �H�Ï�O�Ï�S�B�M�F�N�F�O�U�� �U�S�P�J�T�� �T�J�U�V�B�U�J�P�O�T�
�� �S�F�H�S�P�V�Q�Ï�F�T�� �E�B�O�T���M�F��
�T�D�I�Ï�N�B�� �D�J���E�F�T�T�P�V�T�
�� �R�V�J�� �Q�F�V�W�F�O�U�� �J�O�n���V�F�O�D�F�S�� �E�J�S�F�D�U�F�N�F�O�U�� �M�F�� �Q�P�T�J��
tionnement lors de la collecte et lÕanalyse des donnŽes. LÕessentiel 
reste de croiser les regards et les sources dÕinformations aÞ n de 
�M�J�N�J�U�F�S���B�V���N�B�Y�J�N�V�N���M�F�T���C�J�B�J�T���E���J�O�U�F�S�Q�S�Ï�U�B�U�J�P�O�����3�Ï�B�M�J�T�F�S���V�O���E�J�B�H�O�P�T��
�U�J�D���M�F���Q�M�V�T���F�Y�I�B�V�T�U�J�G���Q�P�T�T�J�C�M�F���F�O���Z���B�T�T�P�D�J�B�O�U���V�O���O�P�N�C�S�F���T�V�ö�����T�B�O�U��
�E���B�D�U�F�V�S�T���Q�F�S�N�F�U���E�F���M�J�N�J�U�F�S���M�F�T���C�J�B�J�T���E�F���M���J�E�F�O�U�J�m���D�B�U�J�P�O��

Ë PARTIR DE BESOINS IDENTIFIƒS PAR LA STRUCTURE QUI 
SOUHAITE PORTER UN PROJET 
�-���B�O�B�M�Z�T�F���E�F�T���C�F�T�P�J�O�T���F�T�U���H�Ï�O�Ï�S�B�M�F�N�F�O�U���S�Ï�B�M�J�T�Ï�F���E�F���N�B�O�J�Ò�S�F���J�O�U�V�J��
�U�J�W�F���P�V���T�V�S���M�B���C�B�T�F���E���V�O���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D���Q�M�V�T���Q�S�Ï�D�J�T����

���6�O���S�F�H�B�S�E���F�Y�U�Ï�S�J�F�V�S���Q�F�S�N�F�U���E���J�E�F�O�U�J�m���F�S���E�F�T���D�P�O�U�S�B�J�O�U�F�T���R�V�J��
�T�P�O�U���E�J�ö�����D�J�M�F�N�F�O�U���Q�F�S�Î�V�F�T���Q�B�S���M�F�T���J�O�U�Ï�S�F�T�T�Ï�T���F�U���V�O�F���J�O�U�F�S�W�F�O��

�U�J�P�O���F�Y�U�F�S�O�F���Q�F�V�U���B�Q�Q�P�S�U�F�S���E�F�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T���R�V�J���O�F���T�P�O�U���Q�B�T���E�J�T��
�Q�P�O�J�C�M�F�T���M�P�D�B�M�F�N�F�O�U����

�����*�M���O�F���T�V�ö�����U���Q�B�T���E�F���E�Ï�U�F�D�U�F�S���V�O���C�F�T�P�J�O���F�U���E���Z���S�Ï�Q�P�O�E�S�F���Q�P�V�S��
�D�S�Ï�F�S���V�O���S�Ï�F�M���Q�S�P�D�F�T�T�V�T���E�F���D�I�B�O�H�F�N�F�O�U��

�&�U�� �T�J�� �M�F�T�� �C�F�T�P�J�O�T�� �J�E�F�O�U�J�m���Ï�T�� �O�F�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�B�J�F�O�U�� �Q�B�T�� �B�V�Y�� �Q�S�J�P�S�J�U�Ï�T��
�E�F�T�� �J�O�U�Ï�S�F�T�T�Ï�T�� � �� �-�F�� �D�I�P�J�Y�� �E�F�� �M���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�� �B���U���J�M�� �Q�S�J�T�� �F�O�� �D�P�N�Q�U�F��
�M�F�T���D�P�O�U�S�B�J�O�U�F�T���F�U���M�F�T���F�O�K�F�V�Y���E�V���H�S�P�V�Q�F���D�J�C�M�F��� ���-�F�T���T�B�W�P�J�S�T�
���M�F�T���S�F�T��
�T�P�V�S�D�F�T���F�U���M�F�T���D�P�O�U�S�B�J�O�U�F�T���E�F�T���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���Q�S�Ï�T�F�O�U�F�T���M�P�D�B�M�F�N�F�O�U���P�O�U��
�J�M�T���Ï�U�Ï���J�O�U�Ï�H�S�Ï�T��� ���$�F�U�U�F���B�Q�Q�S�P�D�I�F���Q�F�V�U���Ï�H�B�M�F�N�F�O�U���N�F�O�F�S���Ë���M���Ï�N�F�S��
�H�F�O�D�F���E���V�O�F���M�J�T�U�F���E�Ï�N�F�T�V�S�Ï�F���E�F���C�F�T�P�J�O�T���E�F���M�B���Q�B�S�U���E�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T��
�P�V���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T���D�J�C�M�Ï�T�
���D�F�T���E�F�S�O�J�F�S�T���T�F���Q�P�T�J�U�J�P�O�O�B�O�U���J�O�D�P�O�T�D�J�F�N��
�N�F�O�U���F�O���S�Ï�Q�P�O�T�F���Ë���M�B���R�V�F�T�U�J�P�O���j���R�V�F�M�T���T�P�O�U���W�P�T���C�F�T�P�J�O�T��� ���x��

Ë PARTIR DE DEMANDES EXPRIMƒES LOCALEMENT, 
QUI REQUIéRENT LA CONTRIBUTION DE PARTENAIRES 

�-���F�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O���E���V�O�F���E�F�N�B�O�E�F���M�P�D�B�M�F���N�B�S�R�V�F���E�B�O�T���U�P�V�T���M�F�T���D�B�T��
�V�O���E�Ï�T�J�S���E�F���D�I�B�O�H�F�N�F�O�U�
���Ï�M�Ï�N�F�O�U���J�O�E�J�T�T�P�D�J�B�C�M�F���E�F���U�P�V�U���Q�S�P��

�D�F�T�T�V�T�� �E�F�� �E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���� �$�F�T�� �E�F�N�B�O�E�F�T�� �G�B�W�P�S�J�T�F�O�U�� �M�F�� �E�J�B�M�P�H�V�F��
�F�O�U�S�F���M�F�T���B�D�U�F�V�S�T���F�U���Q�F�V�W�F�O�U���Q�F�S�N�F�U�U�S�F���E�F���S�F�D�V�F�J�M�M�J�S���E�F�T���C�F�T�P�J�O�T�����&�M�M�F�T��
�Q�F�V�W�F�O�U���Q�S�P�W�F�O�J�S���E�F���M�B���T�P�D�J�Ï�U�Ï���D�J�W�J�M�F�
���E�F�T���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���P�V���E�F���M���²�U�B�U��

�5�P�V�U�F���E�F�N�B�O�E�F���O���F�T�U���Q�B�T���G�P�S�D�Ï�N�F�O�U���G�P�O�E�Ï�F�
���Q�S�J�P�S�J�U�B�J�S�F���P�V��
�B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���F�U���F�M�M�F���Q�F�V�U���T�V�S�U�P�V�U���Ð�U�S�F���J�O�n���V�F�O�D�Ï�F���Q�B�S���M�B���Q�F�S�D�F�Q��

�U�J�P�O���E�F���D�F���R�V�F���M�F�T���Q�P�S�U�F�V�S�T���E�F���Q�S�P�K�F�U���Q�P�V�S�S�B�J�F�O�U���B�Q�Q�P�S�U�F�S��
�*�M�� �G�B�V�U�� �B�M�P�S�T�� �T�F�� �Q�P�T�F�S�� �M�F�T�� �R�V�F�T�U�J�P�O�T�� �T�V�J�W�B�O�U�F�T�� ���� �D�P�N�N�F�O�U�� �B�� �Ï�U�Ï��
�S�F�D�V�F�J�M�M�J�F�� �M�B�� �E�F�N�B�O�E�F�� � �� �&�T�U���D�F�� �V�O�F�� �E�F�N�B�O�E�F�� �S�Ï�F�M�M�F�� �P�V�� �J�O�E�V�J�U�F��
�	�Q�P�V�T�T�Ï�F���Q�B�S���M�B���W�P�M�P�O�U�Ï���E�F���G�B�J�S�F���R�V�F�M�R�V�F���D�I�P�T�F�
��� ���&�T�U���D�F���Q�B�S���N�J�N�Ï��
�U�J�T�N�F���E�F���D�F���R�V�J���B���E�Ï�K�Ë���Ï�U�Ï���G�B�J�U���E�B�O�T���V�O�F���M�P�D�B�M�J�U�Ï���W�P�J�T�J�O�F��� ���$�F�M�B���G�B�J�U��
�Ï�D�I�P�� �Ë�� �M�B�� �T�J�U�V�B�U�J�P�O�� �Q�S�Ï�D�Ï�E�F�O�U�F�� �P�á�� �M���J�E�F�O�U�J�m���D�B�U�J�P�O���E�F�� �C�F�T�P�J�O�T��
�Q�P�V�T�T�F���Ë���M���Ï�N�F�S�H�F�O�D�F���E�F���O�P�V�W�F�M�M�F�T���E�F�N�B�O�E�F�T�
���R�V���J�M���G�B�V�E�S�B���B�M�P�S�T��
�Q�P�V�W�P�J�S���Q�S�J�P�S�J�T�F�S��

EN APPUI Ë DES INITIATIVES LOCALES, 
QUI SOLLICITENT UN SOUTIEN 

�1�B�S�U�J�S�� �E�F�T�� �J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T�� �M�P�D�B�M�F�T�� �F�Y�J�T�U�B�O�U�F�T�
�� �D���F�T�U�� �T�P�V�U�F�O�J�S�� �E�F�T��
�B�D�U�J�P�O�T���R�V�J���E�Ï�Q�B�T�T�F�O�U���M�B���T�B�U�J�T�G�B�D�U�J�P�O���E�F�T���C�F�T�P�J�O�T���P�V���M�B���S�F�Q�S�P��

�E�V�D�U�J�P�O���E�F���Q�S�P�K�F�U�T���R�V�J���P�O�U���E�Ï�K�Ë���G�B�J�U���M�F�V�S�T���Q�S�F�V�W�F�T����
�4�J���M�F�T���B�D�U�J�P�O�T���E�F���C�B�T�F���O�F���T�P�O�U���Q�B�T���D�P�I�Ï�S�F�O�U�F�T���P�V���Q�F�S�U�J�O�F�O�U�F�T�
��
�M���B�Q�Q�V�J���Ë���D�F�T���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���M�P�D�B�M�F�T���O�F���Q�F�V�U���H�B�S�B�O�U�J�S���M�F�V�S���T�V�D�D�Ò�T����

�1�B�S���B�J�M�M�F�V�S�T�
���M�F�T���E�F�N�B�O�E�F�T���E���B�Q�Q�V�J���O�F���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�F�O�U���Q�B�T���U�P�V�K�P�V�S�T�
��
�O�J���Ë���M�B���Q�I�J�M�P�T�P�Q�I�J�F���E�F���M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�
���O�J���Ë���T�F�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T�����*�M���G�B�V�U��
�B�V�T�T�J���P�C�T�F�S�W�F�S���M�F�T���F�O�K�F�V�Y���T�P�D�J�B�V�Y���B�m���O���E�F���O�F���Q�B�T���D�S�Ï�F�S���E�F���U�F�O�T�J�P�O�T��
�F�O�U�S�F���E�F�T���B�D�U�F�V�S�T���R�V�J���T�F�S�B�J�F�O�U���B�Q�Q�V�Z�Ï�T���F�U���E���B�V�U�S�F�T���O�P�O����
�$�F�� �D�I�P�J�Y�� �E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�� �S�F�Q�P�T�F�� �E�P�O�D�� �T�V�S�� �M�B�� �D�P�O�O�B�J�T�T�B�O�D�F�� �E�F�T��
acteurs et de leur environnement, la valorisation des ressources 
�M�P�D�B�M�F�T���B�J�O�T�J���R�V�F���E�F�T���J�O�U�Ï�S�Ð�U�T���E�Ï�K�Ë���B�O�O�P�O�D�Ï�T����

 TENIR COMPTE DU CONTEXTE INSTITUTIONNEL LOCAL ET NATIONAL
Ç Nous avons construit une nouvelle Žcole suite ˆ la demande des habitants et ˆ nos observations. Toutefois, lÕinspecteur 
dÕacadŽmie, qui a pour prioritŽs la rŽnovation et lÕextension des Žcoles existantes, nÕa pas ŽtŽ inclus dans la phase de 
prŽparation et aujourdÕhui aucun professeur nÕest affectŽ dans lÕŽcole. È
Les services de lÕƒtat et les autoritŽs locales ont la charge de dŽfinir les prioritŽs locales dÕinvestissement, m•me si elles 
nÕont pas toujours les moyens suffisants pour mettre en Ïuvre leurs politiques. A lÕorigine de certains projets, elles 
sÕappuient ainsi souvent sur des collaborations extŽrieures pour les mettre en place. Il est indispensable dÕintŽgrer 
les institutions locales et nationales afin quÕune fois le projet finalisŽ, le relais puisse •tre pris par ces institutions et 
quÕelles continuent ˆ le faire vivre sans que cela ne devienne une charge supplŽmentaire ˆ gŽrer.

1. Ë PARTIR DES BESOINS QUE NOUS IDENTIFIONS :
Ç Ils ont besoin dÕeau, dÕune ambulance, dÕune ŽcoleÉ È

2. Ë PARTIR DE DEMANDES EXPRIMƒES LOCALEMENT :
Ç Nous vous demandons un puit, la construction dÕune Žcole, dÕun dispensaireÉ È

3. EN FONCTION DU CONTEXTE LOCAL ET NATIONAL :
Ç LÕinspecteur dÕacadŽmie prŽcise quÕil vaut mieux rŽnover lÕŽcole actuelle quÕen construire une nouvelleÉ È

CONSTATS INTERVENTIONS

Source : Guide pratique : Concevoir, suivre et Žvaluer des actions de SolidaritŽ Ð Lianes CoopŽration
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Ç Il est important que les projets que nous rŽalisons rŽpondent ˆ des besoins de la communautŽ locale 
et des bŽnŽficiaires, mais aussi aux compŽtences de nos intervenants (membres, partenaires) et aux contextes 
socio-politiques prioritaires dŽfinis par les autoritŽs locales È Aide pour le DŽveloppement Durable (ADD) 

Contexte gŽnŽral
Il sÕagit du contexte national, � � � I�J�T�U�P�S�J�R�V�F�
� � �H�Ï�P�H�S�B�Q�I�J�R�V�F�
� � �Q�P�M�J��
�U�J�R�V�F�
���F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U�B�M�
���T�P�D�J�P���Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F�
���T�P�D�J�P���D�V�M�U�V�S�F�M�
���F�U�D����
dans lequel sÕinscrit le projet.���*�M���O���F�T�U���Q�B�T���J�O�n���V�F�O�D�Ï���Q�B�S���M�F���Q�S�P��
�K�F�U�� �N�B�J�T�� �J�M�� �Q�F�V�U�� �M�F�� �D�P�O�E�J�U�J�P�O�O�F�S�
�� �S�B�J�T�P�O�� �Q�P�V�S�� �M�B�R�V�F�M�M�F�� �J�M�� �G�B�V�U�� �M�F��
�D�P�O�O�B�Ô�U�S�F���F�U���F�O���U�F�O�J�S���D�P�N�Q�U�F��

Ç Notre mŽthode sÕadapte en permanence ˆ 
la rŽalitŽ du terrain, nous nous tenons au 
courant en permanence des Žvolutions politiques 
et sociales. (É). Nous effectuons une veille 
quotidienne de la presse locale pour •tre tenues 
au courant des projets dÕinfrastructures de 
lÕƒtat sŽnŽgalais È Lire en Afrique

Contexte local
�*�M���T�F���S�F�T�U�S�F�J�O�U�
���T�V�S���M�F���Q�M�B�O���H�Ï�P�H�S�B�Q�I�J�R�V�F�
���Ë���D�F���R�V�J��dŽpend de la 
localitŽ ou rŽgion concernŽe.�� �"�V���E�F�M�Ë�� �E�F�� �M���B�T�Q�F�D�U�� �I�J�T�U�P�S�J�R�V�F�
��
�H�Ï�P�H�S�B�Q�I�J�R�V�F�
���T�P�D�J�P���Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F�
���F�U�D�����J�M���F�T�U���Ï�H�B�M�F�N�F�O�U���J�N�Q�P�S��
�U�B�O�U���E�F���U�F�O�J�S���D�P�N�Q�U�F���E�F�T���B�D�U�F�V�S�T���B�D�U�J�G�T���E�B�O�T���M�B���S�Ï�H�J�P�O�
���E�P�O�U���J�O�T��
�U�J�U�V�U�J�P�O�O�F�M�T���� �$�F�� �D�P�O�U�F�Y�U�F�� �F�T�U�� �M�J�Ï�� �B�V�� �Q�S�P�K�F�U���F�U�� �Q�F�V�U�� �M���J�O�n���V�F�O�D�F�S�� �Ë��
�N�P�Z�F�O���U�F�S�N�F�
���U�P�V�U���D�P�N�N�F���J�M���Q�F�V�U���Ð�U�S�F���J�O�n���V�F�O�D�Ï���Q�B�S���M�F�T���B�D�U�J�P�O�T��
�R�V�J���T�F�S�B�J�F�O�U���N�J�T�F�T���F�O���Q�M�B�D�F��

!"##$%$!&J!()!*K!,!"#";E.$!34!/0#2$%2$!69#97";

Contexte du projet
�$���F�T�U���M�F���D�P�O�U�F�Y�U�F���R�V�J���B�V�S�B���V�O�F��inß uence directe sur le futur pro-
jet. ���"�V���E�F�M�Ë���E�F�T���Q�P�J�O�U�T���D�J�U�Ï�T���Q�M�V�T���I�B�V�U�
���J�M���F�T�U���J�D�J���F�T�T�F�O�U�J�F�M���E���B�O�B�M�Z�T�F�S��
�M�F�T���B�D�U�F�V�S�T���Q�S�Ï�T�F�O�U�T�
���E�P�O�U���M�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T�
���F�U���T�V�S�U�P�V�U���U�P�V�U���D�F���R�V�J��
�D�P�O�D�F�S�O�F���M�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T�������B�U�U�F�O�U�F�T�
���M�J�N�J�U�F�T�
���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���F�U���D�B�Q�B�D�J��
�U�Ï�T���F�Y�J�T�U�B�O�U�F�T�����$���F�T�U���M�F���D�P�O�U�F�Y�U�F���E�B�O�T���M�F�R�V�F�M���P�O���F�O�U�F�O�E���B�H�J�S���F�U���J�M���F�T�U��
�E�P�O�D���G�P�O�E�B�N�F�O�U�B�M���E���F�O���D�P�O�O�B�Ô�U�S�F���M�F�T���N�Ï�D�B�O�J�T�N�F�T��

DÕautres outils plus spŽciÞ ques peuvent •tre mobilisŽs selon 
la thŽmatique identiÞ Že���Q�P�V�S���M�F���G�V�U�V�S���Q�S�P�K�F�U���U�F�M���V�O���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D��
�B�H�S�B�J�S�F�
���V�O�F���Ï�U�V�E�F���Q�S�P�T�Q�F�D�U�J�W�F���E�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���F�O���F�B�V�
���V�O���E�J�B�H�O�P�T��
�U�J�D���Ï�Q�J�E�Ï�N�J�P�M�P�H�J�R�V�F�
���F�U�D�����&�O���U�P�V�U���Ï�U�B�U���E�F���D�B�V�T�F�
���M�B���T�P�V�S�D�F���	�P�S�J�H�J�O�F�
��
et la date (annŽe) des donnŽes recueillies lors de lÕanalyse du 
�D�P�O�U�F�Y�U�F���E�P�J�W�F�O�U���Ð�U�S�F���N�F�O�U�J�P�O�O�Ï�F�T���E�B�O�T���M�B���Q�I�B�T�F���E�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D����

 BON Ë SAVOIR Ý 
Des documents cadres pays ou des plans de dŽvelop-
pement rŽgionaux ou communaux Þ xant les priori-
tŽs et objectifs pour une pŽriode donnŽe existent 
et sont consultables sur place ou via Internet. 
Quelques sites ressources sont proposŽs en annexes 
de ce guide. 

!!"##$%$!&L!()!*M!,!!7$..047/$.!2>91"25N4$.!
/01(;91$#2"57$.

La connaissance et la lecture du contexte sont le point de dŽpart de toute action. LÕenjeu est de trouver un 
compromis entre sa propre expŽrience et la rŽalitŽ constatŽe aÞ n de savoir si le projet prŽvu est lŽgitime, 
Žthique et si les besoins sont pertinents. Il sÕagit Žgalement dÕapprŽcier la durabilitŽ des pistes dÕaction envi-
sagŽes. On distingue gŽnŽralement trois niveaux de contexte, avec chacun leur potentiel dÕinß uence. 



A ((05$-%+&'(6((%  ANALYSER LES PARTIES PRENANTES

Une partie prenante est un acteur, individuel ou collectif, activement ou passivement concernŽ par une dŽci-
sion ou un projet ; cÕest-ˆ-dire dont les intŽr•ts peuvent •tre a # ectŽs positivement ou nŽgativement ̂  la suite 
de son exŽcution (ou de sa non-exŽcution). 

�&�M�M�F�� �Q�F�V�U�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�S�F�� �U�B�O�U�� �Ë�� �V�O��individu � � �R�V� ��Ë� �un groupe de 
personnes organisŽes en association�� �P�V�� �B�Q�Q�B�S�U�F�O�B�O�U�� �Ë�� �E�F�T��
groupes institutionnels, ���R�V���Ë���E�F�T��groupes informels.  Tous ont 
�M�F�V�S�T�� �Q�S�P�Q�S�F�T�� �J�O�U�Ï�S�Ð�U�T�
�� �G�P�O�D�U�J�P�O�T�
�� �T�U�S�B�U�Ï�H�J�F�T�� �F�U�� �S�F�T�T�P�V�S�D�F�T�
�� �B�W�F�D��
�Q�P�V�S���D�B�S�B�D�U�Ï�S�J�T�U�J�R�V�F���D�P�N�N�V�O�F���E�F���K�P�V�F�S���V�O���S�Ù�M�F���D�M�Ï���E�B�O�T���M�F���Q�S�P�D�F�T��
�T�V�T���E�F���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�����&�O���F�õ�� �F�U�
���V�O���B�D�U�F�V�S���E�V���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���F�T�U��
�V�O���J�O�E�J�W�J�E�V���P�V���V�O�F���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O���R�V�J���J�O�U�F�S�W�J�F�O�U���B�D�U�J�W�F�N�F�O�U���Q�P�V�S��
�B�Q�Q�P�S�U�F�S���V�O���D�I�B�O�H�F�N�F�O�U���T�P�D�J�P���Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F���F�O���G�B�W�F�V�S���E�F���M�B���D�P�N��
munautŽ locale.

Comment les di# Žrencier ? 
k   Les porteurs ou initiateurs dÕun projet : Personnes ou 

�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���Ë���M���P�S�J�H�J�O�F���E���V�O���Q�S�P�K�F�U
k   Les bŽnŽÞ ciaires : �1�F�S�T�P�O�O�F�T���P�V���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���U�P�V�D�I�Ï�F�T��

�E�J�S�F�D�U�F�N�F�O�U���P�V���J�O�E�J�S�F�D�U�F�N�F�O�U���Q�B�S���M�F�T���S�F�U�P�N�C�Ï�F�T���E�F���D�F���Q�S�P�K�F�U
k   Les partenaires : Personnes, structures ou institutions 

�T�V�T�D�F�Q�U�J�C�M�F�T���E�F���T���J�N�Q�M�J�R�V�F�S���E�B�O�T���M�F���Q�S�P�K�F�U���P�V���E���Z���Ð�U�S�F��
�B�T�T�P�D�J�Ï�F�T�
���E�F���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�F�T���N�B�O�J�Ò�S�F�T���	�Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F���U�F�D�I�O�J�R�V�F�
��
Þ nancier, institutionnel, etc.).

k   Les acteurs : Tout individu, structure ou institution 
�J�N�Q�M�J�R�V�Ï�F���E�B�O�T���F�U���P�V���B�õ���F�D�U�Ï�F���Q�B�S���M�F���Q�S�P�D�F�T�T�V�T�
���O�h�F�O�U�S�B�O�U���Q�B�T��
�T�Q�Ï�D�J�m���R�V�F�N�F�O�U���E�B�O�T���M�F�T���D�B�U�Ï�H�P�S�J�F�T���Q�S�Ï�D�Ï�E�F�O�U�F�T��

�"�U�U�F�O�U�J�P�O�
���M�F�T���D�B�U�Ï�H�P�S�J�F�T���O�F���T�P�O�U���Q�B�T���m���H�Ï�F�T���F�U���E�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T��
�Q�F�V�W�F�O�U���B�V�T�T�J���Ð�U�S�F���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T���E�F���D�F���N�Ð�N�F���Q�S�P�K�F�U���T���J�M�T���P�O�U���V�O���S�Ù�M�F��
actif dans la rŽalisation de ce dernier.

Pourquoi les analyser ? 
�-���B�O�B�M�Z�T�F���E�F���D�F�T���Q�B�S�U�J�F�T���Q�S�F�O�B�O�U�F�T�
���R�V�J���G�P�S�N�F�O�U���V�O���S�Ï�T�F�B�V���Q�B�S�G�P�J�T��
�D�P�N�Q�M�F�Y�F�� �T�V�S�� �V�O�F�� �N�Ð�N�F�� �M�P�D�B�M�J�U�Ï�
�� �S�Ï�H�J�P�O�� �P�V�� �U�F�S�S�J�U�P�J�S�F�� �O�B�U�J�P�O�B�M�
��
�W�J�T�F���Ë���N�F�U�U�S�F���F�O���B�W�B�O�U���M�F�T���J�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O�T�
���M�F�T���F�O�K�F�V�Y���E�F���Q�P�V�W�P�J�S�
���E�F��
�D�P�O�D�V�S�S�F�O�D�F���P�V���M�F�T���S�J�T�R�V�F�T���E�F���D�P�O�n���J�U���R�V�J���Q�F�V�W�F�O�U���Ï�N�F�S�H�F�S���E�B�O�T��
�M�F���D�B�E�S�F���E���V�O���Q�S�P�K�F�U�����-���P�C�K�F�D�U�J�G���F�T�U���E�F���S�F�O�E�S�F���M���B�D�U�J�P�O���Q�M�V�T���F�ö�����D�B�D�F��
�F�U���F�ö�����D�J�F�O�U�F����

Comment les analyser
�-���B�O�B�M�Z�T�F���Q�F�V�U���T�F���G�B�J�S�F���F�O���R�V�B�U�S�F���Ï�U�B�Q�F�T����

1.  IdentiÞ cation Ý�� �*�M�� �T���B�H�J�U�� �E���J�E�F�O�U�J�m���F�S�� �F�O�� �Q�S�F�N�J�F�S�� �M�J�F�V�� �U�P�V�U�F�� �Q�F�S��
�T�P�O�O�F�
�� �H�S�P�V�Q�F�� �E�F�� �Q�F�S�T�P�O�O�F�T�� �P�V�� �J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�� �Q�P�U�F�O�U�J�F�M�M�F�N�F�O�U��
�D�P�O�D�F�S�O�Ï���Q�B�S���M�F���G�V�U�V�S���Q�S�P�K�F�U���F�U���F�O���N�F�T�V�S�F���E�F���M���J�O�n���V�F�O�D�F�S�
���Q�P�T�J��
�U�J�W�F�N�F�O�U���P�V���O�Ï�H�B�U�J�W�F�N�F�O�U�����5�P�V�T���M�F�T���B�D�U�F�V�S�T���M�J�T�U�Ï�T���O�F���T�F�S�P�O�U���Q�B�T��
�G�P�S�D�Ï�N�F�O�U���Q�F�S�U�J�O�F�O�U�T���Ë���J�O�D�M�V�S�F���Q�P�V�S���M�B���T�V�J�U�F���E�F���M���B�O�B�M�Z�T�F���F�U���E�F�T��
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T���Q�P�V�S�S�P�O�U���N�B�O�R�V�F�S���Q�P�V�S���D�F�S�U�B�J�O�T��

2.  Missions et fonctions Ý �*�M�� �T���B�H�J�U�� �F�O�T�V�J�U�F�� �E���B�õ���F�D�U�F�S�� �Ë�� �D�I�B�R�V�F��
�B�D�U�F�V�S���E�F�T���G�P�O�D�U�J�P�O�T���	�J�O�G�P�S�N�F�S�
���B�Q�Q�S�P�V�W�F�S�
���F�Y�Ï�D�V�U�F�S�
���F�U�D���
���Q�P�V�S��
�M�F�T���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�F�T���B�D�U�J�W�J�U�Ï�T���Q�S�Ï�W�V�F�T�������B�O�B�M�Z�T�F���E�V���D�P�O�U�F�Y�U�F�
���T�V�J�W�J���E�V��
�Q�S�P�K�F�U�
���T�P�V�U�J�F�O���Q�P�M�J�U�J�R�V�F�
���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���U�F�D�I�O�J�R�V�F�
���S�Ï�B�M�J�T�B�U�J�P�O���E�F�T��
�B�D�U�J�W�J�U�Ï�T�
���F�U�D�����-�F�T���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T���B�J�O�T�J���D�P�N�Q�J�M�Ï�F�T���Q�P�V�S�S�P�O�U���D�P�O�T�U�J��
�U�V�F�S���M�B���C�B�T�F���E���V�O�F���G�V�U�V�S�F���D�P�O�W�F�O�U�J�P�O���E�F���Q�B�S�U�F�O�B�S�J�B�U���F�U���Ð�U�S�F���S�Ï�V�U�J��
�M�J�T�Ï�F�T���Q�F�O�E�B�O�U���M�F���T�V�J�W�J���E�V���Q�S�P�K�F�U����

3.  Positionnement Ý �$�F�U�U�F���Ï�U�B�Q�F���B���Q�P�V�S���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M���P�C�K�F�D�U�J�G���E���J�E�F�O��
�U�J�m���F�S���M�F�T���R�V�F�T�U�J�P�O�T���T�V�S���M�F�T�R�V�F�M�M�F�T���M�F�T���B�D�U�F�V�S�T���Q�P�V�S�S�B�J�F�O�U���B�W�P�J�S���E�F�T��
�W�J�T�J�P�O�T���P�Q�Q�P�T�Ï�F�T�
���E�F���E�Ï�m���O�J�S���M�F�V�S�T���J�O�U�Ï�S�Ð�U�T���F�U���B�U�U�F�O�U�F�T���F�U���M�F�T���S�F�T��
�T�P�V�S�D�F�T���N�P�C�J�M�J�T�B�C�M�F�T�����$�F�U�U�F���E�Ï�N�B�S�D�I�F���W�J�T�F���Ë���N�J�F�V�Y���M�F�T���D�B�S�B�D�U�Ï�S�J��
�T�F�S���F�U���E�F���G�B�J�U���Ë���B�O�U�J�D�J�Q�F�S���F�U���H�Ï�S�F�S���M�F�T���D�P�O�n���J�U�T���Q�P�U�F�O�U�J�F�M�T���R�V�J���B�Q�Q�B��
�S�B�J�T�T�F�O�U�
���R�V�B�T�J���J�O�Ï�W�J�U�B�C�M�F�N�F�O�U�
���E�B�O�T���M�B���W�J�F���E���V�O���Q�S�P�K�F�U����

4.  Synth•se Ý���-�F���U�B�C�M�F�B�V���E�F���T�Z�O�U�I�Ò�T�F���	�N�B�U�S�J�D�F���E���B�O�B�M�Z�T�F�
���Q�F�S�N�F�U��
�E�F���D�P�N�Q�J�M�F�S���M�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T�����*�M���F�T�U���Ë���S�F�N�Q�M�J�S���B�V���G�V�S���F�U���Ë���N�F�T�V�S�F���E�F�T��
�S�F�O�D�P�O�U�S�F�T���B�W�F�D���M�F�T���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�T���B�D�U�F�V�S�T�����*�M���F�T�U���Q�P�T�T�J�C�M�F���E���B�K�P�V�U�F�S��
�B�V�U�B�O�U�� �E�F�� �D�P�M�P�O�O�F�T�� �R�V�F�� �E�F�� �E�P�N�B�J�O�F�T�� �E���B�Q�Q�S�P�G�P�O�E�J�T�T�F�N�F�O�U��
nŽcessaires.

Exemple de matrice d'analyse des parties prenantes

ACTEURS FONCTIONS
INTƒRæTS 

& ATTENTES
NIVEAU DÕINFLUENCE 

SUR LE PROJET
RESSOURCES 
& FAIBLESSES

ACTIONS POSSIBLES

QUELS SONT 
LES DIFFƒRENTS 

ACTEURS CONCERNƒS 
PAR CE PROJET ?

QUELLES SONT 
LEURS MISSIONS ET 

DANS QUELLE MESURE 
CHACUN EST-IL CONCERNƒ 

PAR LE PROBLéME ?

QUÕEST CE QUE LÕACTEUR 
GAGNE Ë PARTICIPER 

AU PROJET ET 
QUE PEUT-IL APPORTER?

EN QUOI LA PARTICIPATION 
DE CET ACTEUR 
RISQUE-T-ELLE 

DÕACCƒLƒRER OU FREINER 
LE PROJET ?

QUELS SONT 
LES POINTS FORTS ET 
POINTS FAIBLES DE 

LÕACTEUR DANS CE DOMAINE 
DÕINTERVENTION ?

COMMENT LÕACTEUR 
VA-T-IL INTERVENIR 
DANS LE PROJET ?

Liste 
des acteurs 

Liste des caractŽristiques 
sociales, Žconomiques, 

structure, 
organisation, statut, 

attitudes.

Description des besoins, 
des buts, attentes, 

craintes, des intŽr•ts de 
chaque acteur et dans 

quelle mesure chacun est 
concernŽ par le probl•me.

Mesure du niveau 
dÕinß uence et 

dÕengagement dans le 
projet. Peut •tre positif 

(devenir une ressource) ou 
nŽgatif (concurrence).

Liste des ressources 
humaines, matŽrielles, 
techniques, Þ nanci•res, 

du savoir-faire et de 
lÕexpŽrience (crŽdibilitŽ) 
dont dispose lÕacteur.

Description des actions 
que lÕacteur est en mesure 

dÕentreprendre et les 
actions Žventuellement 

nŽcessaires pour favoriser 
son implication.

Un travail collaboratif
�-���J�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���E�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T���F�U���E�F�T���B�D�U�F�V�S�T���M�P�D�B�V�Y���E�Ò�T���M�B���Q�I�B�T�F���E���J�E�F�O�U�J�m���D�B�U�J�P�O���F�T�U���G�P�O�E�B�N�F�O�U�B�M�F�����&�M�M�F���Q�F�S�N�F�U���E���B�W�P�J�S���V�O�F���W�J�T�J�P�O���Q�M�V��
�S�J�F�M�M�F���E�V���D�P�O�U�F�Y�U�F�
���E�F�T���Q�S�P�C�M�Ò�N�F�T���Ë���U�S�B�J�U�F�S���F�U���E�F�T���B�U�U�F�O�U�F�T���E�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T�����&�M�M�F���W�J�T�F���B�V�T�T�J���Ë���T�h�B�T�T�V�S�F�S���R�V�F���M�F�T���Q�S�P�C�M�Ò�N�F�T���J�E�F�O�U�J�m���Ï�T���T�P�O�U��
�C�J�F�O���Q�S�J�P�S�J�U�B�J�S�F�T�
���F�O���T�F���S�F�O�T�F�J�H�O�B�O�U���B�V�Q�S�Ò�T���E�F�T���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���E�J�S�F�D�U�F�N�F�O�U���B�õ���F�D�U�Ï�F�T�����&�O�m���O�
���D�F�M�B���G�B�D�J�M�J�U�F���M���J�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���F�U���M�F���T�P�V�U�J�F�O���E�F�T��
�C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T���Q�F�O�E�B�O�U���M�F���Q�S�P�K�F�U���F�U���B�Q�S�Ò�T���M�B���Q�I�B�T�F���E�F���N�J�T�F���F�O���”�V�W�S�F�
���Q�P�V�S���M�B���Q�Ï�S�F�O�O�J�T�B�U�J�P�O��
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Mieux se conna”tre
�4�F���R�V�F�T�U�J�P�O�O�F�S���T�V�S���M�F�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T���	�T�B�W�P�J�S���G�B�J�S�F�
���F�U���D�B�Q�B�D�J�U�Ï�T���E�F��
�T�B�� �T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �Ë�� �E�J�õ���Ï�S�F�O�U�T�� �O�J�W�F�B�V�Y�� �	�m���O�B�O�D�J�F�S�
�� �I�V�N�B�J�O�
�� �U�F�N�Q�P�S�F�M�
��
�N�B�U�Ï�S�J�F�M�
�� �F�U�D���
�� �F�T�U���B�V�T�T�J�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�U���R�V�F�� �E�F�� �S�Ï�n���Ï�D�I�J�S�� �T�V�S���T�P�O���J�E�F�O��
�U�J�U�Ï�
���T�F�T���W�B�M�F�V�S�T���F�U���P�C�K�F�D�U�J�G�T�����4�J���M�F�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���O�F���T�P�O�U���Q�B�T���S�Ï�V�O�J�F�T�
��
�O�P�U�B�N�N�F�O�U�� �F�O�� �U�F�S�N�F�T�� �E�F�� �S�F�T�T�P�V�S�D�F�T�� �I�V�N�B�J�O�F�T�� �Q�P�V�S�� �T�V�J�W�S�F�� �M�F�T��
�Q�I�B�T�F�T���B�W�B�O�U���Q�S�P�K�F�U���P�V���E�F���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���m���O�B�O�D�J�Ò�S�F�T���Q�P�V�S���B�T�T�V�N�F�S���M�F�T��
�Q�S�F�N�J�Ò�S�F�T���E�Ï�Q�F�O�T�F�T�
���J�M���Q�F�V�U���Ð�U�S�F���K�V�E�J�D�J�F�V�Y���E�F���N�F�U�U�S�F���F�O���Q�M�B�D�F���V�O��
�S�F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���E�F���T�B���T�U�S�V�D�U�V�S�F���B�W�B�O�U���E���F�O�W�J�T�B�H�F�S���E�F�T���B�D�U�J�P�O�T���Q�M�V�T��
�D�P�O�D�S�Ò�U�F�T�����"�W�B�O�U���N�Ð�N�F���E�F���D�P�O�D�F�W�P�J�S���V�O���Q�S�P�K�F�U���F�U���E���F�O���G�B�J�S�F���V�O�F��
�F�T�U�J�N�B�U�J�P�O���C�V�E�H�Ï�U�B�J�S�F�
���J�M���F�T�U���F�O���F�õ���F�U���F�T�T�F�O�U�J�F�M���E���J�O�U�F�S�S�P�H�F�S���M�F�T���D�B�Q�B��
�D�J�U�Ï�T���m���O�B�O�D�J�Ò�S�F�T���Q�S�P�Q�S�F�T���E�F���T�B���T�U�S�V�D�U�V�S�F�����6�O�F���B�V�U�S�F���Q�P�T�T�J�C�J�M�J�U�Ï���Q�F�V�U��
�Ð�U�S�F�� �E�F�� �N�P�C�J�M�J�T�F�S�� �E�F�T�� �Q�F�S�T�P�O�O�F�T�� �S�F�T�T�P�V�S�D�F�T�� �P�V�� �E�F�T�� �Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T��
�F�Y�U�Ï�S�J�F�V�S�T�� �R�V�J�� �B�V�S�P�O�U���M�F�� �T�B�W�P�J�S���G�B�J�S�F�� �O�Ï�D�F�T�T�B�J�S�F�� �P�V�� �M�F�T�� �S�F�T�T�P�V�S�D�F�T��
�V�U�J�M�F�T���Q�P�V�S���W�P�U�S�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F��

DŽtailler ses forces et ses limites
COMPƒTENCES DE LA STRUCTURE
k   �2�V�F�M�T���T�P�O�U���M�F�T���E�P�N�B�J�O�F�T���E�F���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T���E�F���O�P�U�S�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F���F�U��

�T�P�O���O�J�W�F�B�V���E���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F��� 
k   �"���U���P�O���M�F�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T���	�U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
���D�V�M�U�V�S�F�M�M�F�T�
���M�J�O�H�V�J�T�U�J�R�V�F�T�
��

�O�Ï�D�F�T�T�B�J�S�F�T���T�V�S���M�B���U�I�Ï�N�B�U�J�R�V�F���D�J�C�M�Ï�F���Q�P�V�S���J�O�U�F�S�W�F�O�J�S��� ��
k   �4�J���O�P�O�
���F�T�U���J�M���Q�P�T�T�J�C�M�F���E�F���M�F�T���B�D�R�V�Ï�S�J�S���F�O���J�O�U�F�S�O�F���	�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
��

�P�V���E�F���M�F�T���N�P�C�J�M�J�T�F�S���E�F�Q�V�J�T���M���F�Y�U�Ï�S�J�F�V�S���	�Q�S�F�T�U�B�U�B�J�S�F�
���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�
��
�B�V�U�S�F���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O���S�F�T�T�P�V�S�D�F�
��� ���	�y�


CAPACITƒS DE LA STRUCTURE
k   �%�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���I�V�N�B�J�O�F�T���	�W�P�M�P�O�U�B�J�S�F�T�
���C�Ï�O�Ï�W�P�M�F�T�
���T�B�M�B�S�J�Ï�F�T�
��

�T�P�O�U���F�M�M�F�T���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T���Ë���M�P�O�H���U�F�S�N�F���Q�P�V�S���T�V�J�W�S�F���U�P�V�U���M�F���D�Z�D�M�F��
�E�V���Q�S�P�K�F�U�
���H�Ï�S�F�S���V�O���C�V�E�H�F�U�
���J�O�U�Ï�S�B�H�J�S���B�W�F�D���M�F�T���B�D�U�F�V�S�T���F�U���M�F�T��
�C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T�
���Q�S�F�O�E�S�F���E�F�T���O�P�U�F�T�
���S�Ï�E�J�H�F�S���E�F�T���D�P�N�Q�U�F�T���S�F�O�E�V�T��
�E�F���N�J�T�T�J�P�O�T�
���F�U�D����� 

k   �2�V�F�M�M�F�T���T�P�O�U���M�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���N�B�U�Ï�S�J�F�M�M�F�T���E�F���M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O��� 
k   �2�V�F�M�M�F�T���T�P�O�U���M�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���m���O�B�O�D�J�Ò�S�F�T���Ë���E�J�T�Q�P�T�J�U�J�P�O��� ��

�-�F���C�V�E�H�F�U���F�T�U���J�M���T�V�ö�����T�B�O�U���Q�P�V�S���D�P�V�W�S�J�S���M���F�O�T�F�N�C�M�F���E�F�T��
�E�Ï�Q�F�O�T�F�T���E�V���Q�S�P�K�F�U�
���U�B�O�U���E�B�O�T���M�B���N�J�T�F���F�O���”�V�W�S�F���R�V�F���M�F���T�V�J�W�J��
�Ï�W�B�M�V�B�U�J�P�O��� ���2�V�F�M�M�F�T���T�P�O�U���M�F�T���T�P�V�S�D�F�T���Q�P�U�F�O�U�J�F�M�M�F�T���F�U���B�T�T�V�S�Ï�F�T��
�N�P�C�J�M�J�T�B�C�M�F�T���Q�P�V�S���G�B�J�S�F���G�B�D�F���B�V�Y���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�F�T���E�Ï�Q�F�O�T�F�T��� ��

 POUR ALLER PLUS LOIN
Pour aller plus loin, 
consulter le guide 
du Mod•le dÕAutodiagnostic 
et dÕAmŽlioration 
Continue (MADAC) dŽveloppŽ 
par Coordination SUD et le F3E :
https://www.coordination
sud.org/wp-content/uploads/
MADAC-LivretWEB.pdf

O94#50#!3$!27"="5;)!

PQRG@!?O9(48;5N4$!@$#27":75/"5#$C O94#50#!3$!27"="5;)!
RGR!/"."1"#/$!?.9#96";C

https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/MADAC-LivretWEB.pdf
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Dans les actions de dŽveloppement, certaines questions relatives au genre, ˆ lÕenvironnement, au handicap, 
ˆ la jeunesse ou ˆ dÕautres exclusions sociales, religieuses ou sexuelles sont encore trop souvent considŽrŽes 
comme des sujets en pŽriphŽrie des rŽß exions. Ce sont pourtant des enjeux majeurs et transverses, dont il 
faut tenir compte d•s le dŽbut du cycle de projet.

Favoriser une dŽmarche inclusive 
�-�F���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���J�O�D�M�V�T�J�G���D�P�O�T�J�T�U�F���Ë��inclure de mani•re dŽlibŽrŽe 
les groupes marginalisŽs ou exclus ˆ toutes les Žtapes du cycle 
de projet, ���F�O���T���B�T�T�V�S�B�O�U���R�V���J�M�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�F�O�U���S�Ï�F�M�M�F�N�F�O�U���F�U���E�F���N�B�O�J�Ò�S�F��
�T�J�H�O�J�m���D�B�U�J�W�F���B�V�Y���Q�S�P�D�F�T�T�V�T���E�F���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�����*�M���T�F���C�B�T�F���T�V�S���M�F�T���Q�S�J�O��
�D�J�Q�F�T���E�F participation,  de non-discrimination  et dÕaccessibilitŽ, 
�E�B�O�T���M���J�E�Ï�F���E�F���Q�S�P�N�P�V�W�P�J�S���V�O���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���Ï�R�V�J�U�B�C�M�F���F�U���E�V�S�B�C�M�F��
�Q�P�V�S���M�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T���F�U���M�F���D�P�O�U�F�Y�U�F���E�B�O�T���M�F�R�V�F�M���J�M���T���J�O�T�D�S�J�U��

�"�V���O�J�W�F�B�V���E�F�T���U�I�Ï�N�B�U�J�R�V�F�T���U�S�B�O�T�W�F�S�T�F�T�
���J�M���D�P�O�T�J�T�U�F���Ë���Q�P�T�F�S���E�F�T���R�V�F�T��
�U�J�P�O�T�� �T�Q�Ï�D�J�m���R�V�F�T�� �Ë�� �D�I�B�R�V�F�� �Ï�U�B�Q�F�
�� �F�O�� �D�P�M�M�F�D�U�B�O�U�� �E�F�T�� �E�P�O�O�Ï�F�T�
�� �F�O��
�D�P�O�U�B�D�U�B�O�U���E�F�T���B�D�U�F�V�S�T�
���P�S�H�B�O�J�T�B�O�U���E�F�T���S�Ï�V�O�J�P�O�T�
���F�U�D�����-�F�T���E�Ï�Q�F�O�T�F�T��
�H�Ï�O�Ï�S�Ï�F�T���E�P�J�W�F�O�U���Ð�U�S�F���J�O�D�M�V�T�F�T���E�Ò�T���M�F���E�Ï�Q�B�S�U���E�B�O�T���M�F���C�V�E�H�F�U���E�V���E�J�B��
�H�O�P�T�U�J�D���� �&�M�M�F�T�� �T�F�S�P�O�U�� �U�P�V�U�F�G�P�J�T�� �N�P�J�O�E�S�F�T�� �D�P�N�Q�B�S�Ï�F�T�� �Ë���M�B�� �N�J�T�F�� �F�O��
�Q�M�B�D�F���E���B�D�U�J�P�O�T���D�P�S�S�F�D�U�J�W�F�T���V�O�F���G�P�J�T���M�F���Q�S�P�K�F�U���J�O�J�U�J�Ï�
���T�B�O�T���U�F�O�J�S���D�P�N�Q�U�F��
�E�V���D�P�ß�U���m���O�B�O�D�J�F�S���P�V���T�P�D�J�B�M���M�J�Ï���Ë���M�B���S�Ï�Q�B�S�B�U�J�P�O���E�F���Q�S�Ï�K�V�E�J�D�F�T���F�O�W�J�S�P�O��
�O�F�N�F�O�U�B�V�Y���P�V���E���V�O���S�F�O�G�P�S�D�F�N�F�O�U���E�F�T���J�O�Ï�H�B�M�J�U�Ï�T����

Questionnements et outils pour faciliter la prise en compte de ces thŽmatiques

ƒGALITƒ ƒQUITƒ

THƒMATIQUE MƒTHODE EXEMPLES DE QUESTIONS Ë SE POSER

GENRE,
ORIENTATIONS 

SEXUELLES

�t�����$�P�M�M�F�D�U�F�S���E�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���T�F�M�P�O���M�F���T�F�Y�F��

�t�����"�O�B�M�Z�T�F�S���M�B���T�J�U�V�B�U�J�P�O���E�F�T���I�P�N�N�F�T���F�U���E�F�T���G�F�N�N�F�T��
ainsi que les sous-groupes en leur sein 
(besoins, intŽr•ts stratŽgiques, opportunitŽs, freins)

�t�����"�O�B�M�Z�T�F�S���M�F�T���B�D�U�F�V�S�T���Q�S�Ï�T�F�O�U�T

�t�����2�V�F�M�M�F���F�T�U���M�B���S�Ï�Q�B�S�U�J�U�J�P�O���G�F�N�N�F�T���I�P�N�N�F�T���F�O���N�J�M�J�F�V���T�P�D�J�B�M���F�U���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�O�F�M��� 

�t�����:���B���U���J�M���V�O���B�D�D�Ò�T���Ï�H�B�M���E�F�T���K�F�V�O�F�T���m���M�M�F�T���Ë���M���Ï�D�P�M�F���F�U���E�F�T���G�F�N�N�F�T���Ë���M���F�N�Q�M�P�J���S�Ï�N�V�O�Ï�S�Ï��� 

�t�����2�V�F�M�M�F���F�T�U���M�B���O�B�U�V�S�F���E�F�T���S�B�Q�Q�P�S�U�T���T�P�D�J�B�V�Y���F�O�U�S�F���G�F�N�N�F�T���F�U���I�P�N�N�F�T��� ��

�t�����3�F�D�F�O�T�F���U���P�O���E�F�T���W�J�P�M�F�O�D�F�T���G�B�J�U�F�T���B�V�Y���G�F�N�N�F�T���F�U���B�V�Y���K�F�V�O�F�T���m���M�M�F�T���	�N�V�U�J�M�B�U�J�P�O�T���T�F�Y�V�F�M�M�F�T�
��
mariages forcŽs, di!  cultŽs dÕacc•s aux infrastructures, etc.) ?

�t�����2�V�J���B���U���P�O���D�P�O�T�V�M�U�Ï���	�D�P�N�C�J�F�O���E�F���G�F�N�N�F�T���F�U���D�P�N�C�J�F�O���E���I�P�N�N�F�T�
��� ���4�F�M�P�O���R�V�F�M�M�F�T���N�P�E�B�M�J�U�Ï�T��� 

�t�����2�V�F�M�T���T�P�O�U���M�F�T���G�B�D�U�F�V�S�T���E�F���E�J�T�D�S�J�N�J�O�B�U�J�P�O���M�J�Ï�T���B�V�Y���G�S�F�J�O�T���D�V�M�U�V�S�F�M�T���F�U���P�S�J�F�O�U�B�U�J�P�O�T���T�F�Y�V�F�M�M�F�T��� ��

�t�����2�V�F�M�M�F���Q�S�J�T�F���F�O���D�P�N�Q�U�F���E�F�T���N�J�O�P�S�J�U�Ï�T���T�F�Y�V�F�M�M�F�T���E�F���N�B�O�J�Ò�S�F���H�Ï�O�Ï�S�B�M�F���F�U���B�V���T�F�J�O���E�F���D�I�B�D�V�O��
�E�F���D�F�T���H�S�P�V�Q�F�T��� ���:���B���U���J�M���E�F�T���G�B�D�U�F�V�S�T���E���F�Y�D�M�V�T�J�P�O��� 

JEUNESSE

�t�����$�P�M�M�F�D�U�F�S���E�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���T�Q�Ï�D�J�m���R�V�F�T���T�V�S���M�B���U�S�B�O�D�I�F���E���É�H�F���W�J�T�Ï�F������
�T�U�B�U�V�U�
���S�Ù�M�F�
���T�Q�Ï�D�J�m���D�J�U�Ï�T���M�J�Ï�F�T���Ë���M���É�H�F���E�B�O�T���M�F���E�P�N�B�J�O�F���D�P�O�D�F�S�O�Ï

�t�����"�O�B�M�Z�T�F�S���M�B���T�J�U�V�B�U�J�P�O���T�Q�Ï�D�J�m���R�V�F���E�F���M�B���K�F�V�O�F�T�T�F���E�B�O�T���M�F���E�P�N�B�J�O�F��
concernŽ (besoins, intŽr•ts stratŽgiques, opportunitŽs, freins)

�t�����*�E�F�O�U�J�m���F�S���M�F�T���B�D�U�F�V�S�T���F�U���B�O�B�M�Z�T�F�S���M�F�V�S�T���S�Ù�M�F�T

�t�����2�V�F�M�M�F���F�T�U���M�B���R�V�B�M�J�U�Ï���E�F�T���E�J�T�Q�P�T�J�U�J�G�T���F�Y�J�T�U�B�O�U�T���	�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�O�F�M�M�F�
���F�O�T�F�J�H�O�F�N�F�O�U�
��
accompagnement vers lÕemploi, santŽ, etc.) ? Quelles di!  cultŽs dÕacc•s aux dispositifs ?

�t�����2�V�F�M�M�F���F�T�U���M�B���Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O���E�F���K�F�V�O�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T���E�J�S�F�D�U�T���F�U���J�O�E�J�S�F�D�U�T���E�F���M���B�D�U�J�P�O��� 

�t�����2�V�F�M�M�F���F�T�U���M�B���Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O���E�F���K�F�V�O�F�T���E�B�O�T���M�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T���E�J�S�F�D�U�T���F�U���J�O�E�J�S�F�D�U�T���D�J�C�M�Ï�T��� 

�t�����2�V�F�M�M�F�T���T�P�O�U���M�F�T���N�F�T�V�S�F�T���Q�S�Ï�W�V�F�T���Q�P�V�S���G�B�J�S�F���Ï�W�P�M�V�F�S���M�F�T���J�O�Ï�H�B�M�J�U�Ï�T���E���B�D�D�Ò�T���B�V�Y���E�S�P�J�U�T��
et ressources ?

ENVIRON!
NEMENT

�t�����%�Ï�m���O�J�S���T�J���M�F���Q�S�P�K�F�U���D�P�N�Q�P�S�U�F���E�F�T���P�C�K�F�D�U�J�G�T���T�Q�Ï�D�J�m���R�V�F�T�
���S�Ï�T�V�M�U�B�U�T���P�V��
activitŽs en lien avec la thŽmatique environnement

�t�����²�U�B�U���E�F�T���M�J�F�V�Y���E�F���M�B���C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Ï�
���H�F�T�U�J�P�O���E�F�T���N�J�M�J�F�V�Y���F�U���E�F�T��
ressources naturelles dans la localitŽ concernŽe par le projet

�t�����2�V�F�M���F�T�U���M�F���O�J�W�F�B�V���E�F���S�J�T�R�V�F���E�F���M���B�D�U�J�W�J�U�Ï��� 

�t�����2�V�F�M�T���T�P�O�U���M�F�T���F�õ�� �F�U�T���F�U���J�N�Q�B�D�U�T���Q�P�U�F�O�U�J�F�M�T���E�F�T���B�D�U�J�P�O�T���E�V���Q�S�P�K�F�U���T�V�S���M���F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U���F�U���M�F��
�D�M�J�N�B�U���	�Q�P�T�J�U�J�G�T���F�U���P�V���O�Ï�H�B�U�J�G�T�
��� ���&�Y�������D�P�O�U�B�N�J�O�B�U�J�P�O���E�F���M���F�B�V���P�V���E�F�T���T�P�M�T�
���N�J�T�F���F�O���E�B�O�H�F�S���E�F��
la faune ou de la ß ore, pollution atmosphŽrique, etc.

�t�����2�V�F�M�M�F�T���T�P�O�U���M�F�T���N�F�T�V�S�F�T���D�P�S�S�F�D�U�J�W�F�T���F�O�W�J�T�B�H�Ï�F�T���F�O���D�B�T���E���J�N�Q�B�D�U���O�Ï�H�B�U�J�G��� 

HANDICAP

�t�����$�P�M�M�F�D�U�F�S���E�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���T�V�S���M�F�T���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���F�O���T�J�U�V�B�U�J�P�O���E�F���I�B�O�E�J�D�B�Q��
�	�1�4�)�
�
���M�F�V�S���E�F�H�S�Ï���E�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���D�J�U�P�Z�F�O�O�F���F�U���M�F�V�S���B�D�D�Ò�T���B�V�Y��
droits 

�t�����*�O�D�M�V�S�F���E�F�T���1�4�)���E�B�O�T���M�B���Q�I�B�T�F���E�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D���F�U���D�P�O�D�F�Q�U�J�P�O

�t�����3�F�D�V�F�J�M���E�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���C�F�T�P�J�O�T���B�V�Q�S�Ò�T���E�F�T���1�4�)���F�U���E�F�T���S�Ï�T�F�B�V�Y��
dÕassociations

�t�����4�F�O�T�J�C�J�M�J�T�B�U�J�P�O���E�F�T���B�D�U�F�V�S�T���B�V�Y���I�B�O�E�J�D�B�Q�T���	�U�Z�Q�F�
���Q�S�P�D�F�T�T�V�T���E�F��
production du handicap, dŽÞ cience, incapacitŽ)

�t�����2�V�F�M�M�F���F�T�U���M�B���T�J�U�V�B�U�J�P�O���E�F�T���1�4�)���B�V���O�J�W�F�B�V���E�F���M�B���D�P�O�O�B�J�T�T�B�O�D�F���F�U���E�F���M���B�D�D�Ò�T���B�V�Y���E�S�P�J�U�T��� 

�t�����2�V�F�M�M�F�T���T�P�O�U���M�F�T���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���S�F�Q�S�Ï�T�F�O�U�B�O�U�F�T���P�V���S�Ï�T�F�B�V�Y���E���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���E�F���1�4�)���F�U���P�O�U���F�M�M�F�T��
ŽtŽ consultŽes ?

�t�����2�V�F�M���F�T�U���M�F���E�F�H�S�Ï���E�F���T�F�O�T�J�C�J�M�J�T�B�U�J�P�O���E�F���M�B���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���F�U���E�F�T���B�V�U�P�S�J�U�Ï�T���T�V�S���M�B���T�J�U�V�B�U�J�P�O��
des PSH? 
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QuÕest-ce quÕun risque ?
�-�B���H�F�T�U�J�P�O���E�F�T���S�J�T�R�V�F�T���O���F�T�U���Q�B�T���S�F�T�U�S�F�J�O�U�F���B�V�Y���Q�S�P�K�F�U�T���E���V�S�H�F�O�D�F����
�-�F���S�J�T�R�V�F���F�T�U���M�B���Q�S�P�C�B�C�J�M�J�U�Ï���R�V���V�O���Ï�W�Ï�O�F�N�F�O�U���B�J�U���M�J�F�V���Q�B�S���S�B�Q�Q�P�S�U��
�Ë���M���B�N�Q�M�F�V�S���E�F�T���D�P�O�T�Ï�R�V�F�O�D�F�T���O�Ï�H�B�U�J�W�F�T���R�V�F���Q�F�V�U���B�W�P�J�S���D�F�U���Ï�W�Ï��
�O�F�N�F�O�U�����*�M���D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E���B�J�O�T�J���Ë��Ç la possibilitŽ que se produisent 
un ou des Žv•nements emp•chant le projet dÕatteindre un ou 
plusieurs de ses objectifs È.���%�B�O�T���M�F���D�B�E�S�F���E�F�T���N�J�D�S�P�Q�S�P�K�F�U�T���E�F��
�E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�
���M�B���H�F�T�U�J�P�O���E�F�T���S�J�T�R�V�F�T���D�P�O�T�J�T�U�F���E�P�O�D���Ë���J�E�F�O�U�J�m���F�S��
�F�O���B�N�P�O�U���M�F�T���Ï�W�Ò�O�F�N�F�O�U�T���T�V�T�D�F�Q�U�J�C�M�F�T���E�F���D�P�O�U�S�F�D�B�S�S�F�S���M�B���N�J�T�F���F�O��
Ïuvre des activitŽs et lÕatteinte des objectifs, aÞ n dÕŽviter ou mini-
�N�J�T�F�S���M�F�T���Q�F�S�U�F�T���R�V�J���Q�F�V�W�F�O�U���T�V�S�W�F�O�J�S��

IdentiÞ er les risques
�-�F�T���S�J�T�R�V�F�T���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���E�F���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�F�T���O�B�U�V�S�F�T�������Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F�
���T�B�O�J��
�U�B�J�S�F�
���D�M�J�N�B�U�J�R�V�F�
���F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U�B�M�
���Q�P�M�J�U�J�R�V�F�
���K�V�S�J�E�J�R�V�F�
���T�Ï�D�V�S�J�U�B�J�S�F�
��
�G�P�O�D�J�F�S�
���T�P�D�J�B�M�
���U�F�D�I�O�J�R�V�F�
���I�V�N�B�J�O�
���F�U�D����

�-���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���(�S�P�V�Q�F���*�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���	�(�*�
���D�P�N�Q�U�F��5 grandes familles de 
risques���	�m���O�B�O�D�J�F�S�
���R�V�B�M�J�U�Ï�
���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���I�V�N�B�J�O�F�T�
���K�V�S�J�E�J�R�V�F�
���S�Ï�Q�V�U�B��
�U�J�P�O�
���R�V���F�M�M�F���D�P�N�C�J�O�F���B�W�F�D���M�F�T���D�P�N�Q�P�T�B�O�U�F�T���J�O�U�F�S�O�F�T���F�U���F�Y�U�F�S�O�F�T��
�E���V�O���Q�S�P�K�F�U�����-���F�O�T�F�N�C�M�F���S�F�Q�S�Ï�T�F�O�U�F���V�O���U�P�U�B�M���E�F��120 sous-risques. 

k   Composantes internes :���Ï�R�V�J�Q�F���Q�S�P�K�F�U�
���Q�S�P�D�Ï�E�V�S�F�T���J�O�U�F�S�O�F�T�
��
matŽriel, etc.

k   Composantes externes :�� �D�P�O�U�F�Y�U�F�� �Q�B�Z�T�� �	�E�P�O�U�� �S�J�T�R�V�F�� �T�Ï�D�V�S�J��
�U�B�J�S�F�
�
���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T���Q�S�F�T�U�B�U�B�J�S�F�T�
���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�T���D�J�C�M�F�T�
���D�P�O�U�S�B�U���C�B�J�M��
leur, Þ nancements, etc.

Exemples Ý

ƒvaluer les risques
�-�F���O�J�W�F�B�V���E�F���D�I�B�R�V�F���S�J�T�R�V�F���Q�F�V�U���Ð�U�S�F���Ï�W�B�M�V�Ï���T�F�M�P�O���U�S�P�J�T���D�S�J�U�Ò�S�F�T����
k   ���M�B���H�S�B�W�J�U�Ï���E�F�T���D�P�O�T�Ï�R�V�F�O�D�F�T��(intensitŽ), 
k   �M�B���Q�S�P�C�B�C�J�M�J�U�Ï���E���P�D�D�V�S�S�F�O�D�F��(frŽquence),
k   �M�F���O�J�W�F�B�V���M�B���D�B�Q�B�D�J�U�Ï���E�F���S�Ï�Q�P�O�T�F���E�F���M���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O��

(vulnŽrabilitŽ Žventuelle).

Il sera normalement possible de les attŽnuer gr‰ce ˆ : 
k   ���-�B���D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O���F�U���M�B���D�P�P�Q�Ï�S�B�U�J�P�O���F�O�U�S�F���B�D�U�F�V�S�T
k   �6�O�F���B�O�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���G�P�O�E�Ï�F���T�V�S���M���B�Q�Q�S�F�O�U�J�T�T�B�H�F�
��

�M�B���S�F�T�Q�P�O�T�B�C�J�M�J�T�B�U�J�P�O���F�U���M�B���S�Ï�B�D�U�J�W�J�U�Ï
k   �6�O�F���B�D�U�J�W�J�U�Ï���Q�F�S�N�B�O�F�O�U�F���E�F�T���B�D�U�F�V�S�T���E�V���Q�S�P�K�F�U

LÕidentiÞ cation a priori dÕun risque vise ˆ rŽduire au maxi-
mum ses e# ets et impacts et ˆ adapter en amont les activitŽs. 
�1�B�S���F�Y�F�N�Q�M�F�
���J�E�F�O�U�J�m���F�S���V�O���S�J�T�R�V�F���E���B�D�D�F�T�T�J�C�J�M�J�U�Ï���Q�P�V�S���M�B���D�P�N�N�F�S�D�J�B��
�M�J�T�B�U�J�P�O���Q�P�V�S���V�O���Q�S�P�K�F�U���Ë���W�J�T�Ï�F���Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F���Q�F�V�U���D�P�O�E�V�J�S�F���Ë���D�I�B�O��
�H�F�S���M�F���M�J�F�V���Q�F�O�T�Ï���Q�P�V�S���M�B���S�Ï�B�M�J�T�B�U�J�P�O��

Ç Un projet est un "syst•me ouvert" : il sÕagit de marquer, dans un cercle, les ŽlŽments de base du projet, avec 
toutes les donnŽes internes (type de rŽalisations, moyens matŽriels, moyens humains, normes, cožt...) et, autour 
du cercle, tous les ŽlŽments extŽrieurs qui peuvent avoir un impact sur le projet et quÕil sera nŽcessaire dÕanalyser 
(contextes gŽographique, humains, ŽlŽments de risques, accompagnements divers, r™le des bŽnŽficiaires, compŽtences, 
leadership, cohŽrence du groupe ...tous questionnements et ŽlŽments qui peuvent influer sur le projet). Au fur et 
ˆ mesure des discussions, les questions et les ŽlŽments nouveaux sont ajoutŽs et sont reliŽs ˆ ceux qui figurent 
dans le cercle central. On peut m•me envisager le pire... È FŽdŽration Enfants-Soleil

RISQUE FINANCIER RESSOURCES HUMAINES

COMPOSANTE
INTERNE

�t���.�B�M�W�F�S�T�B�U�J�P�O��

�t���4�P�V�T���P�V���T�V�S���F�T�U�J�N�B�U�J�P�O���E�F�T��
ressources 

�t�����.�Ï�D�P�O�O�B�J�T�T�B�O�D�F���E�F�T���S�Ò�H�M�F�T��
dÕachat

�t���4�V�S�D�I�B�S�H�F���E�F���U�S�B�W�B�J�M

�t���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���E�Ï�G�B�J�M�M�B�O�U

�t���(�F�T�U�J�P�O���E�F���M���J�O�U�F�S�D�V�M�U�V�S�B�M�J�U�Ï

COMPOSANTE
EXTERNE

�t���7�B�S�J�B�U�J�P�O�T���E�F�T���U�B�V�Y���E�F���D�I�B�O�H�F

�t���&�M�J�H�J�C�J�M�J�U�Ï���E�F�T���E�Ï�Q�F�O�T�F�T

�t�����.�B�O�R�V�F���E���B�D�D�P�N�Q�B�H�O�F�N�F�O�U��
des partenaires

�t�����4�J�U�V�B�U�J�P�O���E�V���N�B�S�D�I�Ï���E�F��
lÕemploi

 POUR ALLER PLUS LOIN
Consulter la publication 
du Groupe Initiatives 
Traverses 46 : Quelle prise 
en charge du risque-
projet par les OSI 
groupe-initiatives.org/IMG/
pdf/traverses_46_-_quelle_
prise_en_charge_du_risque_
projet_par_les_osi_web_.pdf

Consulter la publication 
du Groupe Initiatives 
Traverses 46 : Quelle prise 
en charge du risque-
projet par les OSI 
groupe-initiatives.org/IMG/
pdf/traverses_46_-_quelle_
prise_en_charge_du_risque_
projet_par_les_osi_web_.pdf

https://groupe-initiatives.org/IMG/pdf/traverses_46_-_quelle_prise_en_charge_du_risque_projet_par_les_osi_web_.pdf
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6: ((05$-%+&'(6((%  LES NOUVELLES TECHNOLOGIES DANS LA COLLECTE DE DONNƒES

LÕessor des nouvelles technologies a contribuŽ indirectement ˆ lÕamŽlioration des pratiques de diagnostic, 
notamment gr‰ce au dŽveloppement dÕapplications spŽciÞ ques dŽclinŽes aujourdÕhui dans de nombreux 
domaines et pays. 

Les outils numŽriques au service 
du diagnostic
�1�B�T�T�F�S���E�F�T���B�Q�Q�F�M�T���F�U���S�F�D�F�W�P�J�S���E�F�T���Q�I�P�U�P�T���Q�M�V�T���G�B�D�J�M�F�N�F�O�U���E�F�Q�V�J�T��
�M���Ï�U�S�B�O�H�F�S�
���Q�B�S�U�B�H�F�S���E�F�T���E�P�T�T�J�F�S�T���F�U���m���D�I�J�F�S�T�
���S�F�M�F�W�F�S���F�U���T�V�J�W�S�F���E�F�T��
�Q�P�J�O�U�T�� �E���F�B�V�� �P�V�� �E�F�T�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�� �W�J�B�� �V�O�� �S�Ï�G�Ï�S�F�O�D�F�N�F�O�U�� �(�1�4�
��
�D�P�M�M�F�D�U�F�S�� �E�F�T�� �E�P�O�O�Ï�F�T�� �N�P�C�J�M�F�T�� �T�P�V�T�� �G�P�S�N�B�U�� �R�V�F�T�U�J�P�O�O�B�J�S�F�
�� �F�U�D����
�T�P�O�U���E�F�T���B�D�U�J�W�J�U�Ï�T���H�S�B�O�E�F�N�F�O�U���G�B�D�J�M�J�U�Ï�F�T���Q�B�S���D�F�T���B�W�B�O�D�Ï�F�T���U�F�D�I��
�O�P�M�P�H�J�R�V�F�T����
�5�P�V�T���D�F�T���P�V�U�J�M�T���O�F���S�F�N�Q�M�B�D�F�O�U���Q�B�T���V�O���E�Ï�Q�M�B�D�F�N�F�O�U���T�V�S���M�F���U�F�S�S�B�J�O��
�N�B�J�T�� �Q�F�S�N�F�U�U�F�O�U�� �E�F�� �N�J�F�V�Y�� �M���B�Q�Q�S�Ï�I�F�O�E�F�S�� �F�U���P�V�� �M�F�� �Q�S�Ï�Q�B�S�F�S�� �Ë��

�E�J�T�U�B�O�D�F�
�� �F�O�� �D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�� �B�W�F�D�� �U�P�V�T�� �M�F�T�� �B�D�U�F�V�S�T�� �E�V�� �Q�S�P�K�F�U����
�(�P�P�H�M�F�� �&�B�S�U�I�
�� �.�B�Q�T�
�� �8�I�B�U�T�B�Q�Q�
�� �%�S�P�Q�C�P�Y�� �	�P�V�� �0�Q�F�O�4�U�S�F�F�U�.�B�Q�
��
�(�F�P�.�B�Q�"�Q�Q���P�V���4�J�H�O�B�M�
���M�F�V�S�T���Ï�R�V�J�W�B�M�F�O�U�T���F�O���M�P�H�J�D�J�F�M�T���M�J�C�S�F�T�
���B�T�T�P��
�D�J�Ï�T���Ë���M�B���N�P�C�J�M�J�T�B�U�J�P�O���E�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T���M�P�D�B�V�Y���Q�F�V�W�F�O�U���B�J�O�T�J���E�F�W�F��
�O�J�S���E�F���Q�S�Ï�D�J�F�V�Y���B�M�M�J�Ï�T���Q�P�V�S���T�F���G�B�J�S�F���V�O�F���J�E�Ï�F���H�Ï�O�Ï�S�B�M�F���E�F���M�B���H�Ï�P�H�S�B��
�Q�I�J�F���E���V�O�F���M�P�D�B�M�J�U�Ï�
���E�F���T�F�T���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�F�T���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���F�U���P�C�U�F�O�J�S��
des images rŽcentes du terrain dÕintervention, ˆ intervalles rŽgu-
�M�J�F�S�T�����-�F���Q�S�J�O�D�J�Q�F���E�F���D�S�P�J�T�F�N�F�O�U���E�F�T���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T�
���T�V�S�U�P�V�U���Ë���E�J�T��
�U�B�O�D�F�
���S�F�T�U�F���F�T�T�F�O�U�J�F�M�����"���O�P�U�F�S���R�V�F���M�B���Q�M�V�Q�B�S�U���E�F�T���P�V�U�J�M�T���T�P�O�U���F�O��
�M�J�C�S�F���B�D�D�Ò�T���F�U���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�G�T��

Ç La crŽation dÕun groupe Whatsapp, regroupant lÕensemble des membres de lÕassociation Goutte ˆ Goutte, 
les jeunes de lÕamicale (partenaires du projet) et le foreur permet une rŽelle transparence dans la relation. (É) 
Nous avons mis en place plusieurs sources dÕinformations diffŽrentes, ce qui permet de recouper les dŽclarations. È 
Goutte ˆ Goutte

 POUR ALLER PLUS LOIN
Plus dÕapplications dans 
la Ç Bo”te ˆ outils È issue 
de lÕŽtude 
Ç Usage des NTIC dans les 
microprojets È 

https://mediatheque.agencemicroprojets.org/boite-outils-ntic-microprojets/
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Les informations collectŽes ˆ distance ˆ travers des recherches bibliographiques, des discussions avec les 
partenaires, des prises de contact avec des structures expŽrimentŽes, etc. permettent un premier exposŽ de 
la situation. Il est souvent pertinent dÕaller confronter ces informations au plus pr•s des acteurs, sur le terrain. 

6> ((05$-%+&'(8((%  PRƒPARER SA MISSION DE TERRAIN

Ç Nous faisons dÕabord rŽaliser une Žtude socio 
Žconomique des villages bŽnŽficiaires par notre ONG 
partenaire au Togo, puis nous analysons lÕŽtude 
avant de valider ou non la mission sur le terrain. 
Nous prŽparons ensuite le diagnostic en amont (devis, 
prise de rendez-vous, planification) afin de pouvoir 
rencontrer sur le terrain et en dŽbut de mission tous 
les partenaires souhaitŽs (entreprises, autoritŽs, 
bŽnŽficiaires, ONG partenaire) È Afrique 70 Togo

RŽdiger des termes de rŽfŽrence
�-�B�� �S�Ï�E�B�D�U�J�P�O�� �E�F�T�� �U�F�S�N�F�T�� �E�F�� �S�Ï�G�Ï�S�F�O�D�F�� �T�F�� �C�B�T�F�� �T�V�S�� �V�O�F�� �Q�S�F�N�J�Ò�S�F��
�D�P�O�O�B�J�T�T�B�O�D�F�� �E�F�� �M�B�� �T�J�U�V�B�U�J�P�O�� �O�B�U�J�P�O�B�M�F�� �F�U�� �M�P�D�B�M�F�
�� �H�S�É�D�F�� �B�V�Y�� �E�P�O��
�O�Ï�F�T���E�F���M�B���M�J�U�U�Ï�S�B�U�V�S�F���F�U���E�F�T���Ï�D�I�B�O�H�F�T���B�W�F�D���E�F�T���B�D�U�F�V�S�T���M�P�D�B�V�Y�����-�F�T��
�U�F�S�N�F�T�� �E�F�� �S�Ï�G�Ï�S�F�O�D�F�� �Q�F�S�N�F�U�U�F�O�U�� �E�F�� �m���Y�F�S�� �M�B�� �E�V�S�Ï�F�� �E�F�� �M�B�� �N�J�T�T�J�P�O�
��
�M���P�S�J�H�J�O�F�
�� �M�F�T�� �P�C�K�F�D�U�J�G�T�
�� �M�F�� �D�P�ß�U�� �Q�S�Ï�W�J�T�J�P�O�O�F�M�
�� �M�F�T�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T�
�� �F�U�D����
�*�M�T���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���D�P���D�P�O�T�U�S�V�J�U�T���B�W�F�D���M�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T���F�U���P�V���Q�B�S�U�B�H�Ï�T��
�F�O���B�N�P�O�U���o���B�m���O���E�F���U�S�B�W�B�J�M�M�F�S���F�O���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�F���o���B�J�O�T�J���R�V���B�V�Y���B�V�U�S�F�T��
�N�F�N�C�S�F�T���E�F���M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���Q�P�V�S���Q�S�Ï�T�F�O�U�F�S���M���F�O�K�F�V���E�F���M�B���N�J�T�T�J�P�O��

PlaniÞ er les activitŽs
�-�F���T�V�D�D�Ò�T���E���V�O�F���N�J�T�T�J�P�O���T�F���G�F�S�B���F�O���G�P�O�D�U�J�P�O���E�F���M�B���R�V�B�M�J�U�Ï���E�F�T���J�O�G�P�S��
�N�B�U�J�P�O�T���S�Ï�D�P�M�U�Ï�F�T���F�U���E�F�T���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���S�F�O�D�P�O�U�S�Ï�F�T�����6�O���U�S�B��
�W�B�J�M���Q�S�Ï�B�M�B�C�M�F���E�F���Q�M�B�O�J�m���D�B�U�J�P�O���F�T�U���E�P�O�D���Ë���G�B�J�S�F���F�O���B�N�P�O�U���E�V���E�Ï�Q�B�S�U��
�B�m���O���E���J�E�F�O�U�J�m���F�S���M�F�T���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�T���M�J�F�V�Y���Ë���W�J�T�J�U�F�S�
���M�F�T���R�V�F�T�U�J�P�O�T���Ë���Q�P�T�F�S��
�B�J�O�T�J���R�V�F���M�F�T���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���Ë���D�P�O�U�B�D�U�F�S���F�U���S�F�O�D�P�O�U�S�F�S�����$�F�M�B���Q�F�V�U���Q�B�T�T�F�S��
�Q�B�S���E�F�T���S�F�D�I�F�S�D�I�F�T���C�J�C�M�J�P�H�S�B�Q�I�J�R�V�F�T�
���E�F�T���Q�S�J�T�F�T���E�F���D�P�O�U�B�D�U���B�W�F�D��
�E�F�T�� �S�Ï�T�F�B�V�Y�� �E���B�D�U�F�V�S�T�
�� �M�B�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O�� �Ë�� �E�F�T�� �S�Ï�V�O�J�P�O�T�
�� �E�F�T�� �S�F�O��
�D�P�O�U�S�F�T���U�I�Ï�N�B�U�J�R�V�F�T�
���F�U�D����

�-�F���D�B�M�F�O�E�S�J�F�S���Q�P�V�S�S�B���C�J�F�O���F�O�U�F�O�E�V���G�B�J�S�F���M���P�C�K�F�U���E�F���N�P�E�J�m���D�B�U�J�P�O�T���F�O��
�G�P�O�D�U�J�P�O���E�F�T���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Ï�T���F�U���E�F�T���E�J�T�Q�P�O�J�C�J�M�J�U�Ï�T���E�F���U�P�V�T���M�F�T���B�D�U�F�V�S�T��
�J�N�Q�M�J�R�V�Ï�T���E�B�O�T���D�F�U�U�F���N�J�T�T�J�P�O�����$�F�S�U�B�J�O�F�T���S�F�O�D�P�O�U�S�F�T���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F��
�B�O�O�V�M�Ï�F�T���P�V���S�F�Q�P�S�U�Ï�F�T���B�V���E�F�S�O�J�F�S���N�P�N�F�O�U�����*�M���T�F�S�B���B�M�P�S�T���V�U�J�M�F���E�F���Q�S�Ï��
ciser les Žcarts et les raisons.

�4�J�� �W�P�U�S�F�� �B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�� �F�T�U�� �E�Ï�K�Ë�� �F�O�� �D�P�O�U�B�D�U�� �B�W�F�D�� �V�O�F�� �Q�F�S�T�P�O�O�F�� �S�F�T��
�T�P�V�S�D�F���P�V���V�O���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�
���V�O���T�J�N�Q�M�F���U�B�C�M�F�B�V���E�F���T�V�J�W�J���E�F�T���Ï�D�I�B�O�H�F�T��
�Q�F�V�U���Ð�U�S�F���V�U�J�M�J�T�Ï���Q�P�V�S���D�P�O�T�J�H�O�F�S���M�F�T���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�F�T���B�W�B�O�D�Ï�F�T���E�B�O�T���M�F�T��
�Q�S�Ï�Q�B�S�B�U�J�G�T����
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Constituer lÕŽquipe
�$�P�N�Q�P�T�F�S���V�O�F���Ï�R�V�J�Q�F���Q�F�V�U���Ð�U�S�F���B�T�T�F�[���G�B�D�J�M�F���T�J���P�O���O�F���G�B�J�U���Q�B�T���B�Q�Q�F�M��
�Ë�� �E�F�T�� �Q�F�S�T�P�O�O�F�T�� �F�Y�U�Ï�S�J�F�V�S�F�T���� �*�M�� �G�B�V�U�� �U�P�V�U�F�G�P�J�T�� �C�J�F�O�� �D�P�O�O�B�Ô�U�S�F�� �M�F�T��
�T�B�W�P�J�S�T���P�V���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T���E�F���D�I�B�D�V�O���B�m���O���E�F���C�J�F�O���S�Ï�Q�B�S�U�J�S���M�F�T���S�Ù�M�F�T����
�$�F�S�U�B�J�O�F�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T���	�U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
���F�O���H�F�T�U�J�P�O���E�F���Q�S�P�K�F�U�
���M�J�O�H�V�J�T��
�U�J�R�V�F�T�
�� �T�P�O�U���F�M�M�F�T�� �Ë�� �S�F�O�G�P�S�D�F�S�� �Q�P�V�S�� �Q�F�S�N�F�U�U�S�F�� �Ë�� �M�B�� �N�J�T�T�J�P�O�� �E���Ð�U�S�F��
�N�F�O�Ï�F���B�V���N�J�F�V�Y��� ���-�P�S�T�R�V�F���D�F�M�B���F�T�U���Q�P�T�T�J�C�M�F�
���M�B���D�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O���E���V�O�F��
�Ï�R�V�J�Q�F���J�O�U�F�S�D�V�M�U�V�S�F�M�M�F���F�T�U���V�O���B�W�B�O�U�B�H�F���D�F�S�U�B�J�O���Q�P�V�S���N�Ï�M�B�O�H�F�S���M�B��
�D�P�O�O�B�J�T�T�B�O�D�F���E�V���U�F�S�S�B�J�O���	�E�P�O�U���M�J�O�H�V�J�T�U�J�R�V�F���F�U���T�P�D�J�P���D�V�M�U�V�S�F�M�M�F�
���Ë���V�O��
�S�F�H�B�S�E���Q�M�V�T���F�Y�U�Ï�S�J�F�V�S��

"15259!:7"#/$!1"3"6"./"7!?Y"3"6"./"7C
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�D�P�O�O�B�J�T�T�B�O�D�F���E�V���U�F�S�S�B�J�O���	�E�P�O�U���M�J�O�H�V�J�T�U�J�R�V�F���F�U���T�P�D�J�P���D�V�M�U�V�S�F�M�M�F�
���Ë���V�O��
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Financer sa mission
�4�B�O�T���B�W�P�J�S���E�F���T�P�M�V�U�J�P�O���U�P�V�U�F���G�B�J�U�F���Q�P�V�S���M�B���Q�S�J�T�F���F�O���D�I�B�S�H�F���E�F���D�F�T��
�D�P�ß�U�T�
���R�V�F�M�R�V�F�T���T�U�S�B�U�Ï�H�J�F�T���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���N�J�T�F�T���F�O���Q�M�B�D�F�
���U�F�M�M�F�T���R�V�F����
 
k   LÕauto-Þ nancement :�� �Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�F���S�F�T�T�P�V�S�D�F���E�F�T���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T�
�� �J�M��

�F�T�U���M�F���Q�M�V�T���T�P�V�W�F�O�U���N�P�C�J�M�J�T�Ï���E�B�O�T���M�F���D�B�E�S�F���E�F���M�B���Q�I�B�T�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D����
�&�O���F�õ���F�U�
���M�F�T���C�J�M�M�F�U�T���E���B�W�J�P�O�T���F�U���M�F�T���G�S�B�J�T���E�F���W�J�F���T�P�O�U���S�B�S�F�N�F�O�U���D�P�V��
�W�F�S�U�T���Q�B�S���M�F�T���C�B�J�M�M�F�V�S�T���E�F���G�P�O�E�T�����6�O���m���O�B�O�D�F�N�F�O�U���D�P�O�K�P�J�O�U���F�O�U�S�F��
�Q�M�V�T�J�F�V�S�T���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���J�O�U�F�S�W�F�O�B�O�U���E�B�O�T���M�B���N�Ð�N�F���[�P�O�F���Q�F�V�U���Ð�U�S�F��
envisagŽ.

k   Coupler le dŽplacement avec une mission de suivi-Žvalua-
tion, �Q�M�V�T���G�B�D�J�M�F�N�F�O�U���m���O�B�O�D�Ï�F���Q�B�S���E�F�T���C�B�J�M�M�F�V�S�T�
���Q�P�V�S���D�P�M�M�F�D�U�F�S��
�E�F���O�P�V�W�F�M�M�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���F�O���W�V�F���E���V�O���G�V�U�V�S���Q�S�P�K�F�U�����$�F�M�B���T�P�V�M�J�H�O�F��
�M���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F���E�F���Q�S�Ï�Q�B�S�F�S���F�O���B�N�P�O�U���M�F���D�P�O�U�F�O�V���F�U���M���P�C�K�F�D�U�J�G���E�V��
�E�J�B�H�O�P�T�U�J�D�
���W�J�B���E�F�T���U�F�S�N�F�T���E�F���S�Ï�G�Ï�S�F�O�D�F�
���B�m���O���E�F���O�F���Q�B�T���N�Ï�M�B�O��
�H�F�S���M�F�T���E�F�V�Y���N�J�T�T�J�P�O�T��

k   IntŽgrer le cožt du diagnostic dans le cožt global du projet : 
�D�F�S�U�B�J�O�T���C�B�J�M�M�F�V�S�T�
���Q�M�V�T���S�B�S�F�T�
���Q�F�V�W�F�O�U���m���O�B�O�D�F�S���E�F�T���G�S�B�J�T���E�F���G�P�O�D��
�U�J�P�O�O�F�N�F�O�U���E�F���M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���F�U���P�V���O�F���Q�B�T���T�Q�Ï�D�J�m���F�S���M�B���E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O��
�E�F�T���G�P�O�E�T���B�U�U�S�J�C�V�Ï�T���P�V���M�B���O�P�O���Ï�M�J�H�J�C�J�M�J�U�Ï���E�F���D�F�T���E�Ï�Q�F�O�T�F�T�����-�F���E�J�B��
�H�O�P�T�U�J�D���S�F�Q�S�Ï�T�F�O�U�F���B�J�O�T�J���V�O�F���Q�I�B�T�F�������E���V�O���Q�S�P�K�F�U���R�V�J���T�F�S�B���N�J�T���F�O��
Ïuvre sur la base des rŽsultats obtenus.

k   Faire Þ nancer spŽciÞ quement les frais de diagnostic : Cer-
�U�B�J�O�T���C�B�J�M�M�F�V�S�T���T�Q�Ï�D�J�m���R�V�F�T���B�D�D�F�Q�U�F�O�U���E�F���Q�S�F�O�E�S�F���F�O���D�I�B�S�H�F���V�O�F��
�Q�B�S�U�J�F���E�F�T���D�P�ß�U�T���E�F���M���Ï�U�V�E�F���Q�S�Ï�B�M�B�C�M�F�
�� �E�B�O�T���M�F���C�V�U���E���B�T�T�V�S�F�S���M�F��
�m���O�B�O�D�F�N�F�O�U���E���V�O���Q�S�P�K�F�U���E�F���R�V�B�M�J�U�Ï�����$�F�T���Ï�M�Ï�N�F�O�U�T���T�P�O�U���U�P�V�U�F�G�P�J�T��
�T�Q�Ï�D�J�m���Ï�T���D�M�B�J�S�F�N�F�O�U���E�B�O�T���M�F�T���N�P�E�B�M�J�U�Ï�T���E�F���m���O�B�O�D�F�N�F�O�U���F�U���G�P�O�U��
�Q�M�V�U�Ù�U���m���H�V�S�F���E���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O��

Ç Nous profitons des vacances dÕun des membres sur 
le terrain pour engager un professionnel qui travaille 
avec le partenaire local È FEASO

Le Þ nancement de la phase diagnostic est souvent le plus di&  cile. En e# et, de nombreux bailleurs de fonds 
consid•rent cette Žtape comme prŽalable ˆ la consti tution dÕun dossier de demande de subvention, puisque 
ce sont les informations collectŽes en amont qui ont normalement conduit ˆ lÕidentiÞ cation du projet et ˆ la 
rŽdaction du dossier. Toutefois, cette phase reprŽsente un cožt rŽel, surtout lorsquÕelle implique un ou plu-
sieurs dŽplacements sur le terrain. 

Mobiliser lÕexistant
�4�J���V�O���E�Ï�Q�M�B�D�F�N�F�O�U���T�V�S���M�F���U�F�S�S�B�J�O���F�T�U���U�S�Ò�T���G�P�S�U�F�N�F�O�U���D�P�O�T�F�J�M�M�Ï�
��
�O�P�U�B�N�N�F�O�U���Q�P�V�S���S�F�O�G�P�S�D�F�S���M�F�T���M�J�F�O�T���F�O�U�S�F���Q�B�S�U�J�F�T���Q�S�F�O�B�O�U�F�T�
��
�J�M�� �O�F�� �G�B�V�U�� �Q�B�T�� �P�V�C�M�J�F�S�� �R�V�F�� �Q�M�V�T�J�F�V�S�T�� �B�D�U�F�V�S�T�� �Q�F�V�W�F�O�U�� �Ð�U�S�F��
�B�D�U�J�G�T���T�V�S���V�O�F���N�Ð�N�F���[�P�O�F���E�F���Q�S�P�K�F�U���� �%�F�T���B�O�B�M�Z�T�F�T���D�J�C�M�Ï�F�T��
�Q�F�V�W�F�O�U�� �E�Ï�K�Ë�� �B�W�P�J�S�� �Ï�U�Ï�� �Q�S�P�E�V�J�U�F�T�� �F�U�� �Ð�U�S�F�� �N�P�C�J�M�J�T�Ï�F�T�
�� �T�V�S��
�Q�M�B�D�F�� �P�V�� �Ë�� �E�J�T�U�B�O�D�F�
�� �Q�P�V�S�� �V�O�� �B�V�U�S�F�� �Q�S�P�K�F�U�� �	�T�F�� �S�F�O�T�F�J�H�O�F�S��
�B�V�Q�S�Ò�T���E�F�T���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���M�P�D�B�M�F�T���P�V���B�V�U�P�S�J�U�Ï�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�U�F�T�
�����-�F��
�D�B�T���Ï�D�I�Ï�B�O�U�
���D�F�T���E�Ï�N�B�S�D�I�F�T���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���M���P�D�D�B�T�J�P�O���E�F���D�S�Ï�F�S��
�P�V���E���B�H�S�B�O�E�J�S���T�P�O���S�Ï�T�F�B�V�������*�M���F�T�U���B�V�T�T�J���Q�P�T�T�J�C�M�F���E�F���S�F�D�S�V�U�F�S��
�V�O�F���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���M�P�D�B�M�F���R�V�J���T�V�J�W�S�B���M�B���E�Ï�N�B�S�D�I�F���E�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D��
dŽÞ nie en amont. 

Ç Lors de missions d'accompagnement professionnel, 
les membres effectuent des visites de biblioth•ques et 
rencontrent les acteurs associatifs et institutionnels 
dans les secteurs culturel et Žducatif. Ceci permet de 
collecter des informations (au long cours) qui peuvent 
servir ˆ l'Žlaboration de diagnostics, lorsque de 
nouvelles demandes d'appui sont transmises. È. COBIAC 
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6? ((05$-%+&'(8((% PENDANT LA MISSION

ENQUæTE SOCIALE ET TABLEAU DE RELEVƒS DANS LE CADRE DÕUN PROJET DÕADDUCTION DÕEAU POTABLE (Source : Migration et DŽveloppement Ð Žtude 2011)

VILLAGE QUARTIERS

NumŽro
Chef de famille

ActivitŽs
Nombre dÕadultes Nombre dÕenfants

Total
CoordonnŽes GPS Branchement

Observations
Nom & prŽnom Femmes Hommes Filles Gar•ons Nord Ouest Altitude Oui Non

Suivi gŽnŽral de la mission
�*�M�� �F�T�U�� �Q�S�Ï�G�Ï�S�B�C�M�F�� �E�F��consigner le programme jour apr•s jour 
dans un journal de bord,���T�P�V�T���G�P�S�N�B�U���Q�B�Q�J�F�S���P�V���O�V�N�Ï�S�J�R�V�F�����%�F�T��
�U�J�O�Ï���Ë���O�P�U�F�S���M�F�T���G�B�J�U�T���T�J�H�O�J�m���D�B�U�J�G�T���E�F���M�B���N�J�T�T�J�P�O���Q�B�S���P�S�E�S�F���D�I�S�P�O�P�M�P��
�H�J�R�V�F�
���M�F�T���E�J�ö�����D�V�M�U�Ï�T���S�F�O�D�P�O�U�S�Ï�F�T�
���M�F�T���Q�S�Ï�P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O�T���F�U���R�V�F�T�U�J�P�O��
�O�F�N�F�O�U�T�
���J�M���D�P�O�T�U�J�U�V�F�S�B���V�O�F���C�B�T�F���E�B�O�T���M�F���G�V�U�V�S���Q�P�V�S���S�F�O�E�S�F���D�P�N�Q�U�F��
�B�V�Q�S�Ò�T���E�F�T���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���U�J�F�S�D�F�T���E�F���D�F���R�V�J���B�V�S�B���Ï�U�Ï���G�B�J�U���T�V�S���M�F���U�F�S�S�B�J�O�
��
�B�J�O�T�J���R�V���V�O���T�V�Q�Q�P�S�U���Q�P�V�S���S�Ï�E�J�H�F�S���M�F���S�B�Q�Q�P�S�U���E�F���N�J�T�T�J�P�O�����*�M���D�P�O�U�S�J��
buera aussi ˆ identiÞ er les Žcarts par rapport au prŽvisionnel.

Collecter les donnŽes sur le terrain
�-�F�T���N�Ï�U�I�P�E�F�T���R�V�B�M�J�U�B�U�J�W�F�T���F�U���R�V�B�O�U�J�U�B�U�J�W�F�T���T�P�O�U���E�F�V�Y���G�B�Î�P�O�T���E�F���D�P�M��
�M�F�D�U�F�S���E�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���Q�P�V�S���B�Q�Q�S�P�G�P�O�E�J�S���M�B���D�P�O�O�B�J�T�T�B�O�D�F���E���V�O���T�V�K�F�U����
�4�F�M�P�O���M���P�C�K�F�D�U�J�G���E�F���M�B���D�P�M�M�F�D�U�F�
���F�M�M�F�T���T�F�S�P�O�U���V�U�J�M�J�T�Ï�F�T���T�Ï�Q�B�S�Ï�N�F�O�U���P�V��
�E�F���N�B�O�J�Ò�S�F���D�P�N�Q�M�Ï�N�F�O�U�B�J�S�F����

k   LÕapproche quantitative���E�Ï�D�S�J�U���F�U���F�Y�Q�M�J�R�V�F���M�F�T���Q�I�Ï�O�P�N�Ò�O�F�T��
�B�V���N�P�Z�F�O���E���J�O�E�J�D�B�U�F�V�S�T���F�U���E���B�H�S�Ï�H�B�U�T���B�V���O�J�W�F�B�V���E���V�O�F���Q�P�Q�V�M�B��
�U�J�P�O�����0�O���V�U�J�M�J�T�F���M�F���Q�S�J�O�D�J�Q�F���E�F���S�Ï�D�V�S�S�F�O�D�F���F�O���Q�P�T�B�O�U���M�F�T���N�Ð�N�F�T��
�R�V�F�T�U�J�P�O�T���E�F���N�B�O�J�Ò�S�F���S�Ï�Q�Ï�U�Ï�F���B�m���O���E���B�W�P�J�S���V�O���O�P�N�C�S�F���T�J�H�O�J�m���D�B��
�U�J�G���E�F���S�Ï�Q�P�O�T�F�T���Ë���D�P�N�Q�B�S�F�S�����-���P�V�U�J�M���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M���F�T�U���M�F���R�V�F�T�U�J�P�O�O�B�J�S�F��

k   LÕapproche qualitative���T�V�J�U���M�F���N�Ð�N�F���P�C�K�F�D�U�J�G���E�F���G�B�Î�P�O���E�Ï�U�B�J�M�M�Ï�F��
�F�U���Ë���Q�B�S�U�J�S���E���V�O���O�P�N�C�S�F���M�J�N�J�U�Ï���E���P�C�T�F�S�W�B�U�J�P�O�T�����0�O���Z���B�T�T�P�D�J�F���Q�M�V�T��
facilement les entretiens.

Les principes de base 
Ne pas inß uencer les rŽponses, ne pas poser de questions trop 
fermŽes (limitantes) ou trop ouvertes ���	�Q�F�S�U�F���E�V���T�V�K�F�U�
�
��choisir un 
moment appropriŽ ���	�E�J�T�Q�P�O�J�C�J�M�J�U�Ï�
���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O���E�F�T���Q�F�S�T�P�O�O�F�T�
�
��
croiser les informations ���B�m���O���E�F���M�J�N�J�U�F�S���M�F�T���C�J�B�J�T���E���J�O�U�F�S�Q�S�Ï�U�B�U�J�P�O����
�-�B���D�P�M�M�F�D�U�F���Q�F�V�U���O�Ï�D�F�T�T�J�U�F�S���E�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���I�V�N�B�J�O�F�T���	�F�O�R�V�Ð�U�F�V�S�T�
��
�U�S�B�E�V�D�U�F�V�S�T�
�
���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���	�E�Ï�Q�M�B�D�F�N�F�O�U�T�
���F�U���m���O�B�O�D�J�Ò�S�F�T���	�Q�F�S���E�J�F�N�
�
��
�R�V���J�M���G�B�V�E�S�B���Q�S�Ï�W�P�J�S���E�B�O�T���M�F���C�V�E�H�F�U���E�F���M�B���N�J�T�T�J�P�O��

Ç Bien Žcouter, poser les bonnes questions, 
les poser plusieurs fois ˆ plusieurs interlocuteurs 
qui nÕont pas forcŽment les m•mes intŽr•ts È OICD

Les outils de collecte
k   Les questionnaires sont un moyen de recueillir de lÕinforma-

�U�J�P�O���E�F���N�B�O�J�Ò�S�F���T�U�S�V�D�U�V�S�Ï�F���Ë���U�S�B�W�F�S�T���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�T���U�Z�Q�F�T���E�F���R�V�F�T��
�U�J�P�O�T���	�G�F�S�N�Ï�F�T�
���P�V�W�F�S�U�F�T�
���N�V�M�U�J�Q�M�F�T�
�
���T�P�V�T���G�P�S�N�F���E�F���M�J�T�U�F�T���P�V���E�F��
�U�B�C�M�F�B�V�Y�����*�M���F�T�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���E���V�U�J�M�J�T�F�S���V�O���M�B�O�H�B�H�F���B�E�B�Q�U�Ï���B�V�Y���E�F�T��
�U�J�O�B�U�B�J�S�F�T�
���E�F�T���U�F�S�N�F�T���D�M�B�J�S�T���F�U���Q�S�Ï�D�J�T���F�U���E���P�S�H�B�O�J�T�F�S���M�F�T���R�V�F�T�U�J�P�O�T��
�F�O���V�O�F���T�V�J�U�F���M�P�H�J�R�V�F�
���F�O���M�J�N�J�U�B�O�U���M�F�T���S�Ï�Q�P�O�T�F�T���J�O�E�V�J�U�F�T����

k   Les entretiens,�� �Q�M�V�T�� �D�P�N�Q�M�F�U�T�� �F�U�� �j�� �J�O�G�P�S�N�F�M�T�� �x�� �R�V�F�� �M�F�T�� �R�V�F�T��
�U�J�P�O�O�B�J�S�F�T�� �N�B�J�T�� �B�V�T�T�J�� �Q�M�V�T�� �M�P�O�H�T�� �Ë�� �B�O�B�M�Z�T�F�S�
�� �Q�F�V�W�F�O�U�� �Ð�U�S�F�� �Q�M�V�T��
�P�V���N�P�J�O�T���T�U�S�V�D�U�V�S�Ï�T���T�F�M�P�O���M�F���O�P�N�C�S�F���E�F���R�V�F�T�U�J�P�O�T���Q�S�Ï�W�V�F�T���F�U���M�B��
�Q�S�Ï�Q�B�S�B�U�J�P�O���F�O���B�N�P�O�U�����*�M�T���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�T���P�V���D�P�M�M�F�D�U�J�G�T��
�	�B�U�U�F�O�U�J�P�O���B�V�Y���F�O�K�F�V�Y���E�F���Q�P�V�W�P�J�S���E�B�O�T���M�B���Q�S�J�T�F���E�F���Q�B�S�P�M�F�
���F�U���F�O�D�B��
�E�S�F�S���Q�M�V�T���P�V���N�P�J�O�T���M�F�T���S�Ï�Q�P�O�T�F�T���	�E�F���E�J�S�F�D�U�J�G���Ë���F�O�U�S�F�U�J�F�O���M�J�C�S�F�
��

k   LÕobservation���D�P�O�T�J�T�U�F���F�O���V�O�F���B�Q�Q�S�P�D�I�F���E�F�T�D�S�J�Q�U�J�W�F���E�F���D�P�N��
�Q�P�S�U�F�N�F�O�U�T�
���E���Ï�W�Ò�O�F�N�F�O�U�T���F�U���E�F���G�B�J�U�T���E�B�O�T���M�B���S�Ï�B�M�J�U�Ï���D�P�O�D�S�Ò�U�F����
�&�M�M�F�� �Q�F�V�U�� �Ð�U�S�F�� �E�J�S�F�D�U�F�� �P�V�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�F�� �	�M���B�W�J�T�� �E�F�� �M���F�O�R�V�Ð�U�Ï�� �F�T�U��
�Q�S�J�T���F�O���D�P�N�Q�U�F�
�
���T�F���G�B�J�S�F���E�F���N�B�O�J�Ò�S�F���T�Z�T�U�Ï�N�B�U�J�T�Ï�F���P�V���Ë���Q�B�S�U�J�S���E�F��
�T�J�N�Q�M�F�T���H�S�J�M�M�F�T���E���P�C�T�F�S�W�B�U�J�P�O�T����

DŽÞ nir la population ˆ interroger 
�*�M�� �F�T�U�� �J�N�Q�P�S�U�B�O�U�� �E�F��dŽÞ nir en amont la population cible que 
lÕon souhaite enqu•ter et les raisons���B�m���O���E�F���M�J�N�J�U�F�S���M�F�T���j���N�B�O��
�R�V�Ï�T���x�����1�B�S���F�Y�F�N�Q�M�F�
���E�B�O�T���M�F���D�B�E�S�F���E���V�O���Q�S�P�K�F�U���E���B�E�E�V�D�U�J�P�O���E���F�B�V��
dans une localitŽ, la collecte de donnŽes devra interroger lÕen-
�T�F�N�C�M�F���E�F�T���G�V�U�V�S�T���V�T�B�H�F�S�T���Q�P�U�F�O�U�J�F�M�T���E�V���T�F�S�W�J�D�F���Q�S�P�Q�P�T�Ï���	�G�B�N�J�M�M�F�T�
��
�B�H�S�J�D�V�M�U�F�V�S�T�
���Ï�M�F�W�F�V�S�T�
���B�S�U�J�T�B�O�T�
���F�U�D���
���B�J�O�T�J���R�V�F���M�F�T���Q�B�S�U�J�F�T���Q�S�F�O�B�O�U�F�T��
�	�T�F�S�W�J�D�F�T�� �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
�� �J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�� �E�Ï�D�F�O�U�S�B�M�J�T�Ï�F�T�
�� �F�U�D���
���� �%�B�O�T�� �V�O�F��
�B�Q�Q�S�P�D�I�F���R�V�B�O�U�J�U�B�U�J�W�F�
���T�J���M�B���U�P�U�B�M�J�U�Ï���E�F���M�B���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���R�V�F���M���P�O���T�P�V��
�I�B�J�U�F���Ï�U�V�E�J�F�S���O���F�T�U���Q�B�T���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�
���J�M���G�B�V�U���B�M�P�S�T���D�P�O�T�U�J�U�V�F�S���E�B�O�T���M�B��
�N�F�T�V�S�F���E�V���Q�P�T�T�J�C�M�F���V�O���Ï�D�I�B�O�U�J�M�M�P�O���E�J�U���j���S�F�Q�S�Ï�T�F�O�U�B�U�J�G���x���T�P�J�U���Q�P�T�T�Ï��
�E�B�O�U���M�F�T���N�Ð�N�F�T���D�B�S�B�D�U�Ï�S�J�T�U�J�R�V�F�T���R�V�F���M�B���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���N�Ò�S�F���N�B�J�T���F�O��
�Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�T���S�Ï�E�V�J�U�F�T�����"�m���O���E�F���S�Ï�B�M�J�T�F�S���V�O�F���C�P�O�O�F���D�P�M�M�F�D�U�F���E�F���E�P�O��
nŽes, la prŽparation de grilles dÕentretiens ou dÕobservation, 
canevas de relevŽs, est fortement conseillŽe.���%���B�V�U�S�F�T���T�V�Q�Q�P�S�U�T��
�Q�M�V�T���T�Q�Ï�D�J�m���R�V�F�T���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���V�U�J�M�J�T�Ï�T���Q�P�V�S���M�B���D�P�M�M�F�D�U�F���E�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T��
�U�F�M�T���E�F�T���Ï�U�V�E�F�T���E�F���N�B�S�D�I�Ï�
���E�F�T���F�O�R�V�Ð�U�F�T���T�B�O�J�U�B�J�S�F�T�
���V�O���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D��
agraire, etc. 

Travailler avec un interpr•te
�-�F���U�S�B�W�B�J�M���B�W�F�D���V�O���J�O�U�F�S�Q�S�Ò�U�F���Q�S�Ï�T�F�O�U�F���V�O���B�W�B�O�U�B�H�F���D�F�S�U�B�J�O������
celui de permettre que deux personnes ne partageant pas 
la m•me langue puissent communiquer.  Par ailleurs, le tra-
�E�V�D�U�F�V�S���Q�F�V�U���K�P�V�F�S���V�O���S�Ù�M�F���E�F���N�Ï�E�J�B�U�F�V�S���F�O�U�S�F���E�F�V�Y���V�O�J�W�F�S�T��
�D�V�M�U�V�S�F�M�T�����5�P�V�U�F�G�P�J�T�
���D�F�U�U�F���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���Q�S�Ï�T�F�O�U�F���Ï�H�B�M�F�N�F�O�U��
�V�O���D�F�S�U�B�J�O���O�P�N�C�S�F���E�F���M�J�N�J�U�F�T���Ë���O�F���Q�B�T���T�P�V�T���F�T�U�J�N�F�S���U�F�M�M�F�T���R�V�F������
k   la limitation de la ß uiditŽ dans lÕŽchange et la 

�T�Q�P�O�U�B�O�Ï�J�U�Ï���E�F���M�B���D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O�
��
k   ���E�F�T���S�J�T�R�V�F�T���E��interprŽtation ���Q�M�V�U�Ù�U���R�V�F���E�F���U�S�B�E�V�D�U�J�P�O��

(subjectivitŽ),
k   �E�F�T���F�O�K�F�V�Y���M�J�Ï�T���Ë���M�B��conÞ dentialitŽ.���$�F���S�J�T�R�V�F���Q�F�V�U���Ð�U�S�F��

�S�F�O�G�P�S�D�Ï���F�O���G�P�O�D�U�J�P�O���E�F���M�B���Q�M�B�D�F���R�V���P�D�D�V�Q�F���M�B���Q�F�S�T�P�O�O�F��
�B�V���T�F�J�O���E�V���Q�S�P�K�F�U���	�N�F�N�C�S�F���E�V���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F���M�P�D�B�M���P�V���Q�B�S�U�J�F��
�Q�S�F�O�B�O�U�F���E�V���Q�S�P�K�F�U���B�W�F�D���E�F�T���J�O�U�Ï�S�Ð�U�T���F�O���K�F�V�
�
���D�F���R�V�J���B�V�S�B��
�Q�P�V�S���F�õ���F�U���Q�P�T�T�J�C�M�F���E���P�S�J�F�O�U�F�S���Q�M�V�T���G�B�D�J�M�F�N�F�O�U���M�B���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O��

Ç LÕapproche quantitative cÕest 3 questions 
chez 1000 sujets. LÕapproche qualitative 
cÕest 1000 questions chez 3 sujets È MŽdecins du Monde



6@((05$-%+&'(8((%  LE DIAGNOSTIC Ë DISTANCE

Que cela soit pour des raisons sŽcuritaires, Þ nanci•res ou de disponibilitŽs personnelles, il nÕest pas toujours 
possible de se rendre sur le terrain. La phase diagnostic est alors conÞ Že ̂  un tiers, partenaire ou externe, qui 
joue le r™le de relais pour lÕassociation en France.

Choisir son relais sur le terrain
Contacter une structure extŽrieure pour rŽaliser un diagno s-
tic ˆ distance peut •tre risquŽ, ���T�V�S�U�P�V�U���M�P�S�T�R�V���F�M�M�F���F�T�U���J�O�D�P�O�O�V�F����
�&�O���F�õ���F�U�
���M���J�O�U�F�S�Q�S�Ï�U�B�U�J�P�O�
���M�F���O�J�W�F�B�V���E���F�Y�J�H�F�O�D�F�
���M�F�T���B�U�U�F�O�U�F�T���Q�F�V�W�F�O�U��
�W�B�S�J�F�S���F�O�U�S�F���M�F�T���J�O�U�F�S�M�P�D�V�U�F�V�S�T�����0�S�
���D���F�T�U���T�V�S���M�B���C�B�T�F���E�F�T���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T��
�D�P�M�M�F�D�U�Ï�F�T���R�V�F���T�F�S�B���E�Ï�D�J�E�Ï�F���V�O�F���Ï�W�F�O�U�V�F�M�M�F���T�U�S�B�U�Ï�H�J�F���E���J�O�U�F�S�W�F�O��
�U�J�P�O�����&�M�M�F�T���E�P�J�W�F�O�U���E�P�O�D���Ð�U�S�F���E���V�O�F���R�V�B�M�J�U�Ï���P�Q�U�J�N�B�M�F�����4�J���V�O�F���T�U�S�V�D��
�U�V�S�F���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F���F�T�U���E�Ï�K�Ë���D�P�O�O�V�F�
��il est plus aisŽ de poursuivre 
une relation dŽjˆ entamŽe sur un terrain connu,  en dŽÞ nis-
�T�B�O�U���F�O�T�F�N�C�M�F���M�F�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���E�F���M�B���N�J�T�T�J�P�O�����6�O�F���T�P�M�V�U�J�P�O���B�M�U�F�S�O�B��
�U�J�W�F���Q�F�V�U���B�V�T�T�J���Ð�U�S�F�
���T�J���M�F�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���M�F���Q�F�S�N�F�U�U�F�O�U�
���E�F���E�Ï�Q�M�B�D�F�S��
�M�F�T���F�O�U�S�F�U�J�F�O�T���E�B�O�T���V�O�F���M�P�D�B�M�J�U�Ï���Q�M�V�T���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F�����*�M���F�T�U���B�V�T�T�J���F�O�W�J�T�B��
�H�F�B�C�M�F���E�F���G�B�J�S�F���W�F�O�J�S���M�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T���E�V���Q�S�P�K�F�U���T�V�S���M�F���U�F�S�S�B�J�O���E�F���M���B�T��
�T�P�D�J�B�U�J�P�O���G�S�B�O�Î�B�J�T�F���Q�P�V�S���N�B�J�O�U�F�O�J�S���M�F���M�J�F�O��

Globalement, il sÕagit de suivre les m•mes Žtapes de dia-
gnostic et de prŽparation dÕune mission de terrain,���Ë���M�B���E�J�õ���Ï��
�S�F�O�D�F���O�P�U�B�C�M�F���R�V���V�O�F���Q�F�S�T�P�O�O�F���F�Y�U�Ï�S�J�F�V�S�F���T�F���S�F�O�E�S�B���T�V�S���M�F���U�F�S�S�B�J�O����
�2�V�F�M�R�V�F�T���Q�P�J�O�U�T���E�F���W�J�H�J�M�B�O�D�F���T�V�Q�Q�M�Ï�N�F�O�U�B�J�S�F���M�J�Ï�T���Ë���M�B���D�P�N�N�V�O�J�D�B��
�U�J�P�O���Ë���E�J�T�U�B�O�D�F�
���Ë���M�B���m���B�C�J�M�J�U�Ï���E�F�T���J�O�U�F�S�M�P�D�V�U�F�V�S�T�
���Ë���M�B���R�V�B�M�J�U�Ï���E�F���D�P�M��
�M�F�D�U�F���F�U���Ë���M���J�O�U�F�S�Q�S�Ï�U�B�U�J�P�O���E�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���T�P�O�U���Ë���B�O�U�J�D�J�Q�F�S��

Mobiliser les nouvelles technologies 
�-�F�T���O�P�V�W�F�M�M�F�T���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�
���E�P�O�U���M�F�T���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���E�F���D�P�N�N�V�O�J�D�B��
�U�J�P�O�� �Ë�� �E�J�T�U�B�O�D�F�
�� �P�O�U�� �D�P�O�U�S�J�C�V�Ï�� �Ë�� �B�Q�Q�P�S�U�F�S�� �C�F�B�V�D�P�V�Q�� �E�F�� �D�I�B�O�H�F��
�N�F�O�U�T�� �E�B�O�T�� �M�F�T�� �Q�S�B�U�J�R�V�F�T���� �%�F�T��rŽunions ˆ distance �� �Q�F�V�W�F�O�U�� �T�F��
�U�F�O�J�S���Q�B�S���4�L�Z�Q�F�
��des points stratŽgiques peuvent •tre gŽolo-
calisŽs par GPS���Q�V�J�T���U�S�B�O�T�N�J�T���B�V�Y���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�T���B�D�U�F�V�S�T�
��des docu-
ments importants peuvent •tre signŽs puis scannŽs���Q�B�S���W�P�J�F��
�Ï�M�F�D�U�S�P�O�J�R�V�F���Q�M�V�T���S�B�Q�J�E�F�N�F�O�U�����$�F�Q�F�O�E�B�O�U�
���M�B���E�J�T�U�B�O�D�F���S�F�O�E���Q�B�S�G�P�J�T��
�M�B���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���N�P�J�O�T���n���V�J�E�F�
���E�Ï�Q�F�O�E�B�O�U�F���E�V���S�Ï�T�F�B�V���J�O�U�F�S�O�F�U�
���E�F��
�M�B���U�Ï�M�Ï�Q�I�P�O�J�F���F�U�
���G�P�O�E�B�N�F�O�U�B�M�F�N�F�O�U�
���E�F���M���Ï�M�F�D�U�S�J�D�J�U�Ï��

�&�O���Q�B�S�B�M�M�Ò�M�F�
���M�F�T���S�F�D�I�F�S�D�I�F�T���C�J�C�M�J�P�H�S�B�Q�I�J�R�V�F�T�
���M�B���Q�S�J�T�F���E�F���D�P�O�U�B�D�U��
�B�W�F�D�� �E�F�T�� �T�U�S�V�D�U�V�S�F�T�� �P�V�� �Q�F�S�T�P�O�O�F�T�� �S�F�T�T�P�V�S�D�F�T�
�� �M�B�� �N�J�T�F�� �F�O�� �S�Ï�T�F�B�V��
avec dÕautres associations, locales ou internationales, travaillant 
�E�B�O�T���M�B���[�P�O�F���E�F�W�S�P�O�U���Ð�U�S�F���S�F�O�G�P�S�D�Ï�F�T���B�m���O���E�F���N�V�M�U�J�Q�M�J�F�S���M�F�T���T�P�V�S�D�F�T��
�E���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�����$�F�M�B���Q�F�S�N�F�U���E�F���E�J�T�Q�P�T�F�S���E���V�O�F���C�B�T�F���E�F���E�P�O�O�Ï�F�T���M�B��
�Q�M�V�T���G�P�V�S�O�J�F���Q�P�T�T�J�C�M�F���F�U���E���Ï�D�I�B�O�H�F�S���T�V�S���V�O�F���C�B�T�F���Q�M�V�T���Ï�H�B�M�F���B�W�F�D��
�M�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T��

Faire appel ˆ des prestataires extŽrieurs
Il est aussi possible de faire intervenir une personne dŽjˆ sur 
place mais extŽrieure au projet, directement sur le terrain dÕin-
�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�����-�B���N�Ï�U�I�P�E�P�M�P�H�J�F���E�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D���Q�P�V�S�S�B���T�V�J�W�S�F���M�F�T���Ï�U�B�Q�F�T��
�I�B�C�J�U�V�F�M�M�F�T�
���Ë���T�B�W�P�J�S���M���B�O�B�M�Z�T�F���E�V���D�P�O�U�F�Y�U�F�
���E�F�T���B�D�U�F�V�S�T�
���E�F���T�B���T�U�S�V�D��
�U�V�S�F�
���M�B���D�P�M�M�F�D�U�F���Q�V�J�T���M���B�O�B�M�Z�T�F���E�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T�
���N�B�J�T���T�F�S�B���E�J�T�D�V�U�Ï�F���B�W�F�D��
�M�F���Q�S�F�T�U�B�U�B�J�S�F�����-���P�C�K�F�D�U�J�G���E�F���M�B���N�J�T�T�J�P�O�
���M�F�T���S�Ï�T�V�M�U�B�U�T���B�U�U�F�O�E�V�T���F�U���M�F�T��
�N�P�Z�F�O�T���B�õ���F�D�U�Ï�T���E�F�W�S�P�O�U���Ð�U�S�F���D�P�O�T�J�H�O�Ï�T���E�B�O�T���E�F�T���U�F�S�N�F�T���E�F���S�Ï�G�Ï��
�S�F�O�D�F���F�U���V�O�F���D�P�O�W�F�O�U�J�P�O���E�F���Q�S�F�T�U�B�U�J�P�O��

Ç Depuis 6 ans, les membres nÕont pas pu 
se rendre sur le terrain, pour des raisons 
sŽcuritaires. Le dernier projet portŽ en 2018 
sÕest fait enti•rement ˆ distance. Toutefois, 
un des membres de lÕassociation connaissait 
dŽjˆ la localitŽÉ nous nÕenvisageons pas de 
travailler dans une localitŽ que personne ne 
conna”trait. La distance oblige les partenaires 
ˆ fixer eux-m•mes les prioritŽs et ils sont attentifs 
au niveau des dŽpenses aussi, puisque des 
conditions communes ont ŽtŽ fixŽes au dŽpart. È 
Goutte ˆ Goutte 

Ç Il est parfois plus difficile de dire les choses 
ˆ distance et la rŽsolution des probl•mes 
importants doit se faire par Žcrit. Lorsque les 
moyens nous le permettent, nous faisons intervenir 
un contr™leur des travaux, personne extŽrieure 
au projet. Il faut •tre patient mais les contacts 
humains sont essentiels. È Goutte ˆ Goutte 

Ç Nous avons financŽ une Žtude d'analyse 
socioŽconomique dans les 18 villages, qui a ŽtŽ 
rŽalisŽe par le chef de projet local. C'est ˆ partir 
de ce document et des Žvolutions successives que 
les diagnostics sont faits. È AmitiŽ France Madagascar
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Ë lÕissue dÕune mission de terrain, de nombreuses donnŽes peuvent avoir ŽtŽ collectŽes. La principale di&  -
cultŽ est alors de trier et recouper les informations aÞ n dÕen ressortir des enseignements et des recomman-
dations. Un rapide retour vers les termes de rŽfŽrence de la mission peut permettre de se rappeler les objec-
tifs initiaux ainsi que les rŽsultats attendus du d iagnostic. Le principal enjeu sera de transformer les donnŽes 
en premi•res pistes d'intervention ou en apprentissage pour la suite.

Croiser les informations

Les axes potentiels de projets se trouvent ̂  la convergence des 
besoins observŽs, des demandes exprimŽes et des ressources 
disponibles. ���-���B�O�B�M�Z�T�F���E�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���D�P�M�M�F�D�U�Ï�F�T���Q�F�O�E�B�O�U���M�F���E�J�B�H�O�P�T��
�U�J�D���E�P�J�U���E�P�O�D���Ð�U�S�F���G�B�J�U�F���B�V���S�F�H�B�S�E���E�F���D�F�T���U�S�P�J�T���Q�J�M�J�F�S�T�����-�F���S�J�T�R�V�F���F�T�U���E�F��
�Q�B�S�U�J�S���T�V�S���V�O�F���T�U�S�B�U�Ï�H�J�F���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���E�Ï�T�Ï�R�V�J�M�J�C�S�Ï�F�
���B�W�F�D���Q�F�V���E�F��
�D�I�B�O�D�F�T���E�F���T�V�D�D�Ò�T��
�-���F�S�S�F�V�S���D�P�N�N�V�O�F���F�T�U���E�F���Q�M�V�T���D�P�O�T�J�E�Ï�S�F�S���E�F�T���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T���D�P�M�M�F�D��
�U�Ï�F�T�� �B�V�Q�S�Ò�T�� �E�F�T�� �C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T�� �R�V�F�� �D�F�M�M�F�T�� �T�V�S�� �M�F�T�� �S�F�T�T�P�V�S�D�F�T�
�� �P�V�� �E�F��
�T�F���G�P�D�B�M�J�T�F�S���T�V�S���T�F�T���Q�S�P�Q�S�F�T���P�C�T�F�S�W�B�U�J�P�O�T���P�V���D�F�M�M�F�T���E���V�O�F���U�J�F�S�D�F���Q�F�S��
�T�P�O�O�F�����&�O���D�B�T���E�F���E�P�V�U�F�
���N�J�F�V�Y���W�B�V�U���F�T�T�B�Z�F�S���E���P�C�U�F�O�J�S���V�O���D�P�N�Q�M�Ï��
�N�F�O�U���E���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T���T�V�S���M�F���T�V�K�F�U���N�B�O�R�V�B�O�U��

�t�����1�B�S��besoins,���P�O���F�O�U�F�O�E���M�F�T���Q�S�P�C�M�Ï�N�B�U�J�R�V�F�T���S�F�Q�Ï�S�Ï�F�T���Q�B�S���E�F�T���Q�F�S��
�T�P�O�O�F�T���P�V���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���F�Y�U�Ï�S�J�F�V�S�F�T�
���F�O���M���P�D�D�V�S�S�F�O�D�F���M�F�T���P�Q�Ï�S�B�U�F�V�S�T��
du diagnostic

�t����Les demandes���T�P�O�U���M�F�T���B�U�U�F�O�U�F�T���F�Y�Q�S�J�N�Ï�F�T���Q�B�S���M�B���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���P�V��
�V�O�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F���F�O���J�O�U�F�S�O�F�
���T�P�J�U���M�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T���P�V���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T

�t����Les ressources���S�F�H�S�P�V�Q�F�O�U���M���F�O�T�F�N�C�M�F���E�F���C�J�F�O�T�
���T�F�S�W�J�D�F�T�
���P�S�H�B�O�J��
�T�B�U�J�P�O�T�
���N�P�Z�F�O�T���I�V�N�B�J�O�T�
���F�U�D�����N�P�C�J�M�J�T�B�C�M�F�T���Q�P�V�S���S�Ï�B�M�J�T�F�S���M���B�D�U�J�P�O��

Transformer les donnŽes en stratŽgie 
dÕintervention
�1�M�V�T�J�F�V�S�T���B�Y�F�T���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���P�V���j���T�J�U�V�B�U�J�P�O�T���J�O�J�U�J�B�M�F�T���x���S�Ï�Q�P�O�E�B�O�U��
�B�V���U�S�J�P���j���C�F�T�P�J�O�T���E�F�N�B�O�E�F���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���x���Q�F�V�W�F�O�U���Ï�N�F�S�H�F�S���E�F���M���B�O�B��
�M�Z�T�F���E�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���D�P�M�M�F�D�U�Ï�F�T�����*�M���G�B�V�U���E�P�O�D���M�F�T���E�Ï�Q�B�S�U�B�H�F�S���F�O���B�D�D�P�S�E��
�B�W�F�D���M�F�T���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�T���B�D�U�F�V�S�T���J�N�Q�M�J�R�V�Ï�T�����-�B���E�Ï�N�B�S�D�I�F���T�V�J�W�B�O�U�F���Q�F�V�U��
�Ð�U�S�F���B�E�P�Q�U�Ï�F������
1. IdentiÞ er les di# Žrentes stratŽgies d'interventions, 
2. Analyser la faisabilitŽ de chacune des stratŽgies, 
3.  Valider la stratŽgie.���*�M���F�T�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���R�V�F���D�F�T���Ï�U�B�Q�F�T���T�P�J�F�O�U���G�B�J�U�F�T��

�E�F���N�B�O�J�Ò�S�F���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F�
���F�O���Z���J�N�Q�M�J�R�V�B�O�U���T�J���Q�P�T�T�J�C�M�F���E�J�S�F�D�U�F�N�F�O�U���M�F��
�Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F���M�P�D�B�M���F�U���P�V���M�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T��

Transformer le diagnostic en apprentissage
�2�V�F�� �D�F�� �T�P�J�U�� �Q�P�V�S�� �E�F�T�� �S�B�J�T�P�O�T�� �J�O�U�F�S�O�F�T�� �	�N�B�O�R�V�F�� �E�F�� �S�F�T�T�P�V�S�D�F�T��
�I�V�N�B�J�O�F�T�
�� �m���O�B�O�D�J�Ò�S�F�T�
�� �N�B�U�Ï�S�J�F�M�M�F�T�
�� �E�F�� �D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T�� �E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T�
��
�F�U�D���
���P�V���F�Y�U�F�S�O�F�T���	�Q�B�S�U�F�O�B�S�J�B�U���U�S�P�Q���G�S�B�H�J�M�F�
���B�C�T�F�O�D�F���E�F���T�P�V�U�J�F�O���E�F�T��
�B�V�U�P�S�J�U�Ï�T���M�P�D�B�M�F�T�
���N�B�O�R�V�F���E���B�E�I�Ï�T�J�P�O���E�F�T���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�T�
���S�J�T�R�V�F�T���E�F��
�D�P�O�n���J�U�T�
���F�U�D���
�
��lÕanalyse des donnŽes peut conduire ˆ abandon-
ner lÕidŽe de projet initiale. 
�5�P�V�U�F�G�P�J�T�
���U�P�V�U���M�F���U�S�B�W�B�J�M���F�õ���F�D�U�V�Ï���O���F�T�U���Q�B�T���Q�F�S�E�V�����4�J���M�F�T���E�P�O�O�Ï�F�T���T�P�O�U��
�C�J�F�O���T�U�S�V�D�U�V�S�Ï�F�T�
���E�B�U�Ï�F�T���F�U���N�J�T�F�T���Ë���E�J�T�Q�P�T�J�U�J�P�O���E���B�V�U�S�F�T���B�D�U�F�V�S�T���E�V��
�E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�
���F�M�M�F�T���Q�P�V�S�S�P�O�U���Ë���M�F�V�S���U�P�V�S���F�O�S�J�D�I�J�S���M�F���T�P�D�M�F���E�F���E�P�D�V��
�N�F�O�U�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T�����'�B�D�J�M�F�N�F�O�U���D�P�O�T�V�M�U�B�C�M�F�T�
���F�M�M�F�T���Q�P�V�S�S�P�O�U���T�F�S�W�J�S���E�F��
�C�B�T�F���E�F���U�S�B�W�B�J�M���P�V���E�F���S�F�D�I�F�S�D�I�F�T���Q�P�V�S���E���B�V�U�S�F�T���Q�P�S�U�F�V�S�T���E�F���Q�S�P�K�F�U�T��
�T�P�V�I�B�J�U�B�O�U���J�O�U�F�S�W�F�O�J�S���T�V�S���M�F���N�Ð�N�F���E�P�N�B�J�O�F���F�U���P�V���M�B���N�Ð�N�F���M�P�D�B�M�J�U�Ï��

PROJET POTENTIEL :
RƒSULTAT DU DIAGNOSTIC

RESSOURCES DISPONIBLES 
EN INTERNE ET LOCALEMENT 

(Þ nanci•res, humaines, techniques, 
institutionnelles, naturelles)

DEMANDES EXPRIMƒES PAR 
LES POPULATIONS CONCERNƒES

BESOINS IDENTIFIƒS PAR
VOTRE STRUCTURE

Demande de la 
population non 
�Q�S�J�T�F���F�O���D�P�N�Q�U�F������

rŽsistance 

Demande de la 
population et des 

professionnels mais 
�Q�B�T���E�F���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T������

faisabilitŽ ? 

Demande de la population 
et ressources disponibles 

mais pas de besoin 
�D�P�O�T�U�B�U�Ï����

pertinence ?

Ç Il faut faire attention ˆ bien dŽm•ler les rŽels 
besoins et prioritŽs des populations È Village Samaane
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Analyser la faisabilitŽ
�-�B���T�U�S�B�U�Ï�H�J�F���R�V�J���B�Q�Q�B�S�B�Ô�U���D�P�N�N�F���M�B���Q�M�V�T���J�O�U�Ï�S�F�T�T�B�O�U�F���F�O���U�I�Ï�P�S�J�F��
�O���F�T�U���Q�B�T���U�P�V�K�P�V�S�T���M�B���Q�M�V�T���Q�F�S�U�J�O�F�O�U�F���E�B�O�T���M�F�T���G�B�J�U�T���P�V���M�B���Q�M�V�T���S�Ï�B��
liste. CÕest au regard du contexte local, des compŽtences et 
des moyens disponibles ou encore du secteur dÕintervention 
choisi�� �R�V�F�� �Q�P�V�S�S�B�� �T���Ï�U�V�E�J�F�S�� �M�B�� �G�B�J�T�B�C�J�M�J�U�Ï�� �E�F�� �D�I�B�D�V�O�F���� �1�M�V�T�J�F�V�S�T��
�P�V�U�J�M�T���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���N�P�C�J�M�J�T�Ï�T���Q�P�V�S���D�F�M�B�
���E�P�O�U���E�F�V�Y���T�P�O�U���Q�S�Ï�T�F�O�U�Ï�T��
�D�J���B�Q�S�Ò�T�����1�P�V�S���S�B�Q�Q�F�M�
���Q�S�J�P�S�J�T�F�S���O���F�T�U���Q�B�T���E�P�O�O�F�S���Q�M�V�T���E���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F��
�Ë���V�O���B�Y�F���R�V���Ë���V�O���B�V�U�S�F�
���N�B�J�T���E�Ï�U�F�S�N�J�O�F�S���M�B���Q�S�Ï�Q�P�O�E�Ï�S�B�O�D�F���E���V�O���B�Y�F��
�T�V�S���V�O���B�V�U�S�F�
���T�V�S���M�B���C�B�T�F���E�F���D�S�J�U�Ò�S�F�T���Q�S�Ï�D�J�T����

OUTIL 1 : LA GRILLE DE PRIORISATION
�-�F�T���D�S�J�U�Ò�S�F�T���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���S�F�M�J�Ï�T���B�V�Y���H�S�B�O�E�F�T���P�S�J�F�O�U�B�U�J�P�O�T���E�F���M���B�T��
�T�P�D�J�B�U�J�P�O�
�� �B�V�Y�� �E�J�S�F�D�U�J�W�F�T�� �M�P�D�B�M�F�T�� �P�V�� �C�J�F�O�� �B�V�Y�� �M�J�H�O�F�T�� �E�J�S�F�D�U�S�J�D�F�T��
�E�F�T���������0�C�K�F�D�U�J�G�T���E�F���%�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���%�V�S�B�C�M�F���	�0�%�%�
�
���B�W�P�J�S���U�S�B�J�U���B�V��
niveau dÕurgence de la situation, ˆ la lŽgitimitŽ des acteurs ou ˆ 
�M���Ï�U�I�J�R�V�F���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�����-���F�T�T�F�O�U�J�F�M���F�T�U���E���F�õ���F�D�U�V�F�S���D�F�U�U�F���Ï�U�B�Q�F���B�W�F�D��
�S�J�H�V�F�V�S���F�U���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�F�����-���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���7�P�J�M�F�T���4�B�O�T���'�S�P�O�U�J�Ò�S�F�T���	�7�4�'�
��
�B���S�F�H�S�P�V�Q�Ï���V�O���D�F�S�U�B�J�O���O�P�N�C�S�F���E�F���D�S�J�U�Ò�S�F�T���Q�F�S�N�F�U�U�B�O�U���E�F���K�V�T�U�J�m���F�S��
�M���B�D�D�F�Q�U�B�U�J�P�O���P�V���M�F���S�F�G�V�T���E���V�O���Q�S�P�K�F�U���E�B�O�T���V�O���P�V�U�J�M���J�O�U�J�U�V�M�Ï���j���N�P�V�M�J��
�O�F�U�U�F���Ë���Q�S�P�K�F�U�T���x����

�-�F�T���B�Y�F�T���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���T�P�O�U���F�O�T�V�J�U�F���Ï�W�B�M�V�Ï�T���B�V���S�F�H�B�S�E���E�F���D�F�T���D�S�J��
�U�Ò�S�F�T���T�F�M�P�O���V�O���T�Z�T�U�Ò�N�F���E�F���O�P�U�B�U�J�P�O���T�J�N�Q�M�J�m���Ï�������'�P�S�U���	�'�
�
���.�P�Z�F�O���	�.�
���F�U��
�G�B�J�C�M�F���	�G�
�����%�h�B�V�U�S�F�T���T�Z�T�U�Ò�N�F�T���E�F���O�P�U�B�U�J�P�O���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���V�U�J�M�J�T�Ï�T�����-���B�Y�F��
�Q�S�Ï�T�F�O�U�B�O�U���M�B���Q�M�V�T���G�P�S�U�F���Ï�W�B�M�V�B�U�J�P�O���E�F�W�J�F�O�U���Q�S�J�P�S�J�U�B�J�S�F��

AXES D'INTERVENTION

CRITéRE DE 
PRIORISATION

AMƒLIORER 
LE CIRCUIT 

DE COMMERCIALISATION 
EXISTANT

DƒVELOPPER 
UNE ACTIVITƒ 

COMPLƒMENTAIRE 
DE TRANSFORMATION 

1.
CohŽrence 

avec la politique 
de dŽveloppement 

local

Forte �.�P�Z�F�O

2.
CapacitŽ 

dÕautonomisation 
�Ë���U�F�S�N�F

�.�P�Z�F�O �.�P�Z�F�O

3.
CohŽrence 

avec les objectifs 
de l'association

Faible Faible

EXEMPLE D'UTILISATION DE LA GRILLE DE PRIORISATION SUR LES AXES IDENTIFIƒS

86 ((05$-%+&'(:((%  DƒFINIR LA STRATƒGIE DÕINTERVENTION

CONSTAT QUI RESSORT DE 
LÕANALYSE DES DONNƒES

Les producteurs 
nÕarrivent pas ˆ 
vendre tous leurs 
produits frais sur 
les marchŽs locaux.

AXES DÕINTERVENTION
IDENTIFIƒS

1.  AmŽliorer le circuit existant 
de commercialisation pour Žtendre 
la zone de vente

2.  DŽvelopper une activitŽ 
complŽmentaire de transformation 
pour rŽduire les pertes post-rŽcolte

PROBLƒMATIQUES ASSOCIƒES
(causes et consŽquences)

�t�����6�O�F���Q�B�S�U���E�F�T���S�Ï�D�P�M�U�F�T���O���F�T�U���Q�B�T���W�B�M�P�S�J�T�Ï�F
�t�����*�M���O���Z���B���Q�B�T���E�F���N�P�Z�F�O�T���E�F���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O��
des produits frais

�t�����-�F�T���Q�S�P�E�V�D�U�F�V�S�T���P�O�U���V�O�F���S�F�O�U�B�C�J�M�J�U�Ï��
�G�B�J�C�M�F���E�F���M�F�V�S���B�D�U�J�W�J�U�Ï

�O�F�U�U�F���Ë���Q�S�P�K�F�U�T���x����

EXEMPLE D'UTILISATION DE LA GRILLE DE PRIORISATION SUR LES AXES IDENTIFIƒS

Un m•me constat sur une situation de dŽpart peut conduire ̂  proposer di # Žrentes stratŽgies dÕintervention, 
quÕil est di&  cile de mener de front. 

Ç Moulinette ˆ projets È de VSF k   ViabilitŽ (Žconomique, sociale, environnementale, culturelle)
k   CapacitŽs dÕautonomisation ˆ termek   Approche collective (dans lÕintŽr•t de la collectivitŽ)
k   CohŽrence avec la politique de dŽveloppement local
k   Accord et/ou soutien des autoritŽs compŽtentesk   Partenaire local identiÞ Ž
k   DisponibilitŽ dÕun rŽfŽrent projetk   Respect de la culture locale
k   CohŽrence avec les objectifs gŽnŽraux et spŽciÞ ques de lÕassociation
k   AdŽquation avec les ressources disponibles et/ou mobilisables dans le futur

IdentiÞ cation de possibles axes d'intervention



Outil 2 : Le tableau SEPO
�-���V�U�J�M�J�T�B�U�J�P�O���E���V�O���U�B�C�M�F�B�V���4�&�1�0���	�T�V�D�D�Ò�T�
���Ï�D�I�F�D�T�
���Q�P�U�F�O�U�J�B�M�J�U�Ï�T�
���P�C�T�U�B�D�M�F�T�
���P�V���4�8�0�5���F�O���B�O�H�M�B�J�T���	�T�U�S�F�O�H�I�U�T�
���X�F�B�L�O�F�T�T�F�T�
���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�
���U�I�S�F�B�U�T�
��
�Q�F�S�N�F�U���E���B�Q�Q�P�S�U�F�S���V�O���O�J�W�F�B�V���E���B�O�B�M�Z�T�F���T�V�Q�Q�M�Ï�N�F�O�U�B�J�S�F��

AXE RETENU Ý DŽvelopper une activitŽ complŽmentaire de transformation en impliquant les jeunes

Valider la stratŽgie retenue 
�-�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D���F�T�U���B�V�T�T�J���B�Q�Q�F�M�Ï���Ï�W�B�M�V�B�U�J�P�O���F�Y���B�O�U�F�����0�O���Q�F�V�U���F�O���F�õ���F�U��
�N�P�C�J�M�J�T�F�S���M�F�T���P�V�U�J�M�T���E�F���M���Ï�W�B�M�V�B�U�J�P�O���Q�P�V�S���Ï�U�V�E�J�F�S���M�B���G�B�J�T�B�C�J�M�J�U�Ï���E�F���M�B��
�T�U�S�B�U�Ï�H�J�F���S�F�U�F�O�V�F�����"�V�Y�������D�S�J�U�Ò�S�F�T���V�T�V�F�M�T���E�V���$�P�N�J�U�Ï���E���"�J�E�F���B�V���%�Ï�W�F��
�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���E�F���M���0�$�%�&���Q�S�Ï�T�F�O�U�Ï�T���D�J���E�F�T�T�P�V�T���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���B�K�P�V�U�Ï�T��
�E�F�T���D�S�J�U�Ò�S�F�T���Q�S�P�Q�S�F�T���U�F�M�T���R�V�F���M�B���R�V�B�M�J�U�Ï���E�V���Q�B�S�U�F�O�B�S�J�B�U�
���M�B���Q�S�J�T�F���F�O��
�D�P�N�Q�U�F���E�F�T���U�I�Ï�N�B�U�J�R�V�F�T���U�S�B�O�T�W�F�S�T�B�M�F�T�
���F�U�D�����$�F�T���D�S�J�U�Ò�S�F�T���Q�F�V�W�F�O�U��
�Ð�U�S�F���N�P�C�J�M�J�T�Ï�T���Ë���D�I�B�R�V�F���Ï�U�B�Q�F���E�V���D�Z�D�M�F���E�F���W�J�F���E�V���Q�S�P�K�F�U���B�m���O���E���B�Q��
�Q�S�Ï�D�J�F�S���M���B�D�U�J�P�O���E�F���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�����4�J���M�B���T�U�S�B�U�Ï�H�J�F���O�F���S�Ï�Q�P�O�E���Q�B�T��
�Q�P�T�J�U�J�W�F�N�F�O�U���Ë�� �M���F�O�T�F�N�C�M�F���E�F�� �D�F�T�� �D�S�J�U�Ò�S�F�T�
�� �J�M���Q�F�V�U���Ð�U�S�F�� �Q�M�V�T�� �T�B�H�F��
�E���Ï�U�V�E�J�F�S���V�O�F���T�U�S�B�U�Ï�H�J�F���B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F���P�V���E�F���S�F�Q�S�F�O�E�S�F���M���B�O�B�M�Z�T�F���E�F�T��
�E�P�O�O�Ï�F�T�� �Q�P�V�S�� �J�E�F�O�U�J�m���F�S�� �E���B�V�U�S�F�T�� �Q�J�T�U�F�T�� �E���B�D�U�J�P�O����Mieux vaut 
prendre le temps de bien valider lÕidŽe de projet plut™t que 
de se lancer dans une initiative qui pourrait •tre ˆ lÕorigin e de 
futures di &  cultŽs.
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FORCES FAIBLESSES

�t���%�F�T���K�F�V�O�F�T���T�P�O�U���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T���Q�P�V�S��
assurer un service de collecte et 
distribution des produits agricoles

�t�����$�P�ß�U���E�F���M���J�O�W�F�T�U�J�T�T�F�N�F�O�U���E�B�O�T��
un camion de collecte

OPPORTUNITƒS MENACES

�t�����%�F�N�B�O�E�F���V�S�C�B�J�O�F���F�O���Q�S�P�E�V�J�U�T��
agricoles non satisfaite

�t�����(�S�B�O�E���Q�S�P�K�F�U���B�H�S�J�D�P�M�F���F�O���D�P�V�S�T��
�Q�P�V�S���B�M�J�N�F�O�U�F�S���M�F�T���G�P�Z�F�S�T���V�S�C�B�J�O�T��
(concurrence)

FORCES FAIBLESSES

�t���5�F�S�S�B�J�O���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F���Q�P�V�S���J�O�T�U�B�M�M�F�S���M���V�O�J�U�Ï

�t�����4�B�W�P�J�S���G�B�J�S�F���F�N�Q�J�S�J�R�V�F���E�B�O�T��
la transformation

�t�����.�B�O�R�V�F���E�F���G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�V�Y���N�Ï�U�I�P�E�F�T��
de gestion entrepreneuriales

OPPORTUNITƒS MENACES

�t�����$�F�O�U�S�F���E�F���G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�P�V�S���M�B��
�U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�M�J�N�F�O�U�B�J�S�F�
���M�h�I�Z�H�J�Ò�O�F��
�F�U���M�B���T�Ï�D�V�S�J�U�Ï���Ë���Q�S�P�Y�J�N�J�U�Ï

�t�����4�F�O�T�J�C�J�M�J�U�Ï���E�F�T���D�P�O�T�P�N�N�B�U�F�V�S�T���B�V��
Ç consommer local È

�t�����$�P�N�Q�Ï�U�J�U�J�W�J�U�Ï���Q�S�J�Y���E�F�T���Q�S�P�E�V�J�U�T��
�U�S�B�O�T�G�P�S�N�Ï�T���E�Ï�K�Ë���Q�S�Ï�T�F�O�U�T���T�V�S���M�F��
marchŽ 

 PENSEZ!Y Ý Il est aussi important de dŽtailler 
les raisons qui ont pu conduire ˆ lÕabandon dÕune 
idŽe de projet et de les rendre accessibles. En plus 
dÕenrichir lÕhistorique des projets, cela permet 
ˆ dÕautres acteurs de ne pas refaire un travail 
strictement identique mais plut™t de sÕen servir 
comme base pour Žventuellement lÕactualiser, 
voire la mettre en Ïuvre. Certains freins peuvent 
en e! et avoir disparu et dÕautres crit•res rentrer 
en considŽration.

0&%+D&'!(.E7)$1/$+%"*(
.'(1E"0.'
PERTINENCE

�-�B���T�U�S�B�U�Ï�H�J�F���F�T�U���F�M�M�F���Q�F�S�U�J�O�F�O�U�F���Q�B�S���S�B�Q�Q�P�S�U��

�B�V�Y���P�C�K�F�D�U�J�G�T���Q�P�V�S�T�V�J�W�J�T��� 

COHƒRENCE

La stratŽgie dÕintervention est-elle en accord 

�B�W�F�D���M�B���Q�P�M�J�U�J�R�V�F���O�B�U�J�P�O�B�M�F���F�U���M�B���M�Ï�H�J�T�M�B�U�J�P�O�
��

�B�W�F�D���M�B���T�U�S�B�U�Ï�H�J�F���E�F�T���B�V�U�S�F�T���J�O�U�F�S�W�F�O�B�O�U�T��� 

EFFICACITƒ

�� �-�F�T���N�P�Z�F�O�T���N�P�C�J�M�J�T�B�C�M�F�T���Q�F�S�N�F�U�U�S�P�O�U���J�M�T��

�E�F���Q�S�P�E�V�J�S�F���E�F�T���S�Ï�T�V�M�U�B�U�T��� 

EFFICIENCE

Les moyens ˆ mettre en Ïuvre sont-ils 

�B�D�D�F�Q�U�B�C�M�F�T���Q�B�S���S�B�Q�Q�P�S�U���B�V�Y���S�Ï�T�V�M�U�B�U�T���B�U�U�F�O�E�V�T��� ��

PƒRENNITƒ

�-�F���Q�S�P�K�F�U���Q�P�V�S�S�B���U���J�M���T�F���Q�Ï�S�F�O�O�J�T�F�S��

�F�U���T�P�V�T���R�V�F�M�M�F�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T��� 

IMPACT

�2�V�F�M�T���F�õ���F�U�T���E�J�S�F�D�U�T���F�U���J�O�E�J�S�F�D�U�T�
���Q�P�T�J�U�J�G�T��

�F�U���O�Ï�H�B�U�J�G�T���Q�F�V�U���P�O���Q�S�Ï�W�P�J�S���	�Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F�
��

�U�F�D�I�O�J�R�V�F�
���Q�P�M�J�U�J�R�V�F�
���T�P�D�J�P�D�V�M�U�V�S�F�M�y�
��� 

AXE 1 : AmŽliorer le circuit existant 
de commercialisation pour Žtendre la zone de vente

AXE 2 : DŽvelopper une activitŽ complŽmentaire 
de transformation pour rŽduire les pertes post-rŽcolte



Le compte-rendu de diagnostic
�-�F���D�P�N�Q�U�F���S�F�O�E�V���F�T�U���M�F���G�P�S�N�B�U���M�F���Q�M�V�T���D�P�V�S�B�O�U�����*�M���F�T�U���H�Ï�O�Ï�S�B�M�F�N�F�O�U��
�B�S�U�J�D�V�M�Ï���B�V�U�P�V�S���E�F�T���Q�B�S�U�J�F�T���T�V�J�W�B�O�U�F�T����
k   �$�P�O�U�F�Y�U�F
k   �%�Ï�N�B�S�D�I�F���E�V���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D
k   �$�S�J�U�Ò�S�F�T���E�F���D�I�P�J�Y���E�F�T���Q�S�J�P�S�J�U�Ï�T���F�U���Q�S�J�P�S�J�U�Ï�T���S�F�U�F�O�V�F�T
k   �1�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T���E���B�D�U�J�P�O

Ce document vise ˆ :
k   �"�S�D�I�J�W�F�S���Q�B�S���Ï�D�S�J�U���M�F���U�S�B�W�B�J�M���F�õ���F�D�U�V�Ï���Q�F�O�E�B�O�U���M�B���N�J�T�T�J�P�O������

�M�F�T���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���S�F�O�D�P�O�U�S�Ï�F�T�
���M�F�T���P�C�K�F�D�U�J�G�T���F�U���M�F�T���S�Ï�T�V�M�U�B�U�T����
k   �1�S�F�O�E�S�F���E�V���S�F�D�V�M���T�V�S���M�F�T���B�D�U�J�W�J�U�Ï�T���N�F�O�Ï�F�T���F�U���G�B�D�J�M�J�U�F�S���M�B���Q�S�J�T�F���E�F��

�E�Ï�D�J�T�J�P�O���V�M�U�Ï�S�J�F�V�S�F����
k   �³�U�S�F���V�O���T�V�Q�Q�P�S�U���Q�P�V�S���S�F�T�U�J�U�V�F�S���B�V�Y���B�V�U�S�F�T���N�F�N�C�S�F�T���F�U���P�V��

�D�P�N�N�V�O�J�R�V�F�S���B�V�Q�S�Ò�T���E�F�T���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���P�V���m���O�B�O�D�J�F�S�T��
�6�O�F���G�P�J�T���D�F�U�U�F���Ï�U�B�Q�F���S�Ï�B�M�J�T�Ï�F�
���M�F�T���P�V�U�J�M�T���E�F���M�B���D�P�O�D�F�Q�U�J�P�O���U�F�M�T���M���B�S�C�S�F��
�Ë���Q�S�P�C�M�Ò�N�F�T�
���M���B�S�C�S�F���Ë���T�P�M�V�U�J�P�O�T�
���M�F���D�B�E�S�F���M�P�H�J�R�V�F���F�U���M�F���C�V�E�H�F�U���Q�S�Ï��
�W�J�T�J�P�O�O�F�M���Q�F�V�W�F�O�U���Ð�U�S�F���N�P�C�J�M�J�T�Ï�T���Q�P�V�S���Q�S�F�O�E�S�F���M�F���S�F�M�B�J�T���F�U���B�D�D�P�N��
�Q�B�H�O�F�S���M�B���G�P�S�N�V�M�B�U�J�P�O���E�V���G�V�U�V�S���Q�S�P�K�F�U�����-�F�T���P�C�K�F�D�U�J�G�T�
���M�F�T���S�Ï�T�V�M�U�B�U�T��
�B�U�U�F�O�E�V�T�� �F�U�� �M�F�T�� �B�D�U�J�W�J�U�Ï�T�� �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�B�O�U�F�T�� �T�F�S�P�O�U�� �E�Ï�m���O�J�T�� �Ë�� �D�F�U�U�F��
�Ï�U�B�Q�F����

�6�O���T�P�J�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���E�F�W�S�B���Ð�U�S�F���Q�P�S�U�Ï���Ë���M�B���G�P�S�N�V�M�B�U�J�P�O���E�F�T���P�C�K�F�D�U�J�G�T��
�E�V���Q�S�P�K�F�U�
���B�V���S�J�T�R�V�F���E�F���D�P�O�U�S�F�E�J�S�F���P�V���V�U�J�M�J�T�F�S���Ë���N�B�V�W�B�J�T���F�T�D�J�F�O�U���M�F�T��
rŽsultats issus du diagnostic. 

POUR PLUS DÕINFORMATIONS SUR CETTE ƒTAPE ! 
Voir Guide #1 Concevoir une demande de Þ nancement.

Les pi•ges ˆ Žviter
k   �%�Ï�N�B�S�S�F�S���V�O���Q�S�P�K�F�U���T�B�O�T���W�Ï�S�J�m���F�S���M�B���S�Ï�B�M�J�U�Ï���E���V�O�F��

�E�F�N�B�O�E�F���F�õ���F�D�U�V�Ï�F
k   �%�Ï�N�B�S�S�F�S���V�O���Q�S�P�K�F�U���C�B�T�Ï���V�O�J�R�V�F�N�F�O�U���T�V�S���E�F�T���D�P�O�T�U�B�U�T��

�F�Y�U�Ï�S�J�F�V�S�T���B�V�Y���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T
k   �.�F�U�U�S�F���F�O���Q�M�B�D�F���V�O���Q�S�P�K�F�U���T�B�O�T���S�F�H�B�S�E�F�S���D�F���R�V�J���B���E�Ï�K�Ë��

�Ï�U�Ï���G�B�J�U���P�V���D�F���R�V�J���F�Y�J�T�U�F���T�V�S���M�F���U�F�S�S�J�U�P�J�S�F
k   �$�S�Ï�F�S���V�O���P�V�U�J�M���Q�P�V�S���D�P�O�O�B�Ô�U�S�F���M�F�T���E�F�N�B�O�E�F�T���F�O���D�J�C�M�B�O�U��

�E�Ï�K�Ë���V�O�F���U�I�Ï�N�B�U�J�R�V�F
k   ���/�F���Q�B�T���S�F�O�E�S�F���D�P�N�Q�U�F���E�F�T���S�Ï�T�V�M�U�B�U�T���E�V���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D��

�B�V���Q�V�C�M�J�D���F�U���B�V�Y���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T
k   �.�F�U�U�S�F���F�O���Q�M�B�D�F���V�O���Q�S�P�D�F�T�T�V�T���D�P�O�D�F�S�U�Ï���E�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D��

�F�U���O�F���E�P�O�O�F�S���B�V�D�V�O�F���T�V�J�U�F���	�Q�P�T�J�U�J�W�F���P�V���O�Ï�H�B�U�J�W�F�


8: ((05$-%+&'(:((%  FORMULER LES BASES DU PROJET

Dans la mesure du possible (barri•re de langue, support), lÕensemble du processus de diagnostic (analyse, 
constats et recommandations) doit •tre consignŽ par  Žcrit et transmis ˆ lÕensemble des personnes y ayant 
contribuŽ, en prioritŽ les partenaires et les bŽnŽÞ ciaires. 

Ç Au retour, le rapport de la mission exploratoire 
comprend une partie diagnostic ou encore appelŽe 
ÒŽtat des lieuxÓ qui est en correspondance avec une 
autre partie, intitulŽe Òpistes dÕactionÓ. Ce diagnostic 
est transmis aux partenaires pour validation. 
LÕŽlaboration du projet peut alors commencer. È COBIAC

 BON Ë SAVOIR Ý Un diagnostic initial est souvent 
demandŽ en justiÞ cation de lÕidentiÞ cation dÕun 
projet, dans le cas dÕune demande de Þ nancement 
par exemple. Le compte-rendu synthŽtique 
de diagnostic constitue en ce sens une annexe 
tr•s pertinente ˆ ajouter dans un dossier. Les 
informations les plus utiles peuvent •tre extraites 
et reportŽes dans le corps du dossier.

Compte-rendu de mission menŽe par lÕassociation Projets Solidaires. 
L'objectif de la mission, les points abordŽs et les dates de rŽalisation 

sont mentionnŽs d•s la premi•re page.

Compte-rendu de mission menŽe par lÕassociation Projets Solidaires. 
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8> (($**'<'!((%   LES COMPOSANTES DU DIAGNOSTIC

BO`H@`BP-aR!bcaRX`GHR
Histoire du pays, de la zone ŽtudiŽe

DonnŽes gŽnŽrales
k   �4�Z�T�U�Ò�N�F���E�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�������B�D�U�J�W�J�U�Ï�T���Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F�T

k   �%�P�O�O�Ï�F�T���H�Ï�P�H�S�B�Q�I�J�R�V�F�T�
���T�P�D�J�P�D�V�M�U�V�S�F�M�M�F�T

k   �"�Y�F�T���E�F���D�J�S�D�V�M�B�U�J�P�O���F�U���Q�Ù�M�F�T���E�F���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O

k   �²�U�B�U���E�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���E�F���M���F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U

k    �(�F�T�U�J�P�O�������W�B�M�P�S�J�T�B�U�J�P�O���E�V���Q�B�U�S�J�N�P�J�O�F

Situation Žconomique
k    IdentiÞ cation des acteurs, de leurs stratŽgies

k    IdentiÞ cation des activitŽs lŽgales, illŽgales, formelles et informelles

k   �&�Y�J�T�U�F�O�D�F���E���F�Y�D�Ï�E�F�O�U�T�
���E�F���Q�Ï�S�J�P�E�F���E�F���T�P�V�E�V�S�F

k    �4�P�M�W�B�C�J�M�J�U�Ï���F�U���D�B�Q�B�D�J�U�Ï���E���Ï�Q�B�S�H�O�F���E�F�T���N�Ï�O�B�H�F�T

k   Ressources en main dÕoeuvre

k   �$�B�Q�B�D�J�U�Ï���E���J�O�W�F�T�U�J�T�T�F�N�F�O�U���E�F�T���F�O�U�S�F�Q�S�J�T�F�T

k    �3�F�T�T�P�V�S�D�F�T���E�F�T���D�P�M�M�F�D�U�J�W�J�U�Ï�T���	�m���T�D�B�M�J�U�Ï�
���Q�B�U�S�J�N�P�J�O�F�������


Organisation socioculturelle
k   �$�B�S�B�D�U�Ï�S�J�T�B�U�J�P�O���E�F�T���G�P�S�N�F�T���E���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O���E�V���Q�P�V�W�P�J�S��

�	�Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F�
���Q�P�M�J�U�J�R�V�F�
���T�P�D�J�B�M�
���D�V�M�U�V�S�F�M�
���S�F�M�J�H�J�F�V�Y�������


k    �.�P�E�B�M�J�U�Ï�T���E���B�D�D�Ò�T���B�V���Q�P�V�W�P�J�S

k    �-�F�T���S�B�Q�Q�P�S�U�T���E�F���G�P�S�D�F���F�O���Q�S�Ï�T�F�O�D�F

k   �"�O�B�M�Z�T�F���E�F�T���D�P�O�n���J�U�T

Ressources et potentialitŽs
k   �-�B���D�B�Q�B�D�J�U�Ï���E���F�O�U�S�F�Q�S�F�O�E�S�F�
���E�F���D�P�O�D�F�W�P�J�S�
��

�E�F���D�P�O�E�V�J�S�F���V�O���Q�S�P�D�F�T�T�V�T���E�F���D�I�B�O�H�F�N�F�O�U

k   �$�P�I�Ï�S�F�O�D�F���F�O�U�S�F���M���B�D�U�J�P�O���F�U���M�F���D�B�E�S�F���Q�P�M�J�U�J�R�V�F���F�U���M�Ï�H�J�T�M�B�U�J�G

k    �&�Y�J�T�U�F�O�D�F���E���V�O���Q�P�U�F�O�U�J�F�M���Q�B�S�U�F�O�B�S�J�B�M���B�V���/�P�S�E���F�U���B�V���4�V�E

k   �&�Y�J�T�U�F�O�D�F���E���P�S�H�B�O�J�T�N�F�T���E���B�Q�Q�V�J

k   �&�Y�J�T�U�F�O�D�F���E���V�O�F���J�E�F�O�U�J�U�Ï���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F

k   �5�J�T�T�V���Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F���P�V���B�S�U�J�T�B�O�B�M

k   �*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���F�U���Ï�R�V�J�Q�F�N�F�O�U�T

Contraintes internes et externes
k   �-�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���I�V�N�B�J�O�F�T���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T���F�U���M�F���O�J�W�F�B�V���E�F���R�V�B�M�J�m���D�B�U�J�P�O

k   �"�D�D�Ò�T���B�V���D�J�S�D�V�J�U���m���O�B�O�D�J�F�S�
���E�Ï�M�B�J�T���E�F�T���U�S�B�O�T�G�F�S�U�T���m���O�B�O�D�J�F�S�T

k   �*�O�n���B�U�J�P�O

k   �%�J�ö�����D�V�M�U�Ï���E�F���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

k   �4�U�B�C�J�M�J�U�Ï���Q�P�M�J�U�J�R�V�F���E�F���M�B���[�P�O�F���F�U���E�F���T�P�O���F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U
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Q`@da!_eXP`--ea
�J�T�T�V�F���E���V�O���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D���S�Ï�B�M�J�T�Ï���Q�B�S���)�V�N�B�O�J�U�Ï�������*�O�D�M�V�T�J�P�O���	�)�*�
��

�F�Y�����)�B�O�E�J�D�B�Q���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���B�V���$�B�N�C�P�E�H�F���F�O����������

INFORMATIONS PERMETTANT DE DESSINER 

LE NIVEAU DE MATURATION ASSOCIATIVE : 

Aspects structurels
k   �"�Q�Q�S�P�C�B�U�J�P�O���E�V���N�J�O�J�T�U�Ò�S�F��

k   Enregistrement

k   PrŽsence dÕun conseil dÕadministration

k   PrŽsence dÕun comitŽ de direction

Syst•me dÕorganisation
k   Plan dÕaction

k   �0�S�H�B�O�J�H�S�B�N�N�F

k   Circuit dÕinformation

k   Circuit dŽcisionnel

k   �.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���E�F���Q�S�P�K�F�U

CapacitŽs internes
k   Management gŽnŽral

k   �.�Ï�U�I�P�E�P�M�P�H�J�F

k   Administration

k   �$�P�N�Q�U�B�C�J�M�J�U�Ï

k   �*�O�G�P�S�N�B�U�J�R�V�F

k   Langues

k   �.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���E�F���Q�S�P�K�F�U

k   �4�Z�T�U�Ò�N�F���E�F���S�B�Q�Q�P�S�U�T

k   Fundraising

k   �.�B�S�L�F�U�J�O�H

CapacitŽs externes
k   �*�O�W�F�T�U�J�T�T�F�N�F�O�U���E�B�O�T���E�F�T���S�Ï�T�F�B�V�Y

k   Partenaires

k   Relations et rŽseau 

k   Autres

Ressources Þ nanci•res
k   �#�B�J�M�M�F�V�S�T���E�F���G�P�O�E�T

k   �#�V�E�H�F�U

k   �'�P�O�E�T���Q�S�P�Q�S�F�T

Ressources matŽrielles
�0�S�E�J�O�B�U�F�V�S�T�
���W�Ï�I�J�D�V�M�F�T�
���Q�I�P�U�P�D�P�Q�J�F�V�T�F�T�
��

�U�Ï�M�Ï�Q�I�P�O�F�T���G�B�Y���N�B�J�M�
���Q�S�P�Q�S�J�Ï�U�Ï���E�V���C�V�S�F�B�V�y

Ressources humaines
Permanents, volontaires, 

�O�P�N�C�S�F���E�F���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���R�V�B�M�J�m���Ï�F�T

CES INFORMATIONS SONT Ë CONFRONTER 

Ë DÕAUTRES NOTIONS COMME : 

La lŽgitimitŽ
k    �3�F�Q�S�Ï�T�F�O�U�B�U�J�W�J�U�Ï�������B�E�Ï�R�V�B�U�J�P�O���F�O�U�S�F��

les membres et le milieu social

k   Collaboration avec les autoritŽs locales

k   �5�Z�Q�F���E�F���D�P�O�U�B�D�U���B�W�F�D���M�F�T���B�V�U�S�F�T���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�T

La conÞ ance
k   Circulation de lÕinformation

k   �-���B�D�D�F�Q�U�B�U�J�P�O���F�O�U�S�F���M�F�T���N�F�N�C�S�F�T

k   Le savoir faire reconnu

k   Les rŽsultats antŽrieurs

k   �-�B���S�Ï�Q�V�U�B�U�J�P�O���E�F���M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O��

et de ses membres

La motivation et la disponibilitŽ
k    �5�B�V�Y���E�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���B�V�Y���S�Ï�V�O�J�P�O�T��

�P�S�H�B�O�J�T�Ï�F�T���Q�B�S���M�F���Q�S�P�K�F�U

k    Initiatives de lÕassociation

La durabilitŽ
k    Le dynamisme

k    �-�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���m���O�B�O�D�J�Ò�S�F�T���Q�S�P�Q�S�F�T

Le processus dŽcisionnel
k   Modes de dŽcision

k   �%�J�T�Q�P�O�J�C�J�M�J�U�Ï���F�U���U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O���E���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T

k   �6�U�J�M�J�T�B�U�J�P�O���E�F���M�B���E�Ï�N�B�S�D�I�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�W�F

k   �(�F�T�U�J�P�O���E�F���D�P�O�n���J�U�T

CapacitŽs techniques
k   �$�B�Q�B�D�J�U�Ï���E���J�E�F�O�U�J�m���D�B�U�J�P�O

k   �$�B�Q�B�D�J�U�Ï���E�F���Q�S�J�P�S�J�T�B�U�J�P�O

k   �$�B�Q�B�D�J�U�Ï���E���B�V�U�P���Ï�W�B�M�V�B�U�J�P�O

k   Plan dÕaction

k    �#�V�E�H�F�U���Q�S�Ï�W�J�T�J�P�O�O�F�M�
���U�F�O�V�F���E�F���D�P�N�Q�U�F�
��

�H�F�T�U�J�P�O���E�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���I�V�N�B�J�O�F�T

k   �/�Ï�H�P�D�J�B�U�J�P�O�������D�B�Q�B�D�J�U�Ï���Ë���Q�S�Ï�T�F�O�U�F�S�
��

�Ë���E�Ï�G�F�O�E�S�F���F�U���Ë���E�Ï�N�B�S�D�I�F�S���V�O���Q�S�P�K�F�U
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�T�V�S���M�B���C�B�T�F���E�h�V�O���E�P�D�V�N�F�O�U���S�Ï�B�M�J�T�Ï���Q�B�S���$�F�O�U�S�B�J�E�F�S

NATURE DU CONTEXTE QUESTIONS Ë SE POSER

CONTEXTE POLITIQUE 
ET INSTITUTIONNEL

�t���4�J�U�V�B�U�J�P�O���Q�P�M�J�U�J�R�V�F���E�B�O�T���M�F���Q�B�Z�T���F�U���E�B�O�T���M�B���[�P�O�F���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O��� ���3�Ï�G�P�S�N�F�T���F�O���D�P�V�S�T� 
�t���-���I�J�T�U�P�J�S�F���Q�P�M�J�U�J�R�V�F���E�V���Q�B�Z�T��� 
�t���²�W�Ï�O�F�N�F�O�U�T���N�B�S�R�V�B�O�U�T���Ë���W�F�O�J�S���	�Ï�M�F�D�U�J�P�O�T���O�B�U�J�P�O�B�M�F�T�
���M�P�D�B�M�F�T�

�t���1�F�S�D�F�Q�U�J�P�O���E�F���M���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���Ï�U�S�B�O�H�Ò�S�F���E�B�O�T���M�B���[�P�O�F���F�U���E�F�T���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T���B�T�T�P�D�J�B�U�J�W�F�T���Q�B�S�U�J�D�V�M�J�Ò�S�F�N�F�O�U��� 
�t���2�V�F�M�M�F���F�T�U���M�B���T�U�S�B�U�Ï�H�J�F���E�Ï�m���O�J�F���E�B�O�T���M�F���T�F�D�U�F�V�S���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O��� ��
�t�����2�V�F�M�T���B�D�U�F�V�S�T���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�O�F�M�T���Q�S�Ï�T�F�O�U�T��� ���2�V�F�M�T���T�P�O�U���M�F�T���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�U�F�T���F�U���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���E�F���S�Ï�G�Ï�S�F�O�D�F�
���Q�M�B�O�T���E�F��
�E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���D�P�N�N�V�O�B�V�Y���F�U���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O��� 

�t���*�O�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���E�V���Q�S�P�K�F�U���E�B�O�T���M�F�T���Q�M�B�O�T���E�F���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���E�F���M�B���D�P�N�N�V�O�F���F�U���E�F���M���&�U�B�U��� 

CONTEXTE ƒCONOMIQUE

�t���/�J�W�F�B�V���Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F���E�V���Q�B�Z�T��� ���%�F���M�B���[�P�O�F���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���	�T�B�M�B�J�S�F���N�P�Z�F�O�
��� ���$�M�B�T�T�F���T�P�D�J�B�M�F���F�U���E�J�T�Q�B�S�J�U�Ï�T���Ï�D�P�O�P�N�J�R�V�F�T� ��
�t�����1�P�V�W�P�J�S���E���B�D�I�B�U���E�F���M�B���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O��� ���-�F�T���C�Ï�O�Ï�m���D�J�B�J�S�F�T���T�P�O�U���J�M�T���D�B�Q�B�C�M�F�T���E�F���T�V�Q�Q�P�S�U�F�S���M�F�T���D�P�ß�U�T���m���O�B�O�D�J�F�S�T���E�V���T�F�S�W�J�D�F���B�Q�Q�P�S�U�Ï��� ��
�P�V���C�J�F�O���E���B�D�I�F�U�F�S���B�V���Q�S�J�Y���E�Ï�m���O�J���E�F���O�P�V�W�F�M�M�F�T���E�F�O�S�Ï�F�T���Q�S�P�E�V�J�U�F�T��� 

�t�����2�V�F�M�M�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���M�P�D�B�M�F�T���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T��� ��
�t�����2�V�F�M�M�F�T���Q�S�J�O�D�J�Q�B�M�F�T���T�P�V�S�D�F�T���E�F���S�F�W�F�O�V�T��� 
�t�����2�V�F�M�M�F�T���B�D�U�J�W�J�U�Ï�T���J�O�G�P�S�N�F�M�M�F�T���E�F���M�B���[�P�O�F���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O��� ��
�t�����2�V�F�M�M�F���M�Ï�H�J�T�M�B�U�J�P�O���F�O���Q�M�B�D�F���Q�P�V�S���M�F�T���B�D�U�J�W�J�U�Ï�T���Ë���D�B�S�B�D�U�Ò�S�F���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M��� 
�t�����-�F���Q�S�P�K�F�U���Q�B�S�U�J�D�J�Q�F���U���J�M���B�V���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���E�F���M���F�N�Q�M�P�J���M�P�D�B�M��� 

CONTEXTE ENVIRONNEMENTAL ET 
GƒOGRAPHIQUE

�t�����2�V�F�M�M�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���O�B�U�V�S�F�M�M�F�T���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T��� ��
�t�����2�V�F�M�M�F�T���T�P�O�U���M�F�T���E�J�õ���Ï�S�F�O�U�F�T���[�P�O�F�T���B�H�S�P���D�M�J�N�B�U�J�R�V�F�T���F�U���B�H�S�P�Ï�D�P�M�P�H�J�R�V�F�T��� 
�t�����-���F�O�W�J�S�P�O�O�F�N�F�O�U���F�T�U���J�M���V�O�F���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Ï���P�V���V�O�F���D�P�O�U�S�B�J�O�U�F���E�B�O�T���M�F���E�Ï�S�P�V�M�F�N�F�O�U���E�F���W�P�U�S�F���Q�S�P�K�F�U��� ���1�P�V�S�R�V�P�J��� 

CONTEXTE SOCIAL 
ET CULTUREL

�t�����2�V�F�M�M�F���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O���T�P�D�J�B�M�F���M�P�D�B�M�F���	�Q�P�V�W�P�J�S���M�P�D�B�M�������Q�P�V�W�P�J�S���U�S�B�E�J�U�J�P�O�O�F�M�
��� ��
�t�����2�V�F�M�M�F�T���j���F�U�I�O�J�F�T���x���S�F�Q�S�Ï�T�F�O�U�Ï�F�T� ���2�V�F�M�T���S�B�Q�Q�P�S�U�T���F�O�U�S�F�U�J�F�O�O�F�O�U���F�M�M�F�T���F�O�U�S�F���F�M�M�F�T� ��
�t�����2�V�F�M�M�F�T���S�F�M�J�H�J�P�O�T���Q�S�Ï�T�F�O�U�F�T���E�B�O�T���M�B���[�P�O�F� ��
�t�����/�J�W�F�B�V���E�F���W�J�F�
���U�B�V�Y���E�F���T�D�P�M�B�S�J�T�B�U�J�P�O�
���B�D�D�Ò�T���Ë���M�B���T�B�O�U�Ï�y��

CONTEXTE DU PROJET

�t�����"�O�B�M�Z�T�F���E�F�T���F�Y�Q�Ï�S�J�F�O�D�F�T���E�V���Q�B�T�T�Ï���B�J�O�T�J���R�V�F���E�F���Q�P�T�T�J�C�M�F�T���Ï�D�I�F�D�T���Q�S�Ï�D�Ï�E�F�O�U�T
�t�����"�V�U�S�F�T���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���F�U���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���F�Y�J�T�U�B�O�U�F�T���B�H�J�T�T�B�O�U���E�B�O�T���M�F���N�Ð�N�F���E�F���E�P�N�B�J�O�F���E�F���D�P�N�Q�Ï�U�F�O�D�F�T���P�V���V�O���E�P�N�B�J�O�F���D�P�N�Q�M�Ï�N�F�O�U�B�J�S�F��
�	�T�Z�O�F�S�H�J�F�T���Q�P�T�T�J�C�M�F�T�


�t�����3�F�D�V�F�J�M���E�F���E�P�O�O�Ï�F�T���T�Q�Ï�D�J�m���R�V�F�T���T�F�M�P�O���M�F�T���U�I�Ï�N�B�U�J�R�V�F�T���	�T�B�O�U�Ï�
���Ï�E�V�D�B�U�J�P�O�
���B�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F�
���B�D�D�Ò�T���Ë���M���F�B�V�
���F�U�D���
��

9/'11'!(."**7'!(&'0/'%11%&(F
CONTEXTE LOCAL

DOMAINE DÕINTERVENTION 
"EAU, SANTƒ, AGRICULTUREÉ#

AIDE AU DƒVELOPPEMENTINFORMATIONS PRATIQUES

�t�����"�D�U�V�B�M�J�U�Ï�	�T�

�t�����0�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O���Q�P�M�J�U�J�R�V�F
�t�����)�J�T�U�P�J�S�F�
���E�Ï�N�P�H�S�B�Q�I�J�F�
���H�Ï�P�H�S�B�Q�I�J�F
�t�����$�V�M�U�V�S�F�
���S�F�M�J�H�J�P�O�T

�t�����1�P�M�J�U�J�R�V�F���T�F�D�U�P�S�J�F�M�M�F��
(internationale, nationale, locale)

�t�����²�U�V�E�F�T���U�F�D�I�O�J�R�V�F�T���S�Ï�B�M�J�T�Ï�F�T
�t�����-�F�T���B�W�B�O�D�Ï�F�T���E�B�O�T���M�F���T�F�D�U�F�V�S

�t�����"�D�U�F�V�S�T���M�P�D�B�V�Y���E�V���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U
�t�����1�S�P�K�F�U�T���E�Ï�K�Ë���S�Ï�B�M�J�T�Ï�T���E�B�O�T���M�F���N�Ð�N�F��
�E�P�N�B�J�O�F���E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���R�V�F���M�F���W�Ù�U�S�F

�t�����$�P�ß�U�T���F�U���E�J�T�Q�P�O�J�C�J�M�J�U�Ï�T���E�F�T���N�P�Z�F�O�T
�t�����.�P�Z�F�O�T���E�F���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O
�t�����'�J�T�D�B�M�J�U�Ï�
���U�B�Y�F���M�P�D�B�M�F��

$/-&D!(.'(9/%(&'0/'%11%&(1'!(."**7'!(F(
�4�P�V�S�D�F�T���E���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�J�N�B�J�S�F�T���F�U���T�F�D�P�O�E�B�J�S�F�T

INSTITUTIONS PUBLIQUES ORGANISATIONS PRIVƒES PERSONNES RESSOURCES

�t�����"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O
�t�����$�P�M�M�F�D�U�J�W�J�U�Ï�T���U�F�S�S�J�U�P�S�J�B�M�F�T
�t�����6�O�J�W�F�S�T�J�U�Ï�T�
���)�Ù�Q�J�U�B�V�Y
�t�����$�F�O�U�S�F�T���E�F���S�F�D�I�F�S�D�I�F

�t�����*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���Q�S�J�W�Ï�F�T���	�D�I�B�N�C�S�F�T���E�F���N�Ï�U�J�F�S�T�
���T�Z�O�E�J�D�B�U�T�
��
institutions religieuses)

�t�����3�Ï�T�F�B�V�Y���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�O�F�M�T���P�V���U�I�Ï�N�B�U�J�R�V�F�T
�t�����"�V�U�S�F�T���0�/�(���T�V�S���M�F���U�F�S�S�B�J�O

�t�����1�F�S�T�P�O�O�F���M�P�D�B�M�F���T�Q�Ï�D�J�B�M�J�T�U�F���E�V���T�V�K�F�U
�t�����7�P�M�P�O�U�B�J�S�F�T���T�V�S���Q�M�B�D�F
�t�����1�F�S�T�P�O�O�F�T���F�O���'�S�B�O�D�F���B�W�F�D���V�O�F���F�Y�Q�Ï�S�J�F�O�D�F���E�F���U�F�S�S�B�J�O
�t�����$�I�F�S�D�I�F�V�S�T��
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Le format dÕun guide gŽnŽraliste emp•che de rentrer dans les dŽtails de chaque thŽmatique et chaque projet. 
Aussi, pour vous permettre dÕapprofondir le sujet, nous vous proposons de consulter quelques ressources 
thŽmatiques disponibles en ligne aupr•s dÕautres structures ainsi quÕen partie sur la mŽdiath•que de 
l'Agence des Micro Projets.

�4�"�/�5�²��
Humatem
�%�F�Q�V�J�T�����������
���)�V�N�B�U�F�N���T���B�U�U�B�D�I�F���Ë���G�B�J�S�F���Q�S�P�H�S�F�T�T�F�S���M�F�T���Q�S�B�U�J�R�V�F�T��
des acteurs de santŽ et de solidaritŽ internationale dans le domaine 
�E�F�� �M���B�Q�Q�V�J�� �Ë�� �M���Ï�R�V�J�Q�F�N�F�O�U�� �N�Ï�E�J�D�B�M���� �&�M�M�F�� �D�P�P�S�E�P�O�O�F�� �M�F�T�� �E�P�O�T�� �E�F��
matŽriel mŽdical entre acteurs de santŽ et acteurs de solidaritŽ 
�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F���F�O�H�B�H�Ï�T���E�B�O�T���E�F�T���Q�S�P�K�F�U�T���E���B�Q�Q�V�J���Ë���M���Ï�R�V�J�Q�F�N�F�O�U���E�F��
�T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���E�F���T�B�O�U�Ï���W�J�B���V�O�F���C�B�O�R�V�F���E�F���N�B�U�Ï�S�J�F�M���N�Ï�E�J�D�B�M�����-�F���E�P�T�T�J�F�S��
�E�F���E�F�N�B�O�E�F���E���B�Q�Q�V�J���D�P�O�T�U�J�U�V�F���F�O���M�V�J���N�Ð�N�F���V�O�F���U�S�Ò�T���C�P�O�O�F���B�J�E�F��
�Q�P�V�S���D�P�N�N�F�O�D�F�S���M�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D���E���V�O�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F���E�F���T�B�O�U�Ï�����)�V�N�B�U�F�N��
�Q�S�P�Q�P�T�F���V�O���D�F�O�U�S�F���E�F���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���S�Ï�G�Ï�S�F�O�Î�B�O�U���E�F���O�P�N�C�S�F�V�Y���P�V�U�J�M�T��
�N�Ï�U�I�P�E�P�M�P�H�J�R�V�F�T���E�P�O�U���V�O�F���j���.�Ï�U�I�P�E�F���E�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D���Q�P�V�S���M�F�T���Q�S�P��
�K�F�U�T���E���B�Q�Q�V�J���Ë���M���Ï�R�V�J�Q�F�N�F�O�U���N�Ï�E�J�D�B�M���E�F�T���T�U�S�V�D�U�V�S�F�T���E�F���T�B�O�U�Ï���E�F�T��
�Q�B�Z�T���F�O���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���x����
 www.humatem.org

�&�"�6���&�5���"�4�4�"�*�/�*�4�4�&�.�&�/�5��
Programme SolidaritŽ Eau
�-�F���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���4�P�M�J�E�B�S�J�U�Ï���&�B�V���	�Q�4���&�B�V�
���F�T�U���V�O���S�Ï�T�F�B�V���N�V�M�U�J���B�D�U�F�V�S�T��
�G�S�B�O�Î�B�J�T���R�V�J���T���F�O�H�B�H�F���Q�P�V�S���H�B�S�B�O�U�J�S���M���B�D�D�Ò�T���Ë���M���F�B�V���F�U���Ë���M���B�T�T�B�J�O�J�T�T�F��
�N�F�O�U���Q�P�V�S���U�P�V�T���B�J�O�T�J���R�V�F���Q�P�V�S���M�B���H�F�T�U�J�P�O���E�V�S�B�C�M�F���E�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T��
�F�O���F�B�V���	�0�%�%�����
���E�B�O�T���M�F�T���Q�B�Z�T���F�O���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�����1�S�J�W�J�M�Ï�H�J�B�O�U���M�F��
�T�P�V�U�J�F�O���B�V�Y���B�D�U�F�V�S�T���M�P�D�B�V�Y�
���J�M���Q�F�S�N�F�U���M�F�T���Ï�D�I�B�O�H�F�T���F�U���P�S�H�B�O�J�T�F���M�B��
�D�P�O�D�F�S�U�B�U�J�P�O���F�O�U�S�F���M�F�T���B�D�U�F�V�S�T���E�F���M�B���D�P�P�Q�Ï�S�B�U�J�P�O���E�Ï�D�F�O�U�S�B�M�J�T�Ï�F���F�U��
�O�P�O���H�P�V�W�F�S�O�F�N�F�O�U�B�M�F���E�F�Q�V�J�T���Q�M�V�T���E�F���������B�O�T�����*�M���N�F�U���Ë���E�J�T�Q�P�T�J�U�J�P�O��
�E�F���U�P�V�T���E�F�T���Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T���E�F���S�Ï�G�Ï�S�F�O�D�F���T�V�S���M�F���E�P�N�B�J�O�F���E�P�O�U���V�O���H�V�J�E�F��
dÕanalyse de la demande des usagers et futurs usagers des services 
dÕeau et dÕassainissement.
 www.pseau.org/fr/nos-publications-reference 

Toilettes du Monde
�5�P�J�M�F�U�U�F�T���E�V���.�P�O�E�F���F�T�U���V�O�F���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���M�P�J�������������E�P�O�U���M���P�C�K�F�D�U�J�G���F�T�U��
�E�F�� �Q�S�P�N�P�V�W�P�J�S�
�� �D�P�O�D�F�W�P�J�S�� �F�U�� �N�F�U�U�S�F�� �F�O�� �”�V�W�S�F�� �M���B�T�T�B�J�O�J�T�T�F�N�F�O�U��
�E�V�S�B�C�M�F���B�m���O���E�F���Q�S�P�U�Ï�H�F�S���M�B���T�B�O�U�Ï���I�V�N�B�J�O�F���F�U���E�F���Q�S�Ï�T�F�S�W�F�S���M���F�O�W�J��
�S�P�O�O�F�N�F�O�U���F�U���M�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���O�B�U�V�S�F�M�M�F�T�����&�M�M�F���N�F�U���Ë���E�J�T�Q�P�T�J�U�J�P�O���E�F��
�O�P�N�C�S�F�V�Y���E�P�D�V�N�F�O�U�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���E�P�O�U���V�O���(�V�J�E�F���E���"�D�D�P�N�Q�B�H�O�F��
�N�F�O�U���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�G���T�V�S���M�B���1�S�Ï�D�B�S�J�U�Ï���4�B�O�J�U�B�J�S�F���F�O���'�S�B�O�D�F���	�(�"�1�4�
�
���S�Ï�B��
�M�J�T�Ï���B�W�F�D���M���B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���5�F�S�S���F�B�V���R�V�J���Q�S�P�Q�P�T�F���E�F�T���P�V�U�J�M�T���N�Ï�U�I�P�E�P�M�P��
�H�J�R�V�F�T���Ï�H�B�M�F�N�F�O�U���N�P�C�J�M�J�T�B�C�M�F�T���Q�P�V�S���E�F�T���D�P�O�U�F�Y�U�F�T���E�F���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D��
ˆ lÕinternational.
 www.toilettesdumonde.org  

�²�%�6�$�"�5�*�0�/ 
UNICEF
�-�F���'�P�O�E�T���E�F�T���/�B�U�J�P�O�T���6�O�J�F�T���Q�P�V�S���M���&�O�G�B�O�D�F���F�T�U���V�O�F���B�H�F�O�D�F���E�F���M���0�S��
�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O���E�F�T���/�B�U�J�P�O�T���V�O�J�F�T���D�P�O�T�B�D�S�Ï�F���Ë���M���B�N�Ï�M�J�P�S�B�U�J�P�O���F�U���Ë���M�B���Q�S�P��
�N�P�U�J�P�O���E�F���M�B���D�P�O�E�J�U�J�P�O���E�F�T���F�O�G�B�O�U�T�����4�P�O���T�J�U�F���J�O�U�F�S�O�F�U���S�F�H�S�P�V�Q�F���E�J�G��
�G�Ï�S�F�O�U�F�T���Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T���F�U���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���T�V�S���M�B���T�J�U�V�B�U�J�P�O���F�U���M�F���E�S�P�J�U���E�F�T��
enfants dans le monde. 
 www.unicef.org/fr/recherche-et-rapports

Partenariat Mondial pour lÕƒducation
�$�F�� �1�B�S�U�F�O�B�S�J�B�U�� �S�B�T�T�F�N�C�M�F�� �Q�B�Z�T�� �F�O�� �E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�
�� �C�B�J�M�M�F�V�S�T�� �E�F��
fonds, organisations internationales, sociŽtŽ civile, organisations 
�E���F�O�T�F�J�H�O�B�O�U�T�
���T�F�D�U�F�V�S���Q�S�J�W�Ï���F�U���G�P�O�E�B�U�J�P�O�T�����*�M���W�J�T�F���Ë���S�F�O�G�P�S�D�F�S���M�F�T���T�Z�T��
�U�Ò�N�F�T���Ï�E�V�D�B�U�J�G�T���E�F�T���Q�B�Z�T���F�O���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�
���B�m���O���E���B�V�H�N�F�O�U�F�S���E�F��
fa•on signiÞ cative le nombre dÕenfants scolarisŽs engagŽs dans un 
�B�Q�Q�S�F�O�U�J�T�T�B�H�F���F�ö�����D�B�D�F�����%�F���O�P�N�C�S�F�V�Y���E�P�D�V�N�F�O�U�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���D�M�B�T��
�T�Ï�T���Q�B�S���Q�B�Z�T���T�P�O�U���E�J�T�Q�P�O�J�C�M�F�T���F�O���M�J�H�O�F����
 www.globalpartnership.org/fr/data-and-results

�4�0�$�*�"�-�������&�/�'�"�/�$�& 
Samu Social International
�-�F�� �4�B�N�V�� �4�P�D�J�B�M�� �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �F�T�U�� �V�O�F�� �B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�� �D�S�Ï�Ï�F�� �F�O�� ����������
�F�U���R�V�J���T���J�O�U�Ï�S�F�T�T�F���Q�B�S�U�J�D�V�M�J�Ò�S�F�N�F�O�U���B�V�Y���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�T���F�Y�D�M�V�F�T���� �4�P�O��
�D�F�O�U�S�F���E�F���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���D�P�N�Q�P�S�U�F���Q�M�V�T�J�F�V�S�T���E�P�D�V�N�F�O�U�T���M�J�Ï�T���Ë���M���J�O�U�F�S��
�W�F�O�U�J�P�O���B�V�Q�S�Ò�T���E�F�T���F�O�G�B�O�U�T���F�U���K�F�V�O�F�T���E�F���M�B���S�V�F��
www.samu-social-international.com/site/centre-de-res sources

�"�(�3�*�$�6�-�5�6�3�&���&�5���²�-�&�7�"�(�&
�1�P�V�S���V�O���P�V�U�J�M���E���Ï�U�V�E�F���Q�M�V�T���Q�P�V�T�T�Ï�
���W�P�J�S���M�B���N�Ï�U�I�P�E�P�M�P�H�J�F���E�V���j���E�J�B��
�H�O�P�T�U�J�D���B�H�S�B�J�S�F���x���F�U���E�F�T���E�J�B�H�O�P�T�U�J�D�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�G�T��

Centre de coopŽration internationale 
en recherche agronomique 
pour le dŽveloppement (CIRAD)
�-�F���$�*�3�"�%���F�T�U���M���P�S�H�B�O�J�T�N�F���G�S�B�O�Î�B�J�T���E�F���S�F�D�I�F�S�D�I�F���B�H�S�P�O�P�N�J�R�V�F���F�U��
�E�F�� �D�P�P�Q�Ï�S�B�U�J�P�O�� �J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F�� �Q�P�V�S�� �M�F�� �E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�� �E�V�S�B�C�M�F��
�E�F�T���S�Ï�H�J�P�O�T���U�S�P�Q�J�D�B�M�F�T���F�U���N�Ï�E�J�U�F�S�S�B�O�Ï�F�O�O�F�T�����4�B���C�B�T�F���E�F���E�P�O�O�Ï�F�T��
�F�O���M�J�H�O�F���P�õ�� �S�F���E�F�T���E�P�D�V�N�F�O�U�T���F�U���Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T���T�V�S���M���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���F�U���M�F��
�E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���B�H�S�J�D�P�M�F��
 www.cirad.fr/publications-ressources

Inter-rŽseaux dŽveloppement rural 
�*�O�U�F�S���S�Ï�T�F�B�V�Y�� �E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U�� �S�V�S�B�M�� �F�T�U�� �V�O�F�� �B�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O�� �R�V�J��
�S�F�H�S�P�V�Q�F���V�O�F���D�P�N�N�V�O�B�V�U�Ï���E�F���Q�F�S�T�P�O�O�F�T���F�U���E���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���R�V�J��
�Ï�D�I�B�O�H�F�O�U���B�V�U�P�V�S���E�V���N�Ï�U�J�F�S���E���B�D�U�F�V�S���P�V���E�F���j���D�P�O�T�F�J�M�M�F�S���x���E�V���E�Ï�W�F��
�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���B�H�S�J�D�P�M�F���F�U���S�V�S�B�M���F�O���"�G�S�J�R�V�F�����-�F�V�S���T�J�U�F���J�O�U�F�S�O�F�U���Q�S�P�Q�P�T�F��
�E�J�õ���Ï�S�F�O�U�F�T���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T���B�V�U�P�V�S���E�F�T���F�O�K�F�V�Y���E�V���E�Ï�W�F�M�P�Q�Q�F�N�F�O�U���S�V�S�B�M��
�Q�P�V�S���M���B�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F���F�U���M���Ï�M�F�W�B�H�F����
 www.inter-reseaux.org
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���V�O���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���E�F���#�J�C�M�J�P�U�I�Ò�R�V�F�T���4�B�O�T���'�S�P�O�U�J�Ò�S�F�T���T�P�V�U�F�O�V���Q�B�S���M�B���#�J�M�M���.�F�M�J�O�E�B���(�B�U�F�T���'�P�V�O�E�B�U�J�P�O�����ª���"�G�S�J�R�V�F�������
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Agence Fran•aise de DŽveloppement (2018) Ð Guide mŽthodologique - conÞ nancement de projets et 

programmes. Dispositif dÕappui aux initiatives des Organisations de la SociŽtŽ Civile (OSC) -Fiche-outil 3 : La 

thŽmatique "environnement" dans les projets Ð Fiche-outil 4 : La thŽmatique jeunesse dans les projets 

Agence des Micro Projets (2017). Comment suivre et Žvaluer un microprojet de solidaritŽ internationale. 

Agence Micro Projets

ASAH, HUMANIS (2011). Guide montage de projet Ð Conseils mŽthodologiques et pratiques aux associations qui 

sÕengagent dans le montage de projets. Natasha Pulfermuller sous la coordination dÕAlix Sanchez

CENTRAIDER (2016). Cartographier lÕenvironnement de son projet Ð le diagnostic humain, technique et Þ nancier.

CIEDEL (2009). Concevoir, suivre et Žvaluer des actions de solidaritŽ internationale Ð Guide pratique de 

sensibilisation ˆ la gestion dÕun projet de solidaritŽ internationale ˆ destination des acteurs en rŽgion Nord-Pas de 

Calais. Lianes CoopŽration, F3E, avec lÕappui de la RŽgion Nord-Pas de Calais 

Coordination Sud, F3E. MADAC Mod•le dÕautodiagnostic et dÕamŽlioration continue (adaptŽ du mod•le 

dÕexcellence EFQM 2010) 

Handicap International (2008).  Comment rŽaliser un diagnostic local participatif sur la situation des personnes 

handicapŽes et leur degrŽ de participation citoyenne ? Eric Plantier-Royon 

MŽdecins du Monde (2009). Collecte de donnŽes Ð MŽthodologies qualitatives. Service Technique dÕAppui aux 

OpŽrations (STAO) sous la direction de Magali Bouchon

Naiaretti, Sagramoso et Solaro del Borgo. (2010). Federazione delle ONG della Svizzera Italiana. Outils de 

gestion pour projet de coopŽration. 

Pays de Savoie Solidaires (2018). Monter un projet de solidaritŽ internationale. Guide mŽthodologique : initier 

un partenariat- concevoir un projet Ð mettre en Ïuvre des actions ÐŽvaluer les impacts.
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AdŽquations. Fiche 5 IntŽgrer le genre dans le cycle de projet Ð Novembre 2009

www.adequations.org/spip.php?article1268

CENTRAIDER Ð Les Þ ches techniques, rubrique Ç Les outils È 

www.centraider.org/les-outils/conseils-methodologiques.html

F3E Ð Rubrique Ç Nos ressources È Ð f3e.asso.fr/recherche

Groupe Initiative s - Quelle prise en charge du risque projet par les OSI ? Traverses n¡46 (2017), 40p

groupe-initiatives.org/IMG/pdf/traverses_46_-_quelle_prise_en_charge_du_risque_projet_par_les_osi_web_.pdf

IREPS Lorraine (Instance rŽgionale dÕŽducation et de promotion de la santŽ de Lorraine)

La dŽmarche de projet et ses crit•res de qualitŽ Ð poledoc.bibli.fr/doc_num.php?explnum_id=817

MŽdiath•que des microprojets  Ð La mŽdiath•que de lÕAgence des Micro Projets 

http://mediatheque.agencemicroprojets.org
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