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Ce guide est une initiative de I'Agence des
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Micro Projets (AMP). Il fait suite a: UPJSF EFT NJDSPQSPKFUT "HFO
R . . ) -"HFODF EFT .JDSP 1SPKFUT ".1 \Y%
. Une enguéte auprés de prés de cinquante EF MB (VIJMEF &VSPQIFOOF EV 3BJ TTF
associations de solidarité internationale E 6UJMJUI 1VCMJRVF TPVUFO vV m G DJO
frangaisesayantbénéﬁciéounond’unﬁnan- 'SBOTBJTF EF %IWFMPQQFNFOU - QF
cement de 'Agence des Micro Projets, afin \éV}?TMTPPiJST;FS SABE?SSBP'G | FE gggprDB SNPF“
decoyvnrunedllverfltedgsprathues.;ette NFOU EFT QFUJUFT FU NPZFOOFT B 5D J
enquéte a permis d'identifier des pratiques _
communes en termes de diagnostic avant-
projet et de connaitre les principaux points . .
de blocage rencontrés par les associations. t@ il Pt
= Incubateur dinitiatives sofidaires
.- Une analyse des documents et guides de
référence sur le sujet.
.Des échanges avec l'‘équipe opération-
neIIe. de Centraider, le Reselau' Régional CONTRIBUTEURCentraider
Multi Acteurs (RRMA) de la région Centre $FOUSBJEFS FTU MF Sj
Val-de-Loire et lassociation Humacoop, FU EF TPMJEBSJUI F TFBV EF DP SBI
. I . SFOS O SiHJPO $FO 7B
centre de formation, d'information et de QSITFOUF JOGPSNF FU GPSNE |
documentation dans le domaine de la soli- :\EA‘I]DVS';ST FU WBSJIT BMMBOU EFT B g?g
darité internationale. nati MFT FO QBTTBOU QBS MFT FQ
ational. antralger est une association loj . QS
. L . CBTIF E 7FOEUNF 5PVST Fl
Les expériences des associations sont mobi- y DT
lisées tout au long de ce guide a travers des www.centraider.org
témoignages.
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- DZDMF EF QSPKFU

Q 1PVSRVPJ GBJSF VO EJBHOPTUJD

-JNQPSUBODF EV QBSUFOBSJBU

(B$°/&+((61 (#$-(!/(.%$260
%F M JEIF BV QSPKFU
"OBMZTFS MF DPOUFYUF
"OBMZTFS MFT QBSUJFT QSFOBOUFT
"OBMZTFS TB QSPQSF TUSVDUVSF
*OUIHSFS MFT UITNBUJRVFT USBOTWFSTFT
"OUJDJQFS MFT SJTRVFT
-FT OPVWFMMFT UFDIOPMPHJFT
dans la collecte des donnZes
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Q 1SIQBSFS TB NJTTJPO EF UFSSBJO
Q 1FOEBOU MB NJTTJPO
Q -F EJBHOPTUJD E EJTUBODF

B$aeH(:. (76 1% (1' (29920
"OBMZTFS MFT EPOOIFT DPMMFD

Q %Im0OJS MB TUSBUIHJF EhJOUFSV

Q 'PSNVMFS MFT CBTFT EV QSPKF

Avant de se lancer dans
VO QSPKFU RVF
FTU QSIGISBCMF
sement analyser la situation

($*‘t|( EF EIQBSU BmO EF

-FT DPNQPTBOUFT EV EJBHOPT ol >F BVUSFT EF
. et de sa faisabilitZ. La majoritZ
OBMZTF EVOQSPmM E VOF EET BDUEVST T BDDPS
"OBMZTF EV DPOUFYUF HIQ

- d
SFTTPVSDFT UIINBUJRVFT NI\E)BNJFT QUSI:;'\[Q-ET?I!):OMEBGVPU
DPNQMINFOUBJSFT

MOBODFNFOUT PV EF NI

oy oy ore

%JOISFODJFS MFT EFNBOH
besoins rZels, faire le tri entre les nem
CSFVTFT EPOOIFT DPMMFD

EJSFT FOUSF MFT EJBISFOUT
mFS EFT QBSUFOBJSFT FUD
EFT NPZFOT BJOTJ RVF RVFMR

#BTI TVS EFT UINPJHOBHFT E B
SFHSPVQF EFT IMINFOUT TINQMF

E BDDPNQBHOFS MFT QPSUFVST
TBUJPO EF DFUUF QIBTF -F ERBH(Q
MJEFOUJmDBUJPO FU EF MB MHRVQEH

SFWJFOU FO JOUSPEVDUJPO UOMVFWR
EBOT MFT EIUBJMT EF MB NIUIPEPMP
OIFT E EJTUBODF PV WJB VOFmMNDIBM B R

JOUSPEVJSF MB QIBTF EF DPODFQUJPO



%*+&"./0+%"™*

1'(.%$2*"14+%0(
$*1(1(0301'(.'(-&




(%0*+&" YO BE(SApIET

LOapproche microprojet Les Ztapes du cycle de projet

00 EIm OJU VO QSPKFU DPNNF j VO FOTFBQ®EPPIBEDE MWDJQIFPWBTBOU EF EIWFMPQQ
BUUFJOESF EBOT MFT ETMBJT mYIT FD BQYSPKFQ QNHFFE EEIFFQ@ITEBTEPROWKUIMT QPVS
UJGT DMBJSFNFOU Eim OJT x &VSPQ"JE 1 Analyser une situation

60 NJDSPQSPKFU TF (ab® Bdatlei Sahfafor@®&S TP®Im OJS EFT QSJPSJUIT E JOUFSWFOUJPO
ment " petite Zchelle. *M T B Q Q \hititivEY|Sca\es Telon 3. %IWFMPQQFS MB DPOOBJTTBODF SIDJQSPR
VO QBSUFOBSJBU j /IPSE 4VE x IRVIJMJCSIT MFT QBSUFOBJSFT

-BCPSBUPJSFT E JOJUJBUJWFT TPMMNEBSPRAIMQBISGPBET QGO AWBMONFT EMIOUFSWFOUJP
QSPKFUT QFVWFOU BUUFJOESF EFT QRO BTN R JGITS WA DD PANTQ QBRSO F T EBD M 6 TE § FF TRLPUOFT
NJRVFT EF EIWFMPQQFNFOU SIQMJRVFSFEFZDMF B FBQS KU DAPTQWDWO RGBBFTTVT EZC
E QFUJUF IDIFMMF PV DUSF E MB CBTF BEFfuQes PrieSUBNIBSFVolEiIBnQdd M SitudtdB dlmEervention e
envergure. des acteurs.

Le projet a-t-il atteint les objectifs pervus ?DJ?:’EOJET
A-t-il r”Zpondu aux attentes des bZnZb ciairegchanges
Quels autres projets ou ajustements " |IOactidre acteurs

—>  Quelleest 1OidZe
_ |Oorigine et
dOoe provient-elle ?

SUIVI pourraient stre envisagZs ?
fVALUATION DIAGNOSTIC _
ApprZciations ftude de faisabilitz

/ des rZsultats
Comment se dZroulent les activitZs ? \

Est-on en bonne voie dBatteinte des
objectifs ? Faut-il rZorienter le projet ?

AN

LOidZe peut-elle se
transformer en projet ?

CONCEPTION
ET PLANIFICATION
flaboration de

MISE EN IUVRE
Suivi et pilotage

. . . 5 . la stratZgie
—~ La proposition Le projet est-il pertinent et rZatisable ? ue?s g
est-elle Pnaneable ? Fll?NArl:ICEhM%NT objectifs et rZsultats attendus vise-t-il ?
. i echerche ae ——— it i
Aupres de qui ? b nancements Avec quelles activitZs, quel calendrier

et quels moyens ?

DIAGNOSTIC MISE EN TUVRE
*M B QPVS QSJODJQBMF GPODUJPOME BIO®BMMMIF B MFT DPWR E YSU B M OT A SOMSE BT SWIIWNIT
RVF MB TJUVBUJPO EBOT MBRVFMWB WFUBQH SBIFWDBBIBSVT ROWAOETFD D PAMIQUM TFEBVO TV J\
0JS *M WJTF E JEFOUJm FS MFT\WQB880JFWIFIFOBOMFIO RGBS WFOBRREVUPPO EVEFSIPKFU
SFTTPVSDFT FYJTUBOUFT PV E EITWNMPSRPEE BDOIG RQBIMWWVITFWIEPDISIBMITFS \BOF TWI
CMONFT RVF M PO FOUFOE SITPVESFO&HBII BSPGIS BNINI FMIVi TWBMMB WFJIR/U EFQ/IR¥QU O
FY BOUF x JM NPCJMJTF EFT PVUJMTER RINFIBFADQBVYSPIQ/ EMBFQGPBQFSEFT BKIVTUF
QSPKFU PV VOF TJUVBUJPO JOJUJBMF -PEBHOPAUIRVOBENAVYNBRIEGFOJEFS TJ
VO QSPKFU EPJU PUSF SIBMJTIi PV PPDFFO DPOGSPOUBOU MFT CFTPJOT
WIT BVY EFNBOEFT FYQSJNIFT FU BVY SBUNVPVANATORIJTQPOJCMFT

&MMF BOBMZTF MFT EPOOIFT EV TVJOWJ FU N\
CONCEPTION ET PLANIFICATION tiale aPn de mesurer les rZsultats obtenus et |Oatteinte destifsie
&MMF DPOTJTUF E GPSNVMFS M JETFPWBNMMEHRF UQ BI$SQ\WFS EB B OFPFT U JIED DP\SE RS- B0/ VOB 1B
NBU j QSPKFU x &MMF m YF MFTUPBIKFBUUEB QBIE Rt BIEFAO MFOFSINVOFS MFTT PCKFI
EVT FU MFT BDUJWJUIT RVJ EPJWFOSFQFFNFINIISFOBF MABICBUVFWIESFWBRVBEWIPO Q
TPVSDFT E NPCJMJTFS MF DBMFOESOFDEBJIJNITFOFDIJPODEF BVOFCIRNM Y JNQBBU
CVEHFU QSIWJTJPOOFM -FT JOEJDBUPRE BVYUSHFVISSITUOSED FIMEA WQIDJm RRET BV Y
UJPO RVJ TFSWJSPOU QPVS MB QIBTGFJEE T \8B G Q P SB N ViBWBIW OB U PROQJ ER G WBILTV F S
E DF NPNFOU &MMF TF DPODMVU TPVSWFBPO QDBSFEBFRFABPOJPYOUESWOFEPTTJF
EF QSPKFU DPNQMFU NPCJMJTBCMF WQPVS MB SFDIFSDIF EF m OBODFNFO

VOIR AUSSI (V J E FComment suivre et Zvaluer un microprojet de
VOIR AUSSIGuide #1Comment rZdiger une demande de subvensolidaritZ internationale
tion pour un microprojet de solidaritZ internationale

» Ce guide se concentre sur la phase diagieostir eolat prZcision apportZs " la rZdlisatiosrihforte-

ment les chances de rZussite dOun futuresejmirdsssur les autres phases du cyslendeispmaibles
via la mZdiatheque des microprojets et qué&lgness£h annexes.




(%*+&" #ORYHBT ({6 uN DIAGNOSTIC ?

LOintZret du diagnostic

RZaliser un diagnostic consiste ~ analyser une situation sous di# Zrents angles (criteres), de fason construite
(mZthode), sur la base de constats et dOapprZciations aPn de formuler des recommandations pour de pos-
sibles interventions. Il peut conclure " la non fai sabilitZ dOun projet si les conditions (sZcuritaires, techniques,
Pnancieres, humaines, etc.) ne sont pas rZunies.

*M EPJU QFSNFUUSF EF

& Mieux cerner le contexte MPDBM MFT FOKFVY MFT BIBFPUSITFMBDEISFD DIBFEIFNIFVST NPUJ
lc Collecter desdonnZes TVS MFT CFTPJOT SIFMT MFT EFNBCGEFT FU SFTTPVSDFT E EJTQPTJL
l Identiber des partenaires potentiels, UBOU BV OJWFBV EF M BTTPOUBSWFQ RMFOERWSBHPD B £JU O
l Concevoir une stratZgie dOintervention BEBQUIF FU QFSUJOFOUF FU EF ETWRASMNI G FNSFE /TS B FQJ P\OA

C Le diagnostic nous aide " collecter de _ ) )
I®information, Zvaluer la faisabilitZ du proj¢t, & Une phase de diagnostic permet de miepix

dZfinir un cadre, et Zvaluer nos forcesst faibles@pprZhender le terrain mais aussi de construire
par rapport ~ la demande. E cette relation de confiance avec les acteuls locau:

SOS Casamance Sans cette derniere, il sera difficile dOameper de
la cohZsion et de la pertinence aupsojet.

V

Un diagnostic est Zgalement :

k Une dZmarche participative BWFD MFT EJ8 ISFOUT BDUFVST EBSHOIR® EFISFYVUEMISBW BED \WF.
MB SIBMJTBUJPO E FOUSFUJFOT JOERW HNIFNY S JPE DPINTMMB LDIGNIN WBJEBRWDOPO FU MB

[« Un outil dDaide "~ la dZcisionQPVS KVTUJm FS PV JOWBMJEFS VOF BDUJPO

|k DesrZsultats QPVS Eim 0JS MFT QSJPSJUIT EV QSPKFU EF M BDUJPO

» IMPORTAMN Biagnostic reprZsente un certain volunie SeuvantexigZ par les bailleurs de fonds
juger, entre autres, de la pertinence et de la cohZonckd @ipendesrantes sont cependant encore ra
ment prises en charge (frais de dZplacententsisuroamment), sauf exceptions. Lesefra@Ealsistre

couverts par les fonds propres de |Oasspdigton,ncettre €h dultZ les porteurs de projets. La qualitZ]
relations et de la communication entre actecosdtskepri

!"##$%$!&'!',{}$:I’:/Ol(0."#2$. 134135"6#0.25/

C LGintZret dOeffectuer un diagnostic est dOin
le projet dans une dZmarche systZmique et d
faire participer le maximum de partenaires ~ s
rZalisation. On sOassure ainsi que leshZnZfic
finaux seront porteurs de leur projet mae aus
les risques seront ma“trisZs le mieux possible
au long du projet. Le diagnostic permet Zgale
dOouvrir le champ de vision du porteur de prc
Association Franeaise de Soutien aux ONG Centrafricapmeede dZvelo|

N
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ReRet de 10Zvolution des pratiques de dZveloppemet le partenariat est aujourdOhui au ciur des proce ssus
de coopZration.

DZP nition 60F QSFNJOSF TUBQF QFVU DUSF EF HF UP\
60 QBSUFOBSJBU QFVUla)reléanEnmemm DPNNIMJRVIT FO 'SBODF PV TVS MF UFSSBJC
sieurs organismes QPVS MB NJTF FO "VWSF E V& REPLEFFRPMIEBRIRI JOUFSOBUJPOBMF P
TVS MB DPPQiISBUJPO SFTQF EFBEOYBMU U?&Ueecﬁe%‘if\’/fw&‘@*e'etemPSdeseszse"tﬂet
TF CBTBOU TVS M iDIBOHF WB Beeamm\[ﬁﬁoseﬁﬁ“@ﬁf?gwwwpﬁd dOZgalitz .BWF[ WPVT MFT N
MB USBOTQBSFODF FU MBcSimignamdqueui N& BV BAY 1PSUF[ WPVT MFT NBDNFT W
RVJ EPJU T JOTDSJSF EBOT MEFE\ERIGOTHS ARFPBPREBTUFYD
une vision partagZe dOun objectif de solidaritZ internationale E
$PPSEJOBUJPO 4VE = -

TR ##$%$ &ANHTE . $1341(70:5; | 3F4#$IGHI
Quels partenaires ?
-FT QBSUFOBJSFT Qdfjaiishtons de UhSsBeiBRE T " > :
civle BTTPDJBUJPOT HSPVQFNFOUT Joeérgﬁgﬁqd'%%&%@ﬁﬁ'ﬁer iDPOP
NJRVFT FOrBanisnte§ publics (institutions, services de
IOEtat, de rZgions ou de communes) au niveau local, rZginal MOTIVATIONS ET
national ou bien depZrateurs privZzs. 2VEMMF RVF TPJU MB OBUYVSFINALIT/S COMMUNES
EF MB SFMBUJPO FMMF EPJU GBWPBATHUMB DPNQMINFOU' >SJUI EFT NP

DPNQIUFODFT E M BWBOUBHF SIDJQSPRVF EFT EFVY QPR -T

Comment dZmarrer un partenariat ? UNE CONCERTATION

- FOKFV QPVS MFT PSHBOJTBUJPOTWEERPMIEBSJU OBLIGATOIRE D BMF F

T FOHBHFS EVSBCMFNFOU EOT MB QIBTFongcﬁFJéBI-' ET RENOUVELfE T(FS %DALITfS

EIQFOEBODF PV EF EITIRVIMICSF %B®F D

CONCERTfES
EF UFSSBJO OF EPJU QBT PUSF SIEVRJ E VO JNQMF FYIDVUBOU 0J QPS

M FOUJOSF SFTQPOTBCJIJMJUI EV QSRKIFU -FT SFTQPIETFBMNE.IIUJIPIAREEB\UV\WAFFOUVD ‘
Eim OJFT FU SIQBSUJFT FOTFNCMF BB XBFOOWEE : BWd® Bratisiuer Gongegorzmmigrs e Balicards D Lianes Coop:
FTU GPOEBNFOUBMF E MB SIVTTJUF E VO QSPKFU
I Le partage des responsabilitZs et des mZthodes de travail :
_ . _ IBRVF QBSUFOBJSF T JNQMJRVF EF NBO
C Avec un nouveau partenaire, |OZtablissement BOU MET SJTRVET EF UPVUE BDUJPO JO
la conflance est un prZalable et peut prendre UNEBOT VOF SIFMMF SiDJQSPDJUI
certain temps. Bien sOassurer que chaque|mok aQinscription du partenariat dans la durZe, meme au-del” du
meme sens pour les deux parties. Bien repFrer Iéé‘endg‘g ldJU 5’;‘39;1 N'\QSIASE\'\//'SQJ JDPPOoToLéj'TrgD?:WF
enjeux, dOZventu_eIs laissZs pour comdlesnu pot(—mlgga DPNOIUFODFT EFT BDUFVST $FDJ FTL
nuisances du projet pour certains gretpes. = gjHyMIFEST VOF DFSUBJOF EJTQPOECIMIU
J EJBMPHVF FU MB DSJUJRVF DPOTUSVDUJW
V I Une vision commune et des mZthodes dQintervention par-
tagZes: VO BDDPSE TVS MB NBOJOSF E BUUF.
*M FTU FTTFOUJFM EF CJFO DPOOBLO)FUSSS:PMﬁWrE q:h,LQMJB%VdH FO JBSBOUJS Mi
HFBOU FO QSFNJFS MJFV TB QSP QM FNFUEBY R paglf < ik ~ $FDJ TVQQPT
VOF GPJT RVF TFT QSPQSFT BU U FICRSBT BNVSRO éJl@,MrBUS |5n IEd ﬁ\é M BOJm DBUJPO E
TICMF EF QBSUJS E MB SFODPOUSF EF QB%HEW%WJPB “MMB NJTF FO "VWSF EV EJT
. ~ l La contractualisation de la relation : les bases dOengagements
Questions " se poser SIDJQSPRVFT EPJWFOU PUSF FYQMJDJUFT
l Les motivations : QPVSRVPJ FOWJTBHFS EF U@EWMW@@sEJFI\bg@gJFFﬁ &MMFT QPEREBFOU °
OBUJPOBM QPVS EFT SBJTPOT QFSTPOQRWAVF Ty FBré NNRRBIWIFUTI T UEIFRYIRVET FU m C
DPOGFTTJPOOFMMFT QPMJUJRVFT gement.
l< Les modalitZs dOintervention: T BHJU JM QMVUUU EF GBJSF EF M BQ
QVJ JOTUJUVUJPOOFM EF M BQQVMWVOBODJFS EFT iDIBOHFT JOUFSDV
SFMT EFT BDUJPOT EF EIWFMPQQFNFOU FUD
l Les rZalisations passZes, les compZtences RVFMMFT TPOU MFT
BDUJWJUIT EITKE NFOIFT QBS OPUSF BTTPDJBUJPO 4PVIBJUF U PO
DPOUJOVFS EBOT MB NBDNF WPJF 2VFMMFT TPOU MFT DPNQIUFODFT
RVF OPVT QPVWPOT NPCJMJTFS
k La dZPnition des concepts et notions de la solidaritZ inter-
nationale et du partenariat: DPNNFOU DPOTPJU PO MF QBSUFOB
SJBU 2VF TJHOJm F MB SIDJQSPDMUUIRVFMMFT TPOU MFT SFTQPOTBCJ
UFDIOJRVFT FU m OBODJOSFT BUUFOEVFT QPVS DIBDVO
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G Tout projet na”t dOune idZe qui vise accomplmne action dans un but dZterminZ, dZpPni au prZaIabe Il vient
en rZponse "~ un probleme existant qui peut «tre ZvaluZ et reconnu de di # Zrentes manieres E.salon des solidaritZs

Aucun projet nOa la meme histoire

-BCTFODF E VOF EINBSDIF VOJRVF QFVOQEIEPIP MO HEGT MEMGHFOR USPIMFJIUVE
TVT E JEFOUJm DBUJPO DPNQMFYF $mUUEDHEINBSDIFEETT RV SRMI0QFRWFOU JOn VFO!
UJFMMF FMMF QFSNFU E BQQSPG P @E Jtionnement lpgs e lajaollecte ¢ Panalyse dosyionozegeifies

Eim OJTTBOU QMVT DMBJSFNFOU M FJB O BesteIds Froiser lgsmregandsrad lep spgrees A@naymationsiab

M FOTFNCMF EFT QBSUJFT QSFOBOWWT FMRYIYUWESTBE INBY DNBYSMFTEGERIT E JPUFSQS

JOEJSFDUT BJOTJ RVF MF PV MFT QBSSIFDHHEY T QN IRMBIVER GG RPTIGCMF FO Z B
actions. E BDUFVST QFSNFU EF MIJNJUFS MFT CJBJT |

1. E PARTIR DES BESOINS QUE NOUS IDENTIFIONS :
C Ils ont besoin dOeau, dOune ambulance, dOune ZcoleE E

2. E PARTIR DE DEMANDES EXPRIMfES LOCALEMENT :
Cebistars C Nous vous demandons un puit, la constructiGud @ispedsaiesk E LIIER ST

3. EN FONCTION DU CONTEXTE LOCAL ET NATIONAL :
C LOinspecteur dOacadZmie prZcise quOil i@ktaieasttiétievguOen construire une nouvelleE E

Source : Guide pratique : Concevos, attioresete/Saligarit# D Lianes CoopZration

E PARTIR DE BESOINS IDENTIFIfS PAR LA STRUCTURE Q 5PVUF EFNBOEF O FTU QBT GPSBIMWOU
SOUHAITE PORTER UN PROJET BDDFTTJCMF FU FMMF QFVU MBSQUPYFRL
-BOBMZTF EFT CFTPJOT FTU HIOITS®WNNREQBCIBMDFIR\EFF MIBD DPSRUBVST EF QSPKFU
UJWF PV TVS MB CBTF E VO EJBHOPTUJD*QIMEGBVQSTEDMPST TF QPTFS MMINRYBTR JROT
@ 60 SFHBSE FYUISJFVS QFSNFU E JEFRFWDMFERMFT B CHFN\BIOBFT R W DFOKOFUEF
TPOU EJO6 DIMFNFOU QFSIVFT QBOMFRQPYUMNIFTABE MB WWOH-MIPPCOUH SBAFFFG 8 BSFNRWF M R
UJPO FYUFSOF QFVU BQQPSUFS EFT DPNQITNRBFTDRVRVQO B TRIGE QB TEBEIID E B O5TF M B R
QPOJCMFT MPDBMFNFOU IDIP E MB TJUVBUJPO QSIDIEFEFUEFA® JWM T |
*M. OF TV('j"U QBT EF EIUFDUFS VO CGRVIDFFE M N5 BQIFOBSFEFPY S VBN/EN B FETMEPRSK
DSIFS VO SIFM QSPDFTTVT EF DIBOHFKNFOWMPJS QSJPSJTFS
&U TJ MFT CFTPJOT JEFOUJm IT OF DIPSSFTQPOEBJFOU QBT BVY QSJPSJU
EFT JOUISFTTIT -F DIPJY EF M JOUF S BENAPBUIFE®ES INITIATIVES 0IOCALESDPNQU
MFT DPOUSBJOUFT FU MFT FOKFVY EV HGQW BQLEICITENY BN SOUTIENBWPJST MFT S
TPVSDFT FU MFT DPOUSBJOUFT EHRIOQ OB S WIS TFOIU B D MRBRNAWNFT MPBBWF TEFT.
JMT TUT JOUTHSIT $FUUF BQQSPDIF QF ITBBMFRG D R WF € FSBHE ™" ONNFM B TEB S FTRGHED U
HFODF E VOF MJTUF EINFTVSIF EF CBFARJEVDELR MB BB Q% EAUQPBRBWIFRPBL ETKE GBJU M
PV CIlOIim DJBJSFT DJCMIT DFT EFSOUJF T4 FTIBDRPOPBDER OCBPPE DFJBRQ O FKBUFD |
NFOU FO SIQPOTF E MB RVFTUJPO j RVF ™ BQ QWRITECB F P JION U XB U JW FNM FM B DIBADFDTO {
1BS BIMMFVST MFT EFNBOEFT @GBEQUPAVMIKON S
E PARTIR DE DEMANDES EXPRIMfES LOCALEMENT, OJ E MB QIJMPTPQIJF EF M BTUP®DBT JPW® GC
QUI REQUIERENT LA CONTRIBUTION DE PARTENAIRES BVTTJ PCTFSWFS MFT FOKFV ¥F$PDR BV BhP(
- FYQ"SFTTJPO E VOF EFNBO"EF" NVFFOD BIMBFONBSSSREFTEBD U FWRSVITRVJ TFSBPRODU BQQVZIT
VO EITJS EF DIBOHFNFOU IMINFQBSR GEJDTPDIBC MGUFS WPFQUJIPO SFQERPODBFERPBD
DFTTVT EF EIWFMPQQFNFOU $FTJBNMWPBIGEEFTS ¢ 8\VeRreavibrdémevitFlafalorisatioresl ressources
FOUSF MFT BDUFVST FU QFVWFD C RIFPSINOAWME®ME BF 5 BODOAIMARMBES EFT JOUISPUT EIKE BO
QFVWFOU QSPWFOJS EF MBAFOGDHVIEFIWPRPVUBUEFT JOTUJUVUJ

» TENIR COMPTE DU CONTEXTE INSTITUTIONNEL LOCAL ET NATIONAL

C Nous avons construit une nouvelle Zcdmsrie™des habitants et ~ nos obserefisnsOifmpecteu
dOacadZmie, qui a pour prioritZs la rZOexatiosiat Hes Zcoles existantes, nCa qrass A&/ pihake d
prZparation et aujourdOhui aucun professeuldar3d€d2dtdet £

Les services de [Oftat et les autoritZslibochsgente dZfinir les prioritZs locatessd@inviesneme si elles
nOont pas toujours les moyens suffisantsepauiuasdtteurs politiques. A IQorigine deugjetsinelles
sOappuient ainsi souvent sur des collabdrigioes @xtur les mettre en place. Il estaindisg@insZgrer
les institutions locales et nationales afifoigu®ymejet finalisZ, le relais puisse ptreqmsmstltutlons et
quQelles continuent " le faire vivre sans gievieslaecnene charge supplZmentaire ~ gZrer.
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La connaissance et la lecture du contexte sont le pint de dZpart de toute action. LOenjeu est de trower un
compromis entre sa propre expZrience et la rZalitZ constatZe abn de savoir si le projet prZvu est IZgime,
Zthique et si les besoins sont pertinents. Il sOagit Zgalement dOapprZcier la durabilitZ des pistes dOaction envi-
sagZes. On distingue gZnZralement trois niveaux decontexte, avec chacun leur potentiel dOinRuence.

C Il est important que les projets que nnssr?ﬁahskent " des besoins de la communautZ locale
et des bZnZficiaires, mais aussi aux conmpsterneegedants (membres, partenairesjestesix con
socio-politiques prioritaires dZfinis parZssl@uatesidzs pour le DZveloppement Durable (ADD)

N

Contexte gZnZral Contexte du projet

Il sOagit duontexte national, IJTUPSJRVF HIPHSBRJIW RY M P QP MMtREeR¥ dir@&cteS\ |&/fQxd pro-

UJRVF FOWJSPOOFNFOUBM TPDVBH'PE'[B\ZIRE\FFMI?I'EID'URQFDWJT DJUIFOQUN ¥ W IB B BM

dans lequel sQinscrit le projet. *M O FTU QBT JOn VHMOGDIBOBSVMH QSPTFOUT EP®VWBP\QBPOBFR

KFU NBJT JM QFVU MF DPOEJWMMPOMSGERBUITRHO D MFST @ BRIVVFDJIBJSPY S [BRJTUF O WDMBTQ |

DPOOBOUSF FU FO UFOJS DPNQUF UTT FYJTUBOUFT $ FTU MF DFOBHFBYHURS EFBJOJN
EPOD GPOEBNFOUBM E FO DPOOBOUSF MFT

g NQ'[I’_G vathode _Soadapte en permanenq’ﬁﬁ;utres outils plus spZcib ques peuvent stre mobilsZs selon
la rZalitZ du terrain, nous nous tenons aula thZzmatique identibZe QPVS MF GVUVS QSPKFU UF

N courant en permanence des Zvolutions pcBH@BSSF VOF TUVEF QSPTQFDUJWBHEFATSF

et sociales. (E). Nous effectuons une veill¢) JD 'Q(J E 'ZN)J:MS’HJZRVF F_ILIJ D | &%ZUSF'D\FUd"’BBHJ'
A H e (annZe) des donnZes recuelllies lors nalyse au

quotidienne de la presse ocale pour tre FYUF EPJWFOU PUSF NF O UUBPHOGH F U JEDB

au courant des projets dOinfrastructures dé

IOftat sZnZgalaisekAtrique

Contexte local » BON E SAVOIR Y

*M TF SFTUSFJOU TVS MF Qd¥B6d teilRH S E Des documents cadres pays ou des plans de
localitZ ou rZgion concernZe. "V EFME EF M BTQFD pement rZgionaux ou communaux b xant les
HIPHSBQIJRVF TPDJP IDPOPNJRYRQFES O Wi ie)o][=loiiish ololtl e U al=topA lo)a = o o) pla VA=t
UBOU EF UFOJS DPNQUF EFT BOUEYOT B ciiicfolg i ool gkt [e=16) s <11 o B Lot el T ]

UJUVUJPOOFMT $F DPOUFYURVFIQn MFIOE : =
uelques sites ressources sont proposZs en
NPZFO UFSNF UPVU DPNNF JM NDFV B BDWJXK c?ecgguide prop

RVJ TFSBJFOU NJTFT FO QMBDF
- T HHS% S &L IPEMAT/$.12>91"25
" HHS %S &INPFHE . $1341/0#2$%2$!69#97" — /01(:91$#2"57$.

ZmHh
3
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Une partie prenante est un acteur, individuel ou collectif, activement ou passivement concernZ par une dZci-
sion ou un projet ; cOest-"-dire dont les intZrsts peuvent stre a # ectZs positivement ou nZgativement ~ la suite
de son exZcution (ou de sa non-exZcution).

&MMF QFVU DPSSF TiQRIOE SK \dd §roupe e VoComment les analyser

personnes organisZes en association PV BQQBSUFOBOROBMZTIF QFVU TF GBJSF FO RVBUSF TUBQF
groupes institutionnels, RV Eg®&pes informels. Tous ont

MFVST QSPQSFT JOUISPUT GPRPDYDPD TBIEEBRiDNN FMT TFBHIE E JEFOUJm FS FO QSF
QPVS DBSBDUISJTUJRVF DPNNUDME RQISPOPD Q6 SPHJ$/H:\/QIH'I'EEFB QFSTPOOFT PV JOTUJ
TVT EF EIWFMPQQFNFOU &O F&6QANPOU BFDIWF ® S FESOE IQ@BFMRE GVUVS QSPKFU FU FO N
VO JOEJWJEV PV VOF PSHBOJWEWMNFROQU RWN SVBREFGWUFFOW CBHBEBUJWFNFOU 5PVT MFT B!
BQQPSUFS VO DIBOHFNFOU TPDJP IINP O P NERSMFI FOOGBWHSASIEFMMBTDEP JODMVSF QPVS

munautZ locale. JOGPSNBUJPOT QPVSSPOU NBORVFS QPVS
Comment les di# Zrencier ? 2. Missions et fonctionsY*M T BHJU FOTVJUF E B& FL
l Les porteurs ou initiateurs dOun projet :Personnes ou BDUFVS EFT GPODUJPOT JOGPSNFBVBQQ:

TUSVDUVSFT E M PSJHJOF E VO QSPKFUMFT EJ6 ISFOUFT BDUJWJUIT QS'I'V\UVEV B C
k LesbZnZpciaires1FSTPOOFT PV TUSVDUVSFT LQFB\PD(IFFFJT TPVUJFO QPMJUJRVF BTTJTUBOL
EJSFDUFNFOU PV JOEJSFDUFNFOU QBS \BPTUSWUBNICIFULE F-BPF JOSPKFNBUIJPOUBIOT
k Les partenaires :Personnes, structures ou institutions UVFS MB CBTF E VOF GVUVSF DPOWFOUJPO
TVTDFQUJCMFT EF T JNQMJRVFS EBOT MRIgSPKRUF GPEBO R PBSIFVIWJI EV QSPKFU
BTTPDJIFT EF EJ6 ISFOUFT NBOJOSFT QBSUFOBJSF UFDIOJRVEF
bnancier, institutionnel, etc.). 3. PositionnementY$FUUF TUBQF B QPVS QSJODJQB
¢ Les acteurs :Tout individu, structure ou institution UJm FS MFT RVFTUJPOT TVS MFTRPUBNMBWAT N
JNQMJIRVIF EBOT FU PV B6 FDUIF QBS MFWQSBPETTRQQOPHFOIU FHFOHI @ TS MFAVSATJIOL
TQIDIJm RVFNFOU EBOT MFT DBUITHPSJFT TRRMSDFAONFCIJMITBCMFT $FUUF EINBSDIF
"UUFOUJPO MFT DBUIHPSJFT OF TPDU QBTRSHIBTEFUGBEU EIROMWDDBQAEE FU HIBFS MF
QFVWFOU BVTTJ PUSF QBSUFOBJSF'CJIEF DEBNBONF @B PRVBTD JRTWROB G/MFSIFOU EBOT
actif dans la rZalisation de ce dernier.

) 4. SyntheseY -F UBCMFBV EF TZOUIOTF NBUSJDI
POUI’C{UOI les analyser? EF DPNQJMFS MFT EPOOIFT *M FTU E SFN«
-BOBMZTF EF DFT QBSUJFT QSFOBQAMIT BY0D GPCGHNFPU BMFBI VBTV EBI SFOKPTVB B 8 F\
DPNQMFYF TVS VOF NBDNF MPDBMJUI SIiHRIWWBPOVY BFSBPWMPISEFDBRMP EFMEPNBJOFT
WJTF E NFUUSF FO BWBOU MFT JOUFBBD UZP®aiesMFT FOKFVY EF QPVWPJIS
DPODVSSFODF PV MFT SJTRVFT EF DPTONnJU RVJ QFVWFOU INFSHFS EB
MF DBESF E VO QSPKFU - PCKFDUJBDHFHTU EF SFOESF M BDUJPO QMVT Fo6 D
FU F6 DJFOUF

Exemple de matrice d' analyse des parties prenantes

INTfReeTS NIVEAU DOINFLUENCE RESSOURCES
& ATTENTES SUR LE PROJ & FAIBLESSES '

ACTIONS POSSIB

ACTEURS FONCTIONS

ATIORQUELS SONT
LES DIFFfRENTS LEURS MISSIONS Eﬁufgl\?g EiE;TEICLg’EET ETACTEUR  LES POINTS FORTS ECOMMENT LOACTEUR
ACTEURS CONCERNANS QUELLE MESUREACNE * PARTICIPER RISQUET-ELLE.  POINTS FAIBLES DE VA-T-IL INTERVENIR
PAR CE PROJET 2 CHACUN EST-IL CONCERMI TR0 APPORT%%CCMRER OU FREAEFEUR DANS CE DOMMNE LE PROJET ?
© PARLE PROBLEME R LE PROJET ? DOINTERVENTION ?

QUELLES SONT » EN QUOI LA PART

QUELS SONT

Liste Liste des carathrlsthudkescnptlon des besdms Mesure du nlveau Liste des ressources Description des actions
desacteurs i sociales, Zconomiques, des buts, attentes,: dOinRuence et i humaines, matZriellésque IOacteur est en mesure
: structure, : craintes, des intZr-ts'de dbengagement dan's leechniques, Dnanciolges, dOentreprendre et les
organisation, statut;  chaque acteur et dans projet. Peut stre posmf du savoir-faire et de actions Zventuellement
attitudes. quelle mesure chacup ddevenir une ressource) expZrience (chdlblImZZcessalres pour favoriser
i concernZ par le probl_-menZgatlf (concurrence_a) dont dispose |Oacteur.  son implication.

Un travail collaboratif

- JNQMJIDBUJPO EFT CiOTm DJBJSFT FUEEFETFBDU M\OSBIUNIPO BT E-}CP'DEIBN@\KBEIFBR/ICF Q&MWM F
SJFMMF EV DPOUFYUF EFT QSPCM‘DIFO'IE DSBIVFS RWEFTWRT B BO/MUIHB EB0MBIMTTVYBE S
CJFO QSJPSJUBJSFT FO TF SFOTFJ]$1F€IBL(DFLNBUQSE@TFBIFJTFQ’FS&'U?D@FIDFER/I\BUGIBQJE\/FJTUF
CiOim DJBJSFT QFOEBOU MF QSPKFU/WISFB(QSRNTSI\NBBQJBSFH:OIDHNB]U\FP}OO " :
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Mieux se conna’tre CAPACITfS DE LA STRUCTURE

4F RVFTUJPOOFS TVS MFT DPNQIUFDEFT %$BWSFd TeISkF TF(VNB HRDHyWPMPOUBJISFT
TB TUSVDUVSF E EJBISFOUT OJWFEAW nl DEBBITMMFTIVENBREOCYENDPSE MPOH UFSNF
NBUISJFM FUD FTU BVTTJ JNQPSUBoU REVFSE KN gt hxsF $ WO 1\ HEU JOUISBHJIS
UJUI TFT WBMFVST FU PCKFDUJGT BT MFF¥!BrPBPIBIPHT SFPFPBRFRFTT SUEHNT SIEJ
OPUBNNFOU FO UFSNFT EF SFTTPVSDFT BMNNIOEIPEPVEUPVvIWSFE MFT 5
QIBTFT BWBOU QSPKFU PV EF SFTTPMSDETZY,FIBWDL dEPY WPV sSETTVNSHFT NBUISIFN
QSFNJOSFT EiIQFOTFT JM QFVU PUSPKVEIVIMW EARGY, MEA S6ETJMEBRAT m OBODJIC
SFOGPSDFNFOU EF TB TUSVDUVSF awwvaoU fE ORI B REY EM T BH J BOEYTQH VS DPVWS,
DPODSOUFT "WBOU NBPNF EF DPODFWPJSB/IBF®IFRFRV FRSEKFY cBBF #80T MB NJTF
FTUJNBUJPO CVEHIUBJSF JM FTUMFOr moerB WEE WY ¢ROs 2/ FdMp§O0U MFT TPVSDF
DJUIT m OBODJOSFT QSPQSFT EF TiBQruayw NALSIM BIFE M ) SFPYSTGBESMm B DF BVY EJO
DUSF EF NPCJMJTFS EFT QFSTPOOFTT S~~~ ~~ ~— ~— " —~— ~ -~ —-- -~ =
FYUISJFVST RVJ BVSPOU MF TBWPRSS®I e
VUJMFT QPVS WPUSF TUSVDUVSF » POUR ALLER PLUS |
Pour aller plus loin,

. o consulter le guide s
o Tences o LA sTrucToRe du Mod:le dOAutodiagnost -
k 2VFMT TPOU MFT EPNBJOFT EF DPNQIL st gloimzliersion

TPO OJWFBV E FYQFSUJTF Contmue(_MA!DAC) dzvelo
k" U PO MFT DPNQIUFODFT UFDIOMRVIFT it SeleltelliElelanelopacialf:

OIDFTTBJSFT TVS MB UITNBUJRVF DJCNMN iakn/MNIAEelelorfefgr=tilo]y]
k 4 OPO FTU JM QPTTJCMF EF MFT BD"R sud.org/wp-content/upload

PV EF MFT NPCIMJTFS EFQVIT M ENSUF <[ NIN NSRRI o

BVUSF PSHBOJTBUJPO SFTTPVSDF y

50#3$I27"="5)! | O94#50#13$127"="5)1
PQR%géT?09(48:5N4$!@$#27 .75/"5, RGR!/"."l"#/$!?.9#96"?0



https://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/MADAC-LivretWEB.pdf
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Dans les actions de dZveloppement, certaines questbns relatives au genre, ~ IOenvironnement, au handcap,
" la jeunesse ou " dOautres exclusions sociales, ligieuses ou sexuelles sont encore trop souvent corsidZrZes
comme des sujets en pZriphZrie des rZRexions. Ceosit pourtant des enjeux majeurs et transverses, dont il
faut tenir compte des le dZbut du cycle de projet.

Favoriser une dZmarche inclusive "V OJWFBV EFT UIINBUJRVFT USBOFISWVERST RV F

-F EIWFMPQQFNFOU J@IDr¥dé maGrodZbZrig UF EIPOT TQIDIJm RVFT E DIBRVF IRBQHFTFCFOP
les groupes marginalisZs ou exclus " toutes les Ztpes ducycle =@~ DPOUBDUBOU EFT BDUFVST PSHB®IQBOUFHEF
deprojet, FO T BTTVSBOU RV JMT QBSUJDIQHOQISTEMBERPAWEO U ® ESFNHODMVERF EE@V M BBE
TJHOJm DBUJWF BVY QSPDFTTVIFEFEBIWFMOEIENPO & MMIFTFTESPOU UPVUREPNITNPHO@
D J Q Ffarfickpation, denon-discrimination et ddaccessibilitz, QMBDF E BDUJPOT DPSSFD UJWMBROTVORFOG S DIP M
EBOT M JEIF EF QSPNPVWPJS VO EM@BMM@VQWFE@UM@BQ.DBJGQFPNUTEDJBMWFFTEH\@BNSSQ
QPVS MFT CiOim DJBJSFT FU MP DP®RIFY UFNEOVYBMRI¥ME MOTSFOGPSDFENFOU EFT JO

Questionnements et outils pour faciliter la prlse en compte de ces thZmatiques

EXEMPLES DE QUESTIONS E SE POSER

THfMATIQUE MfTHODE

t 2VFMMF FTU MB SIQBSUJURP @ SHFGINTFTJ PRONNFVM F C

t :BUJM VO BDDOT THBMNRFT KEFM GMNQ M RIME N ¥ M

t $PMMFDUFS EFT EPOOIFT TFM;PO BNFFMARWH-FTU MB OBUVSF EPNMBQQPSUT TPDJBVY

t "OBMZTFS MB TJUVBUJPO EFTélFPN3\FFD'I'F9UVFEB'I:P®~FHSIFP\HFWJPMFDID”IFIVII\GFBTJUI‘F\TUB]W\BIGFIN@
@S \WPAyIle  ainsi que les sous-groupes en leur sein : mariages forcZscditZs dOacces aux infrastructures, etc.) ?

S=SEES  (besoins, intZrets stratZgiques, opportunitZs,freins:) t 2VJ B U PO DPOTVMUI DPNOJFOIEMFEERNE W M BTDI

t "OBMZTFS MFT BDUFVST QSITEQUJ\EmT TPOU MFT GBDUFDSY W EYSFMD § UNB 6 BRI O B

it 2VFMMF QSJTF FO DPNQU M EFITS BVG PRI BV TN/ E
EF DFT HSPVQFT :B U JM EFT GBDUFVST E FYDM!

F VBMJWPIOE@ S FEGF QPIRIWO 6V NFF J F
t SPMMFDUFS EFT EPOO'FW'FQ'DJ%C EngeHén‘“vasBléHrﬁm%f?é%ﬁ& %tc&fgﬁdﬂakcﬁsauxdispositifs?

TUBUVU SUMF TQIDJm DJDFISNIUIFT M EHF EBOT F EP JOF DPO
2VFMMF FTU MB SPSPS URJ@EFSKBWOFHFGWOBmm
BEUN=SSIE t "OBMZTFS MB TJUVBUJPO\IBQtD[FJm RVF EF MB KFVOFTTF EBOT EiE
concernZ (besoins, intZrets stratZgiques, trmuux)unl:tzé 2VEMMFE FTU MB QSPQP S'EJBG'ILFFKFRVO‘BEJESB:@-“M
: MENF VISBMQ 8 I W EFED@PWSBW B J|
et ressources ?
2VFM FTU MF OJWFBV EF SJTRVF EF M BDUJWJUI
t %im OJS TJ MF QSPKFU BP1N\Q/PL53.LF TEFFMT PCKFDUJGT TQIDJm RV
t 2VFMT TPOU MFT FO6 FUT IQL‘BBKIQLBD’UB QIPRF\WO US F®

=\Wi=lo)\F| activitZs en lien avec la thZmatique enwronnement
PTJUJGT FU PV ED\VHFB\UJE(FT TPAWT NPDRJB

DMJIJNBU
QLU t 2UBU EFT MJFVY EF MB CBWEJWﬁéfauhHéudéf RYrkPoBiiESh arosphF figle! efcY

ressources naturelles dans la localitZ concgnZe par le pro
t 2VFMMFT TPOU MFT NFTVI\FJBDRSS FDBUUIGF T FOW

t $SPMMFDUFS EFT EPOOIFTO’E/.HjBQT QFSTPOOFT FO TJUVBUJPO EF IB

14) MFVS EFHSI EF QBSUS/D’JQBUJPO DJUPZFOOF FU MFVS BDDOT B
droits 2VFMMF FTU MB TJUIBQOBOTEBD D &) FBN EGFJ W BB B

t *ODMVSF EFT 14) EBOT MB QIB-TIE FLFMMHTIOBR O YOMEJ B H S ISP § $F § LIRS ETFF D4) BROW

ZtZ consultZes ?

t 3FDVFJM EFT EPOOIFT CFTPJdT BV SOT EFT 14) FU EFT SITFBVY
dBassociations M FTU MF EFHST EF TFIOBYOPMJIUBT JR/G BB MB |

d PSH
t 4FOTJCIJMJTBUJPO EFT BI'D/UFE/FST BVY IBOEJDBQT UZQF QSPDFT
production du handicap, dZp cience, incapacitZ) :

!
1§

FGALITf
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C Un projet est un "systeme ouvert": il s@agitededans un cercle, les ZIZments d¢ehameedu pro
toutes les donnZes internes (type de rfadisai®nsatZriels, moyens humains, norneésactmtr..)

du cercle, tous les ZIZments ethneursaqwnpanvmnact sur le projet et quOil sersadﬂarwlgaer
(contextes gZeraphlque humains, ZIstnax:denanqgeements divers, r'Mle des lmimZAiEanes, ¢
leadership, cohZrence du groupe ...tous entestiosiizenents qui peuvent influer suAie forogt)

" mesure des discussions, les questlonerESIBSLK,lzamx sont ajoutZs et sont reliZ§igurenx qu
dans le cercle central. On peut meme enkésafesiatpi Enfants-Soleil

N

QuOest-ce quOun risque ? fvaluer les risques

-B HFTUJPO EFT SJTRVFT O FTU QBO® [&F FB SCRIMDRUBVBEFY DQBRKF LB ERVEHFFVU DUSF W

-F SJTRVF FTU MB QSPCBCJMJUI RV WO [kWIi/BFNSBW JRJ LE MUMRASAYRIR \BBOIFFTS

E M BNQMFVS EFT DPOTIRVFODFT OIHBUWJWBTQR Y E BOF\WU @i D\FSIS PID F

OFNFOU *M DP S SHA (sshilt7 BUedsE prdduisent k MF OJWFBV MB DBQBDJUT EF SIQPOTF EF M

un ou des Zvenements empschant le projet ddatteindre un ou (vulnZrabilitZ Zventuelle).

plusieurs de ses objectifs E. % BOT MF DBESF EFT NJDSPQSPKFUT EF

EIWFMPQQFNFOU MB HFTUJPO EFT SRY R Sefalnoinfal@ment possittierdd Bs &ttZhHdF Gribdem :

FO BNPOU MFT IWOOFNFOUT TVTDFQUWICMFB BF PPOIBEFDIBSSFS MB RPPRFSBUJPO FO

Tuvre des activitZs et |Qatteinte des objectifs, abn dOZsitenini- k 60OF BOUJDJQBUJPO GPOEIF TVS M BQQSFO

NJTFS MFT QFSUFT RVJ QFVWFOU TVSWFOM® SFTQPOTBCJMJTBUJPO FU MB SiBDUJW.
k 60F BDUJWJUI QFSNBOFOUF EFT BDUFVST

IdentiPer les risques

-FT SJTRVFT QFVWFOU DUSF EF EJ& irsraddidenipgatignsa-priori id®prorisaug riser™ rZduire au maxi-

UBJSF DMJNBUJRVF FOWJSPOOFNEDUWBINDFOIeNE ef9 ¢t impacts ¢tS adapirnen amanples activitZs.

GPODJFS TPDJBM UFDIOJRVF IVNBJO H®B®> FYFNQMF JEFOUJm FS VO SJTRN$DE B DD
MJTBUJPO QPVS VO QSPKFU E WJTIiF IiDPOPN

-BTTPDJBUJPO (SPVQF *BgrahiiésfamésTe (* HOPNMBMIFV QFOTI QPVS MB SIBMJTBUJPO

risques m OBODJFS RVBMJUI SFTTPVSDFT 'YMBRP1NET vueic1bvE cinviie

UJPO RV FMMF DPNCJOF BWFD MFT PP! . :

E VO QSPKFU - FOTFNCMF I3FQ®iisH@s) F

k Composantes internes : IRVIQF QSPKFU QSPD >»POUR ALLER PLUS
matZriel, etc. rojet Consulter la publication
du Groupe Initiatives
k Composantes externes: DPOUFYUF QBZT EPO Traverses 46 : Quelle pris

UBJSF QBSUFOBJSFT QSFTUBUBJBREBWM
leur, Pnancements, etc.

Exemples ' RISQUE FINANCIEI;? RESSOURCES HUMA

en charge du risque-

projet par les OSI
groupe-initiatives.org/IMG/
pdf/traverses 46 - quelle
prise_en_charge_du_risq
projet_par_les_osi_web_.

t .BMWFSTBUJPO

t 4PVT PV Tvs ETUMHEYBPHEEF U

COMPOSAN

I (essources it .BOBHFNFOU EIGBJMMBOU
t IDPOOBJTTBODEFEEJ'IJPSGDEWIFMTJOUFSDVMUVSBMJUI
dOachat :

t .BORVF E BDDPNQBHOFNFOU
@o)V=lely\Y| t 7BSIBUJPOT E Fdesipariénaires DIBOHF

EXTERNE &MJHJCJMJU'I'SEtF'IZLEJ'QEO.TFFGS EV NBSDIi EF
IGemploi



https://groupe-initiatives.org/IMG/pdf/traverses_46_-_quelle_prise_en_charge_du_risque_projet_par_les_osi_web_.pdf

LOessor des nouvelles technologies a contribuZ indectement ~ IOamZlioration des pratiques de diagnostic,

notamment gr%o.ce au dZveloppement dOapplications spadbques dZclinZes aujourdOhui dans de nombreux
domaines et pays.

Les outils numZriques au service EJTUBODF FO DPMMBCPSBUJPO @SWHF WP
du diagnostic (PPHMF &BSUI .BQT 8IBUTBQQ W¥WSBP@CPY
1BTTFS EFT BQQFMT FU SFDFW\WRHGUEEF QDFPURPQ"QRRVAVGRIMHIMBM MFVSTMRESWB VBT
M ITUSBOHFS QBSUBHFS EFTWERTHFUFBWJWLS T EF JFB NPELRIWEB TBUJPO EFT QBSUFOBJSF
QPJOUT E FBV PV EFT JOGSBTRENNOW\SHTSWEB QI SIBMSBMMIIT QPVEA MB BIIBH YK
DPMMFDUFS EFT EPOOIFT NPCJMBSFT PRMIDIFP 5 NVBOUF RAVPFOTRIM POIO EF TFYS@ $ JIOWD PRIV F
TPOU EFT BDUJWJUIT HSBOEFNHGBU GBS vhddés F/ter@eB Gu tBrraih dDim& @ntion, ~ intervalégu-
OPMPHJIRVFT MJFST -F QSJODJQF EF DSPJTFNFOU EFT .
5PVT DFT PVUJMT OF SFNQMBDFBOMFQBHR MoK MBOIFINF G UTFOUJFM " WWIAVGT RIVPFO M |
NBJT QFSNFUUFOU EF NJFVY M BBGFRMNIERSF BDPVT R QBISUIJDJIQBUJIGT

C La crZation dOun groupe Whatsapp, regempinti&semembres de I0association Goutte ~ Goutte
les jeunes de IOamicale (partenaires de fongjet)pErmet une rZelle transparenclatiams(ig re

Nous avons mis en place plusieurs sourcterdQiiffaneates, ce qui permet de recolgatites oz
Goutte ~ Goutte

N

» POUR ALLER PLUS
AN Plus dOapplications dans
@_ -@ la C Bo"te " outils E issue

\9) de 10Ztude

nnes N G Usage des NTIC dans |
microprojets E

“Méthodes”™
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https://mediatheque.agencemicroprojets.org/boite-outils-ntic-microprojets/
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@/@AlSSlON DE TERRAIN

Les informations collectZes " distance " travers des recherches bibliographiques, des discussions avecles
partenaires, des prises de contact avec des structues expZrimentZes, etc. permettent un premier exposZ de
la situation. Il est souvent pertinent dOaller confronter ces informations au plus pres des acteurs, sur le terrain.

N

4) WPUSF BTTPDJBUJPO FTU EIKE FO DPOU

TPVSDF PV VO QBSUFOBJSF VO TIJN@MF UBC
C Nous faisons dOabord rZaliser une Ztude $oci FVU DUSF VUJMJITI QPVS DPOTJHOIF S MIET

Zconomique des V|Ilages bZnZficiaires par notregQNdBsBUJIGT

partenaire au Togo, puis nous analysons (e} tude

avant de valider ou non la mission sur le terfaifd!G428X"8;$"4!13%.!($7.0##3. 151(;5N493.

Nous prZparons ensuite le diagnostic en simpont (devi ~ ?#01I$21(79#01AL0#/250#A!0/",5. BBBHRATIEOH 33
prise de rendez-vous, planification) afin de pouvoir @";$#375%7!(79=5.50##%;!3$!15..50#

rencontrer sur le terrain et en dZbut deusissjon to ?"25=529A13479$A!7$.(0#."8;SA! (ZB38#442)! 79.4,2":
les partenaires souhaitZs (entreprises, autorjtZs,
bZnZficiaires, ONG parten&ife) Togo Constituer I0Zquipe

$PNQPTFS VOF IRVJQF QFVU PUSF BTW[ GBI
E EFT QFSTPOOFT FYUISJFVSFT *$F QBNVIU |
RZdlger des termes de rZfZrence TBWPJST PV DPNQIUFODFT EF DIBDV® Bm O
-B STEBDUJPO EFT UFSNFT EF SiGISFOD$F$H IO PPN Q- QBFNJOBERIOIRWRT FO |
DPOOBJTTBODF EF MB TJUVBUJPO OBUJP ORWHT F U PWRDBWMF HEEDFOBPS BPD QPN S (
OiFT EF MB MJUUISBUVSF FU EFT iDIBOHNT BIWEY ENTFBHUFPSTRWHADBWMB FTUOGPTTJ!
UFSNFT EF SIGISFODF QFSNFUUFOU EF iRY#EQFMBOBG S MK WeE WMFTER Y V OF 8 WIEBO U |
M PSJHJOF MFT PCKFDUJGT MF COPTR UF P IOQE I POROM E\A/FﬂﬂF@§§u®Dﬁc§’r§>UFMHO/IWJT
*MT QFVWFOU DPUSF DP DPOTUSVJBSIUBWISH HBSTE gBB\WUTFBEBY “IFNMS PV Q
FO BNPOU o0 BmO EF USBWBJMMFS FUWDSBEBOTQBSFODF o0 " RV BVY BV
NFNCSFT EF M BTTPDJBUJPO QPVS QSiTmn!'re v mravrwy 1TTAnA

Planiber les activitZs

-F TVDDOT E VOF NJTTJPO TF GFSB FO (
NBUJPOT SIDPMUIFT FU EFT QFSTPEOBS
WBJM QSTBMBCMF EF QMBOJm DBUJPBSR
BmO E JEFOUJm FS MFT EJB6 ISFOWUE Q Pl
BJOTJ RVF MFT QFSTPOOFT E DPOOQBDUI
QBS EFT SFDIFSDIFT CICMJPHSBQIJRD/I
EFT SITFBVY E BDUFVST MB QBSUJDJC
DPOUSFT UITNBUJRVFT FUD

-F DBMFOESJFS QPVSSB CJFO FOUFOB\C
GPODUJPO EFT PQQPSUVOJUIT FU ENBT
JNQMJIRVIT EBOT DFUUF NJTTJPO $#F8% "
BOOVMIFT PV SFQPSUIFT BV EFSOJFGSNF 15259' 7"#/$'l"3"6"/"7l
ciser les Zcarts et les raisons. ?Y"3"6"./"7C

15..50#1.47";$12$77"5#)
"15259!:7"#/$!1"3"6"./"71?1"3"6"./"7C
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Le bPnancement de la phase diagnostic est souventd plus di& cile. En & et, de nombreux bailleurs de fonds
considerent cette Ztape comme prZalable " la consti tution dOun dossier de demande de subvention, puisque
ce sont les informations collectZes en amont qui ont normalement conduit ~ I0identiP cation du projet et " la
rZdaction du dossier. Toutefois, cette phase reprZsente un cozt rZel, surtout lorsquQelle implique un ou pu-
sieurs dZplacements sur le terrain.

Financer sa mission
4BOT BWPJS EF TPMVUJPO UPVUF GBJUF MQOEUS@%'Q@(JS{ﬂmo DIBSHF EF DFET
DPRUT RVFMRVFT TUSBUIHJFT QAWRFRWFPAISENETR Y BERFNRBB A VIPFMF UFSSBJO FTU
. OPUBNNFOU QPVS SFOGPSDFS MFT MJFOT
k LOauto-bnancement :QSJODJQBMF SFTTPVSDF EEM BFTPBYBUSBITPYFMIFS RVF QMVTIFV:
FTU MF QMVT TPVWFOU NP CBWFTE EBroapm B BsbEST E¥SvBOd NPNF [POF EF QSPKFU
&0 F6 FU MFT CIMMFUT E BWJISBSFRE IF BREBEE P & FEWKF §WPJIS TUl QSPEVIUFT FU
WFSUT QBS MFT CBJMMFVST EPJ®ROEGU £8V BLIB BY FiN EJ | UPAE QPVS VO BVUSF

QMVTJFVST TUSVDUVSFT JOUFSW FOBSFU BEROSONEENDNH SBBRVSEFUMPDBMFET: PV BV
envisag?Z. . DBT iDITBOU DFT EINBSDIFT QFVWFOU DUS

PV E BHSBOEJS TPO SITFBV *M FTU BVT’
. VOF FYQFSUJTF MPDBMF RVJ TVJWSB MB
G Nous profitons des vacances dOun des membnéertmm amont. ;
avec le partenaire leegdd

N

C Lors de missions d'accompagnement prof@ssic
les membres effectuent des visites de babliothequ
rencontrent les acteurs associatifs et iaitutipnn
dans les secteurs culturel et Zducatif. G perme
collecter des informations (au long coursjtquji pet
servir ” I'Zlaboration de diagnostics, lorsque fde

nouvelles demandes d'appui sont transamses. E.

V

k Coupler le dZplacement avec une mission de suivi-Zvalua-
tion, QMVT GBDJMFNFOU m OBODIF QBS EI
EF OPVWFMMFT EPOOIFT FO WVF E VO
M JNQPSUBODF EF QSIQBSFS FO BNPOL :552$I3$|2$77"5#)|

EJBHOPTUJD WJB EFT UFSNFT EF SiGI¢ \4715#P7 1P= 19 "
HFS MFT EFVY NJTTJPOT ] 3'$ii##P $#57”\47]5# 'Q".0C

k IntZgrer le cozt du diagnostic dans le cozt global du projet :
DFSUBJOT CBJMMFVST QMVT SBSGEGFOQRF''M™ 7!t ~ "Dy I e el
UJPOOFNFOU EF M BTTPDJBUJPO FU PV ( ‘
EFT GPOET BUUSJCVIT PV MB OPO IMJHJ
HOPTUJD SFQSITFOUF BJOTJ VOF QIBTF
Tuvre sur la base des rZsultats obtenus.

k Faire Pnancer spZciPquement les frais de diagnostic Cer-
UBJOT CBIJMMFVST TQIDJm RVFT BDIFFQL
QBSUJF EFT DPRUT EF M TUVEF QSIBMB
m OBODFNFOU E VO QSPKFU EF RVBMJUIT
TQIDIJmIT DMBJSFNFOU EBOT MFT NPEBI
QMVUUU mHVSF E FYDFQUJPO

=5.52$!3$!2$77"5#A!35./4..50#!"=$V! $11"Z04
[05;$.1."#.1:70#25<7$.!?R9#96",C
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Suivi gZnZral de la mission Les principes de base

*M FTU QS| GonsSignemMeprEgfamme jour apres jour Ne pas inRuencer les rZponses, ne pas poser de questions tf

dans unjournaldebord, TPVT GPSNBU QBQJFS P \fe¥ds (IBnitdiesoussdpduvertes QF SUF EcHoisivuk F U
UJOI E OPUFS MFT GBJUT TJHOJm DMBRM BrilorEdht ApBroNriZT TEBP DQ® BS (PISVEIIH DDBPDFOUSBU.
HJRVF MFT EJ6 DVMUIT SFODPOWFIFTJP@BiFerQeS irfoinaiods8 BAPOTEFWRNIJUFS MFT CJBJT
OFNFOUT JM DPOTUJUVFSB VOF CBTEEBBGTDRMMGNDYVE QPVIS O FDESH DPSI @ FAVSATTP\
BVQSOT EFT QFSTPOOFT UJFSDFT EBJDF URSBEBDEEV ST GBFWD MOWIR WHFTUESEMBDFFNFO U -
BJOTJ RV VO TVQQPSU QPVS SIEJHEE MR \SBRY @GFBSUE &F QISTWPRS EBWOWDMF CVEHFU EF
buera aussi identiber les Zcarts par rapport au prZvisionnel.

Collecter les donnZes sur le terrain C Bien Zcouter, poser les bonnes guestions,

FT NIUIPEFT RVBMJUBUJWET FU RVBOUINe U JHRSY P E Ur\i@ésp psiespterlocuteu
MFDUFS EFT EPOOIFT QPVS BQQSPGPWEJs ME! HPeB BIs (grg%rﬁe@ WWGSIMZMsE
AFMPO M PCKFDUJG EF MB DPMMMFOR FVWET TESPOU VUIMITIET TiQBSI

EF NBOJOSF DPNQMINFOUBJSF

Les outils de collecte
C LOapproche quantitative cOest 3 questionsk Les questionnaires sont un moyen de recueillir de IQinforma-
chez 1000 sujets. LOapproche qualitative UJPO EF NBOJOSF TUSVDUVSIF E USBWFS'

~ : e [ UJPOT GFSNIFT PVWFSUFT NVMUJQMFT
cOest 1000 questions chez 3sufets b Monde UBCMEBVY *M FTU JNOPSUBOU E VOIMJITF

UJOBUBJSFT EFT UFSNFT DMBJSTURBBQISID
5 ) N FO VOF TVJUF MPHJRVF FO MJNJUBOU MF
k LOapproche quantitative EIDSJU FU FYQMJRVF MFT QIIOPNOOFT
BV NPZFO E JOEJDBUFVST FU E BHSIHBKUBsBMre@ehd/ FBMVEr VPN QRRVYNMB-U | JOGPSNFI
UJPO 00 VUIJMJTF MF QSJODJQF EF SIDWIPO®BRA FOT Q(FBUEOBVNFT NRNFTNFPQMVYTE
RVFTUJPOT EF NBOJOSF SIQIUIF BnBO E PWASIYP DPICSEVSIAOIAMP O MF GRINMEBF |
UJG EF STQPOTFT E DPNQBSFS - PVARM QYIIQBIBRNPFT FMENRNGTUIRD QFEMWFDWJIB T
y BUUFOUJPO BVY FOKFVY EF QPVAWWP FOBBO"
k LOapproche qualitative TVJU MF NBDNF PCKFDUJG EFFSGEBIOOM\ETUBIMNMIBDT MFT STQPOMIFCISFEF EJ
FU E QBSUJS E VO OPNCSF MJNJUT E PCTFSWBUJPOT 00 Z BTTPDJF QMVT
facilement les entretiens. k LOobservation DPOTJTUF FO VOF BQQSPDIF EFT
QPSUFNFOUT E IWOOFNFOUT FROBR GBBU®
&MMF QFVU PUSF EJSFDUF PV QBFUOWLDJQI
QSJT FO DPNQUF TF GBJSF EF NBOJOSF T
TINQMFT HSIJMMFT E PCTFSWBUJPOT

VILLAGE QUARTIERS

Chef de famllle Nombre dOaduI:tes Nombre dOenfants CoordonnZes GPS Branchement
N UM Z {3Reeerermeeremeeeee, EOACHVIEZG s i Total
{ Nom & panom Femmes Hommes Filles Gareonsi

Observations

ENQUaTE SOCIALE ET TABLEAU DE RELEVf SIPRISEE DABRREWOUON DOGSaUrBOMiBLaEion et DZveloppement B Ztude 2011)

DZPnir la population ~ interroger ;
*M FTU JNQdZBnrRmamdaFla population cible que : Travailler avec un interprete -

IGon souhaite enquster et les raisons Bm O EF MJNJUFS MFUSBVBEIM BWFD VO JOUFSQSOUF QSITF
RVIT x 1BS FYFNQMF EBOT MF DBESV¥ E Veli@eSePherrd qie G:EBEpyrEobne®r@ part&gBant pas '

dans une localitZ, la collecte de donnZes devra interrogendO : la meme langue puissent communiquer. Par ailleurs, Ietra-§
TFNCMF EFT GVUVST VTBHFST QPUFNMBIEMEVEWAVS WFYVH XPREBTVOGBWMM EF NTEJBU
BHSJDVMUFVST IMFWFVST BSUJQBGEDBRPWEHFTMUDOIBMIVFSMYUFGEPITIMFUUF PEMMBCP
TFSWJIJDFT UFDIOJRVEFT JOTU.JUBO.]'PXZ)CB;FE\/I'(D)FDG¥ISSIIBN’IOTG")IP'NCSIBEEF MINJUFT E QF QBT
BQQSPDIF RVBOUJUBUJWF TJ MB UPWBMJW iaErfitatiod d@ BXudiM Bans ©Zchang&t It PO TP :

IBJUF TUVEJFS O FTU QBT EJTQPOJCO:'IVIIVIBJMTCQEP\DUUHB(B’IIBST B UBUDROWS SETBBUJF O
NFTVSF EV QPTTJCMF VO iDIBOUJMMPO EJU ERF QS iMmyFEIBRN QMITBUIU GRFTEF USBEVI
EBOU MFT NDNFT DBSBDUISJTUJRVFT RVF NsBoje@@®@®@YMBUJPO NOSF NBJT FO :
QSPQPSUJPOT SIEVJUFT "m O EF SIBMJTFIS B/FOIF FOKE O nBIERMEZMBF EFTRRF QFVU DUS
nZesla prZparation de grilles dOentretiens ou dOobservation, SFOGPSDI FO GPODUJPO EF MBFQMBDF RV
canevas de relevZs, est fortement conseillZe. % BVUSFT TVQQBSUTFJO EV QSPKFU NFNCSF E¥ QBSUFOE
QMVT TQIDJm RVFT QFVWFOU DUSF VUUMJTIQ QFPVEBOME EF MMPKEE BMIFBPERSBOUISD L
UFMT EFT TUVEFT EF NBSDIT EFT FORVYPUFTQPEGIEBBESFQP VI ENMBHOP S J FODAUTHSRAM VT
agraire, etc. : :



é&(@/@ E DISTANCE

Que cela soit pour des raisons sZcuritaires, bnarieres ou de disponibilitZs personnelles, il nOest @s toujours

possible de se rendre sur le terrain. La phase diagostic est alors conbZe " un tiers, partenaire ouexterne, qui
joue le r™le de relais pour IOassociation en France.

Choisir son relais sur le terrain Mobiliser les nouvelles technologies

Contacter une structure extZrieure pour rZaliser un diagno s- -FT OPVWFMMFT UFDIOPMPHJFT EPOU MFT |
tic ~ distance peut etre risquZ, TVSUPVU MPSTRV FMMFPEOTE EQDBBONMF POU DPOUSJCVI E BQQP
&0 F6 FU M JOUFSQSIUBUJPO NMFTOQWY¥®BNMEYEYJHBOTDFM MIF JBBAsFRvtaite WQFVWFOU TF
WBSJFS FOUSF MFT JOUFSMPDVPBWSU JPRAD FI ) BdéSHMBOSHRT §iqESS Ped@@ «tre gZolo-
DPMMFDUITFT RVF TFSB EIDJEIF VOSFV\I'H\KFC@H@ZIQE)MHIS(DUS'BUJ'I'&HBBTENJDLBF\/Y ded 8ot6-FOUT |
UJPO &MMFT EPJWFOU EPOD DUSF ED/OIﬁerfE\lIBMrﬁdth@QIUNINIBM@ZSADDi&/@d-T‘IniSJ@BS WPJF
UVSF QBSUFOBJSF iIFe'EtLplLE.I}";KSEdBdDr@MFe IMFDUSPOJRVF QMVT SBQJEFNFOU $GRFDEE
une relation dZj~ entamZe sur un terrain connu, en dZbnis- MB DPNNVOJDBUJPO NPJOT nVJEF EIGFOEB(

TBOU FOTFNCMF MFT DPOEJUJPOT EB MBMBJOTMPOPOOF FP MGROEBG NBA\OWMBMFNFOU EF
UJWF QFVU BVTTJ PUSF TJ MFT DPDESUJPOT MF QFSNFUUFOU EF EiQMB

MFT FOUSFUJFOT EBOT VOF MPDBMJUBQ&® TQBSBNMOKKMFMFM BFWD IFBDIFTF CWBMUPH ¢
HFBCMF EF GBJSF WF0OJS MFT QBSHF-UBREBWFEVERBPKRWVDVUY IV PRSFBITPOOV¥T SFT
TPDJBUJPO GSBOIBJTF QPVS NBJOUF 0O J Sawdd-d®autFe® associations, locales ou internationales, lieatai
EBOT MB [POF EFWSPOU PUSF SFOGP®BBTFT I
. ~ E JOGPSNBUJPO FMB FSNFU EF EJTQPTF
C Depuis 6 ans, les membres nOont pas pu $ Q Q

. : QMVT GPVSOJF QPTTJCMF FU E iDIBOHFS T\
se rendre sur le terrain, pour des raisons

o e _ : < MFT QBSUFOBJSFT
sZcuritaires. Le dernier projet portZ en 2018

sOest fait entierement " distance. Toutefois,Faire appel " des prestataires extZrieurs
un des membres de |Oassociation connaisdait aussi possible de faire intervenir une personne dZj" sur
deA la localitZE nous néenvisageons pas @@c%maisgthrieucr)e au projet, directement sur le terrain %@in- .

; 1 FSWFOUJP -B NIUIPEPMPHJF EF EQBHOPT
travailler dans léf.‘e IocallthIqueIpersonne NYBCIUVEMMET E TBWPJS M BOBMZBFTENS DB O
<  conna’trait. La distance oblige les partenailggsg g pPMMFDUF QVIT M BOBMETFFERFFDE

fixer eux-memes les prioritZs et ils sdsit allGRIQSFTUBUBJSF - PCKFDUJG EEWIBFNJWMFJF
au niveau des dZpenses aussi, puisque desiPZFOT B& FDUIT EFWSPOU PUSF DPGITJHOI1

conditions communes ont ZtZ fixZes au dZ$&@BF FU VOF DPOWFOUJPO EF QSFTUBUJPC
Goutte ~ Goutte

G

C Nous avons financZ une Ztude d'analys

y 3 socioZconomique dans les 18 villages, qui a ZtZ
Globalement, ilszagit de §uivre les memes Ztapes de dia- [ZalisZe par le chef de projet local. Q'est parti
gnostic et de prZparation dOune mission de terrain, E MB EJ® > : :
SFODF OPUBCMF RV VOF QFSTPOOF‘SSBUJ('DS‘I;‘E\P I‘—dqg'J EBtEeé . V llétlgr?:s Successyes qu
2VEMRVFET QPJOUT EF WJHJMBODF TYm® MIGEEGEISH ®Fi59NE fRfks R Magagascar
UJPO E EJTUBODF E MB mBCJMJUEFEPPMOUFSMPDVUFVST E MB RVBMJUI
MFDUF FU E M JOUFSQSIUBUJPO EFT EPOOIFT TPOU E BOUJDJQFS

11%

J

C Il est parfois plus difficile de dire les chose- |
" distance et la rZsolution des problemes

importants doit se faire par Zcrit. Lorsque les
moyens nous le permettent, nous faisons int
un contr™leur des travaux, personne extZrie
au projet. Il faut «tre patient mais les contact:
humains sont essentiedad= coutte

N

04($!3$!89#9:5/5 57$. 1.
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E I1Qissue dOune mission de terrain, de nombreuses donnZes peuvent avoir ZtZ collectZes. La principal& di
cultZ est alors de trier et recouper les informations apn dOen ressortir des enseignements et des recomman-
dations. Un rapide retour vers les termes de rZfZrence de la mission peut permettre de se rappeler les objec-
tifs initiaux ainsi que les rZsultats attendus du d iagnostic. Le principal enjeu sera de transformer les donnZes
en premieres pistes d'intervention ou en apprentissage pour la suite.

Croiser les informations Transformer les donnZes en stratZgie

: L 5 dOintervention
C Il faut faire attention ~ bien dZmeler les rZelsMVTIFVST BYFT E JOUFSWFOUJPO POUj TJU

besoins et prioritZs des populati@rsdzane BV USJP j CFTPJOT EFNBOEF SFTTPVEDBE T x (
MZTF EFT EPOOIFT DPMMFDUIFT *NDMBY/A EF
)/ BWFD MFT EJ6 ISFOUT BDUFVST JNQWMIRVIT

DUSF BEPQUIF
Les axes potentiels de projets se trouvent " la convergence des 1.1dentiber les di# Zrentes stratZgies d'interventions,
besoins observZs, des demandes exprimZes et des ressources 2-Analyser la faisabilitZ de chacune des stratZgies, )
disponibles. - BOBMZTF EFT EPOOIFT DPMMF@U?WQWE%@%%@OU\’METE’ INQPFUBOU RVF DFT 1U
UJD EPJU EPOD PUSF GBJUF BV sFHBEEEEE DN YEPIF BB M MFEDVY JW Fg jRrG fpI N QMR VE
QBSUJS TVS VOF TUSBUIHJF E JOUFgEFOYBPBFEOFIRY MRREBYEFEFY¥MET CIOIm DJIBJ:
DIBODFT EF TVDDOT
- FSSFVS DPNNVOF FTU EF QMV P OP oPMIESORRE lodagesiicen apprentissage
UTFT BVQSOT EFT CiOTm DJBJSFT RYPW EFMMOF TVRBIMFQAPYSTEFVSHEITPOT JOUFSOFT
TF GPDBMJTFS TVS TFT QSP Q YOF ALJFROWRMBIETT P OBAMEPSFT NBUISIFMMFT EF
TPOOF &O DBT EF EPVUF NJFWOWBRPNQMITBZFE EYRESPHIS QBSUFOBSIBF W EHFQ GS
NFOU E JOGPSNBUJPOT TVS MF TVKFU NBY®RRB8OHWUT MPDBMFT NBORVF E BEHRTJPRO EF
D P On JUlDan&ly$®des donnZes peut conduire ~ abandon-
t 1R$Sins, PO FOUFOE MFT QSPCMINBUJRWeMOgIEeyepiget injigles EFT QFS ) )
TPOOFT PV TUSVDUVSFT FYUISJFBEFVSPY W @BDIV IFRCGD M AVESBMWEEM FORPUTYPOWFT
du diagnostic CJFO TUSVDUVSIFT EBUIFT FU NJTBT EVEJTC
tLes demandes TPOU MFT BUUFOUFT FYQSJINIEMWENE QBFYPOV MBMWED @PVSSPOBRDMFVS |
VOF TUSVDUVSF FO JOUFSOF TPJIJUTMFTNEUmH BEBISNE PRTQ BIRUMIENFO U TDRRSOMVMEB |
tLes ressources SFHSPVQFOU M FOTFNCMF EF CBFOEFTESRWBREWM PSEBOIFDIFSDIFT WPPVS E
TBUJPOT NPZFOT IVNBJOT FUD NFPQMURBEMBMPBQWVO BFEWIFOIS MVBDH MF NBWIFUEPNE

RESSOURCES DISPONIBLES
EN INTERNE ET LOCALEMENT
(P nancieres, humaines, techniques,

institutionnelles, naturelles)

PROJET POTENTIEL :
RfSULTAT DU DIAGNOSTIC

DEMANDES EXPRIMfES PAR BESOINS IDENTIFIfS PAR
LES POPULATIONS CONCERNfES VOTRE STRUCTURE



(O5$-%fF&I5(I;/(é%TfG|E DOINTERVENTION

Un meme constat sur une situation de dZpart peut conduire ~ proposer di # Zrentes stratZgies dOintervention,
quOil est d& cile de mener de front.

Identib cation de possibles axes d'intervention
AXES DOINTERVENTION

CONSTAT QUI RESSORT DE PROBLfMATIQUES ASSOCIfES

LOANALYSE DES DONNfES (causes et consZquences) IDENTIFIfS

" Lesproducteurs %, 't 60F QBSU EFT SIDPMUFT O #“ﬂ; eé“? A 'ﬁ\ﬁ’ﬁ%@?ﬁtendre

ndarriventpas” S b t *M O Z B QBT EF NPZEQ EF zon nte

:  vendre tous leurs des produits frais
. produits fraissur + P: t -FT QSPEVDUFVST PQUIWOF %ﬁ%ﬁ?g&ﬁg@‘gifmmmm'
%, les marchZs Iocaux. G BJCMF EF MFVS B D U JWIY, I P

: - pour rZduire les pertes post choIte

Analyser la faisabilitZ -FT BYFT E JOUFSWFOUJPO TP®®E ER DFJUB S|
-B TUSBUTHJF RVJ BQQBSBOU DPNNF MBUQBKT TURWHSFTJ BI@T B GFIOF LE f PGRPEE DI P.O FIUJ |

O FTU QBT UPVKPVST MB QMVT QFSUJOFRIBJE EBOG M%hBYRIBFIT A TWE QAN B BSTGEP UBB)

liste. COesiu regard du contexte local, des compZtences et QSITFOUBOU MB QMVT GPSUF IWBMVBUJPO E

des moyens disponibles ou encore du secteur dQintervention
choisi RVF QPVSSB T IUVEJFS MB GBJTBCJMJUIT EF DI

PVUIJMT QFVWFOU PUSF NPCJMJTIT QPVS DFMB EPO AXES D'INTERVENTION
DJ BQSOT 1PVS SBQQFM QSJPSJTHBDDF ; g
E VO BYF RV EVO BVUSF NBJT EIUFBNEC AMfLIORER | DfVELOPPER

TVS VO BVUSF TVS MB CBTF EF DSJUOSH CRITéRE DE LECIRCUIT {  UNEACTIVITf
PRIORISATION { DE COMMERCIALISATIONMPL fMENTAIR
EXISTANT { DE TRANSFORMA

OUTIL 1: LA GRILLE DE PRIORISATION
-FT DSJUOSFT QFVWFOU PUSF SFMJBT B
TPDJBUJPO BVY EJSFDUJWFT MPDBMFI1

EFT OCKFDUJGT EF % ITWFMPQQFNFOWML ¢

niveau dOurgence de la situation, " la IZgitimitZ des acteur$ o 1.

M IUIJRVF E JOUFSWFOUJPO - FIUBQR BN  CohZrence

SJHVFVS FU USBOTQBSFODF -"TTPD4'BU aveclapohthue Forte .PZFO
B SFHSPVQT VO DFSUBJO OPNCSF EFFBS de dZveloppemént :
M BDDFQUBUJPO PV MF SFGVT E VO QMIP local
QEUUE.E.OSPKFIUT %
C Moulinette ~ projets E de VSE
K Viabilitz (Zconomique, sociale 2. :
environnementale. culturelle) ol PZFO PR
K CapacitZs dBautonomisasi dOautonomlsatl;J:n
Isation ~ terme E UFSN
K Approche collecti ~ :
ollective (d intSre :
la collectivit) (dans 1GintZret de
k Cthrence avec ,a po“t'que ......................................... R OO B G00C00000000CA0AC00BOCEO0ANIA00GO0C00C]
de dZveloppement local
K Accord et/oy soutien des autoritZs compZtentes 3
K Partenaire local identib 2 CohZrence :
K Dis 22 8 Faible Faible
ponibilitZ dGun rzfZrent projet avec |es objectifs :
k Re ] de I'association
Spect de la culture locale
k CohZrence av
ec les objectifs gZn
k etspZcibques de loassocnatlogn s ’ ’
AdZquation avec le EXEMPLE D'UTILISATION DE LA GRILLE DE RRESASUESODEST IFIfS
. S ressources (i
et/ou mobilisables Sponibles
ans le futur
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Outil 2 : Le tableau SEPO

-VUIJMJTBUJPO E VO UBCMFBV 4&10CTYBDRFTIPNBS0ORPOMBUOHBHMITUITUSFOM U TU XFFEE
QFSNFU E BQQPSUFS VO OJWFBV E BOBMZTF TVQQMINFOUBJSF

AXE 1: AmZliorer le circuit existant AXE 2 : DZvelopper une activitZ complZmentaire
de commercialisation pour Ztendre la zone de vente de transformation pour rZduire les pertes post-rZcolte

FORCES FAIBLESSES FORCES FAIBLESSES

0 ; t 5FSSBJO EJT PO.fCMF PVS JOTUBMME
LR KFV.OFT TPOU EJT$ %%JEN‘\:/ITJ%E)/\IVF (U)N] Q : 2 RVF EF GPSNB
assurer un service de collecte ét

HE
S . .~ i uncamion de collecte t 4BWPJ S GBJSF F N Qe dé:gtYoﬁ eﬁtﬁégrgneuriales
distribution des produits agricoles la transformation :

cwn
<

OPPORTUNITfS MENACES

OPPORTUNITfS MENACES

t SFOUSF EF GPSNBUJPO QPVS MB
S iﬁ: FU BHSJ USBOTGPSNBUJPO:BNJINFOWBIDH WIIZE 9P EF
0, = ® o & o
t %ENBOEF vsceyar RAgSHERILI LI\ Fu MB TIDVSIUT € RSBEBORARSNIT EIKE QSITF
agricoles non satisfaite . g <
t 4FOTJCIMJIUI EFT. DM@IENNBUFVST BV
C consommer local E i

(concurrence)

AXE RETENU Y DZvelopper une activitZ complZmentaire de trsformation en impliquant les jeunes

Valider la stratZgie retenue
-F EJBHOPTUJD FTU BVTTJ BQQFMIi iWBMVBU
NPCIJMJTFS MFT PVUJMT EF M TWBMSMB MEBP O
i UIHJF SFUFOVF "VY DSJUOSFTFVTVFM
O&O/O @[(/$+O/OM QFNFOU EF M 0$%& QSITFOUIT DX EFTTI
EFT\DSJUOSFT QSPQSFT UFMT RVF AMBORVB\
! H) DPNQUF EFT UITNBUJRVFT USBOTWFROBMFT
. . PUSF NPCJMJTIT E DIBRVF IUBQF EV DZDMF
TS QSIDJFS M BDUJPO EF EIWFMPQQFNBAU 4J
. SBUIHJF FTU FMMF QFSUJOF@G’_ITJQJBJSWEEQQBSHJM FOTFNCMF EF DFT DSJI
B TU KEDUJGT QPVSTVJIWJITE IUVEJFS VOF TUSBUIHJF BMUFS®BUIRIF P
e EPOOIFT QPVS JEFOUJm FS EMRWUBREAT QJTL

COHfRENCE prendre le temps de bien valider |0idZe de projet plut™t que

Zgie dOi i - de se lancer dans une initiative qui pourrait stre " |Qorigin e de
tratZgie dOintervention est-elle en accord a
Lalés\/VFg MB QPMJUJRVF OBUJPOBMFle:le»l’(ESl\dil‘E&Mﬂﬂzls:.'-r'\/lBUJP(zD

BWFD MB TUSBUITHJIF EFT BVUSFT JOUFSWFOBOUT

EFFICACITf it

. . CIJMJTBCMF A - .
e EEZQFSOPTE{\I/ESF EFT SITVMUBU » PEN3¥V est aussi important de dZtailld

les raisons qui ont pu conduire ~ |IOabandon

B s : idZe de projet et de les rendre accessibles.
Les moyens ~ mettre en luvre sont-ils

9Qenrichir IOhistosique des projets, cela p

. SB PSU BVY MUE ! .
BDDFQUBCMFT QBS &2 dOautres acteurs de ne pas refaire un t
PfRENNITf .
FOSPKFU QPVSSB U JM TFRQI
FU TPVT RVFMMFT DPOEJUJP

strictement identique mais plut™t de sOen
comme base pour Zventuellement |Oactua
voire la mettre en Tuvre. Certains freins peuy|

IMPACT en & et avpir disparu et dOautres criteres re
2JVEMT F6 FUT EJSFDUT FU JOEJ en considZration.
FU OIABUJGT QFVU PO OSIWPES
UEDIOJRVF QPMJUJRVF TPDJP
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Dans la mesure du possible (barriere de langue, support), IOensemble du processus de diagnostic (analse,
constats et recommandations) doit tre consignZ par Zcrit et transmis " 10ensemble des personnes y ayd
contribuz, en prioritZ les partenaires et les bZnZbpciaires.

Le compte-rendu de diagnostic
-F DPNQUF SFOEV FTU MF GPSNBU MFW\ . e
BSUJDVMIi BVUPVS EFT QBSUJFT TVJWBO » BON E SAYIRagnostic initial est souve

k $POUFYUF demandZ en justiP cation de I0identib catio
k %INBSDIF EV EJBHOPTUJD ) projet, dans le cas dOune demande de Pnan
k $SJUOSFT EF DIPJY EFT QSJPSJUIT FU par exemple. Le compte-rendu synthZti
K 1FSTQFDUJWFT E BDUJPO de diagnostic constitue en ce sens une a
Ce document vise " : tres pertinente = ajouter dans un dossier.
k "SDIJWFS QBS IiDSJU MF USBWBJM F& F informations les plus utiles peuvent otre extra

MFT QFSTPOOFT SFODPOUSIFT MFT P et reportZes dans le corps du dossier.
k 1SFOESF EV SFDVM TVS MFT BDUJWJUI
EIDJTJPO VMUISJFVSF
k 23USF VO TVQQPSU QPVS SFTUJUVFS BV: svVUSFT NFNCSFT FU PV

DPNNVOJRVFS BVQSOT EFT QBSUFIFSISFT UFDIOJRVFT PV m OBOD
60F GPJT DFUUF TUBQF SIBMJTIF MBICRB\FUJN

E QSPCMONFT M BSCSF E TPMVUJPQSi MF D
C Au retour, le rapport de la mission exploratoffd TIPOOFM QFVWFOU DUSF NPCJMDPN QPV
comprend une partie diagnostic ou encore ap gé)ggv'\_"rBFﬁpj ’F\I'I\'/NI;?D%JJF\’NOJ LIJE|VT %\é%\é?FPQSPPOKE'
OZtat des lieuxO qui est en correspondance e
autre partie, intitulZe Opistes dOaction@xtice dlagn
est transmis aux partenaires pour validation. 60 TPJO JNQPSUBOU EFWSB DUSF QPBUI E |

LOZlaboration du projet peut alors corwaeaceEE QSPKFU BV SJTRVF EF DPOUSFEJSF PV \
L rZsultats issus du diagnostic.

N

POUR PLUS DOINFORMATIONS SUR CETTE fTAPE
- Voir Guide #Xoncevoir une demande de Pnancement

Vé au Burkina Faso :
.ﬁ'f'l'ﬁﬁs commﬂ(‘dzegﬁd:cz:ml:at‘:%srilg:.embm 2012) LeS pl.ges ZVIter
~0 i k %INBSSFS VO QSPKFU TBOT WISJm FS MB
Sommaire EFNBOEF F6 FDUVIF

I i %INBSSFS VO QSPKFU CBTlVOJRVFNFOU
FYUISJFVST BVY CiOITm DJBJSFT H
.FUUSF FO QMBDF VO QSPKFU TBOT SFHE
Ul GBJU PV DF RVJ FYJTUF TVS MF UFSS
$STFS VO PVUJM QPVS DPOOBOUSF MFT E
EITKE VOF UIINBUJRVF

/IF QBT SFOESF DPNQUF EFT SlTVMUBUT
BV QVvCMJD FU BVY QBSUFOBJSFT:
.FUUSF FO QMBDF VO QSPDFTTVT DPODF
FU OF EPOOFS BYVDVOF TVJUF QP?—JUJWF

2 -rendu des faites & Banfora
a. -rendu des autres

;_ Synthése des projets p 16
3

Objectif de la mission: s
de et des projets p l
Identifier des p s e,

~ X< X x X

Carine SZTARK (Secrétaire) et Christian CABRIT {Président)
Projets Solidaires

Corrtpre=rkrfao o nnssiontlerizé pen Toassolitatesrujets >0
L'objectif de la mission, les points abordZs &dksatiates de r
sont mentionnZs des la premisre page.
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J01(;91$#2"579$.




8>

4ZTUONF EF QSPEVDUJPO BDUJWJUIT IiDPOPNJRVFT
%POOIFT HIPHSBQIIJRVFT TPDIPDVMUVSFMMFET

“YET EF DJSDVMBUJPO FU QUMFT EF DPODFOUSBUJPO
SUBU EET SET LPVSDEIL EF ‘M FOWJSPOOFNFOU
(ETUJPO WBMPSJTBUJPO EV QBUSJINPJOF

|dentibcation des acteurs, de leursstratZgies

|dentib cation des activitZs IZgales, illZgales, formellgsfermelles

&YJTUFODF E FYDIEFOUT EF QISJPEF EF TPVEVSF
4PMWBCJMJU'I' FU DBQBDJU'I‘ E IQBSHOF EFT NTOBHFT
Ressources en main dOoeuvre

$BQBDJU'I' E JOWFTUJTTFNFOU EFT FOUSFQSJTFT
3ETTPVSDFT EFT DPMMFDUJWJUTT m TDBMJUT QBUSJNPJOF

$BSBDUISJTBUJPO EFT GPSNFET E PSHBOJTBUJPO EV QPVWPJS
iDPOPNJRVF QPMJUJRVF TPDJBM DVMUVSFEM SFMJHJFVY
.PEBMJUIT E BDDOT BV QPVWPJIS

-FT SBQQPSUT EF GPSDF FO QSITFODF

"OBMZTF EFT DPONJUT

-B DBQBDJUI E FOUSFQSFOESF EF DPODFWPJS

EF DPOEVJSF VO QSPDFTTVT EF DIBOHFNFOU

$PIISFODF FOUSFE M BDUJPO FU MF DBESE QPMJUJRVF FU MITHJT
&YJTUFODF E VO QPUFOUJFEM QBSUFOBSJBM BV /PSE FU BV 4VE
&YJITUFODF E PSHBOJTNFT E BQQV]J

&YJTUFODF E VOF JEFOUJUI DPMMFDUJWEF

5JTTV iDPOPNJRVF PV BSUJTBOBM

*OGSBTUSVDUVSET EU iRVIJQENFOUT

_FT SFTTPVSDFT IVNBJOFT EJTQPOJCMFT FU MF OJWFBV EF RV
“"DDOT BV DJSDVJU m OBODJFS EIMBJT EFT USBOTGFSUT m OB
*On BUJPO

%J6 DVMUI EF DPNNVOJDBUJPO

AUBCJIMJIUI QPMJIUJIRVF EF MB [POF FU EF TPO FOWJSPOOFNFO
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JTTVF E*VO EJBHOPTUJD SBMJITI QBS )VNBOJU'l' *ODMVTJPO
FY )BOEJDBQ *OUFSOBUJPOBM BV $BNCPEHF FO

INFORMATIONS PERMETTANT DE DESSINERCES INFORMATIONS SONT E CONFRONTER
LE NIVEAU DE MATURATION ASSOCIATlVE%: £ DOAUTRES NOTIONS COMME:

"QQSPCBUJPO EV NJOJTUOSZF 3FQS'I'TFOUBUJWJU'I' BEIRVBUJPO FOUSF

Enregistrement ; les membres et le milieu social

Prsence doun conseil dOadministration k. Collaboration avec les autoritZs locales

PrZsence dOun comitZ de direction : 5ZQF EF DPOUBDU BWFD MET BVUSFT BTTP
Plan dOaction Circulation de |Qinformation

OSHBOJHSBNNF -BDDFQUBUJPO FOUSF MFT NFNCSFT

Circuit dOinformation Le savoir faire reconnu

Circuit dZcisionnel Les rZsultats antZrieurs

_BOBHFENFOU EF QSPKFU -B STQVUBUJPO EF M BTTPDJBUJPO
i et de ses membres

Management gZnZral
JUIPEPMPHJF 5BVY EF QBSUJDJQBUJPO BVY SiVOJPOT

Administration : PSHBOJTIFT QBS MF QSPKFU
$PNQUBCIMIUI .k Initiatives de IGassociation

*OGPSNBUJRVF :

Langues

.BOBHFNFOU EF QSPKFU . K Le dynamisme

4ZTUONF EF SBQQPSUT : FT SETTPVSDFT m OBODJOSFT QSPQSFT
Fundraising :

.BSLFUJOH

‘ Modes de dZcision
;__%JTQPOJCJMJUTFU USBOTNJTTJPO E JOGIH
*OWFTUJTTFNFOU EBOT EFT SITHRAMIMITBUJIPO EF MB EINBSDIF QBSUJDJQE
Partenaires § (FTUJPO EF DPONJUT
Relations et rZseau :
Autres
$BQBDJUI E JEFOUJm DBUJPO

: $BQBDJUI EF QSJPSJTBUJPO
#BJMMFVST EF GPOET : $BQBDJUI E BVUP TWBMVBUJPO

#VEHFU .k Plan dOaction
'"POET QSPQSFT #VEHFU QSIWJTJPOOFM UFOVF EF DPNQU

HETUJPO EFT SFTTPVSDFT IVNBJOFT

: J/THPDJBUJPO DBQBDJUI E QSITFOUEFS
0OSEJOBUFVST WIilJDVMFT QIEPUPH)E@IF(VESF FU E EINBSDIFS VO QSPKFU
UIMIQIPOFT GBY NBJM QSPQSJ'I'UT EV CVSFBVy

Permanents, volontaires,
OPNCSF EF QFSTPOOFT RVBM;Jm'|'FT
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TVS MB CBTF EhVO EPDVNFOU SIBMJTI QBS $FOUSBJEFS

4JUVBUJPO QPMJUJRVF BEBOT BIFGRBRFTFBCEBOVMB [POF E JO
-1JTUPJSF QPMJUJRVF EV QBZT

2WIOFNFOUT NBSRVBOUTTE WFOJS IMFDUJPOT OBUJPOBMFT
1FSDFQUJPO EF M JO U F SOV WIRPGU DWPBIOBITOTFD BE B O TWMFE [PPRDS-L
2VFMMF FTU MB TUSBUIHI® Eim OJF EBOT MF TFDUFVS E JOUF
2VFMT BDUFVST JOTUJUNMJIPOQIPOT Q8 NFIUFDRE@W ENTPBSRHBD

EIWFMPQQFNFOU DPNNVOBVY FU QSPHSBNNFT E JOUFSWFOUJ

*OTDSJQUJPO EV QSPKFUPRBNYDOMFTU @WBEW & EFUEIWFMPQQFNF

/[JWFBV IDPOPNJRVF EV QBZNPZ%G M B YBJF FE TIRODUIBMFFPW ER O
1PVWPJS E BDIBU EF MBMWPQBNBUMFT EFFTVRQ QPO DS B INGFT O

PV CJFO E BDIFUFS BV QSFY Eim OJ EF OPVWFMMFT EFOSIFT Q

2VFEMMFT SFTTPVSDFT MPDBMFT EJTQPOJCMFT
2VEMMFT QSJODJQBMFT TPVSDFT EF SFWFOVT
2VFMMFT BDUJWJUIT JOGPSNFMMFT EF MB [POF E JOUFSWFO
2VFMMF MIHITMBUJPOFFIDPQMBSBIBMVS MFT BDUJWJUIT E DB
-F QSPKFU QBSUJDJQFBMIM BV EIWFMPQQFNFOU EF M FNQMF

2VFMMFT SFTTPVSDFT OBUVSFMMFT EJTQPOJCMFT
2VFMMFT TPOU MFT EJH S8 FODRNFAHPROWATBHSP DMIJNBUJRVFT F
- FOWJSPOOFNFOU FTUFJEBWAIFVMFQRIBS Y WG NUFIORJV ENFOW FOUPSTFU G ¢

2VFMMF PSHBOJTBUJP®J ¥ PDSIBMIFU MVFPPOBMMF QPVWPJS MPDBM
2VFMMFT j FUIOJFT x SFQGFDROEVAMF 2R¥PUBRSBREFIUT FOUS
2VFMMFT SFMJHJPOT QSITFOUFT EBOT MB [POF

/JWFBV EF WJF UBVY EF TDPMBSJTBUJPO BDDOT E MB TBOU

"OBMZTF EFT FYQISJFODFDTEQ SQBTEHR®UDTJ RVF EF QPTTJCM
"VUSFT JOJUJBUJWFT FW F WPMFUKS FETP R B J © B BEOFU B P BERM JUTFTCOBODF
TZOFSHIJFT QPTTJCMFT

3FDVFJM EF EPOOIFT TQIOJMER\DBTU TF G PBHNEB D \UMIUNBSF RB/IFIF O

"DUVBMJUI T t 1PMJUJRVF TFDUPSJFWM

OSHBOJTBUJPO Q@Qimevhatibddey mationale, locale)
YJJTUPJSF EINPHSBUMEFTHIPBSBIRIVFT
$VMUVSF SFMJHJPOITBWBODIFT EBOT

"ENJOJTUSBUJPO

t SAL]:FVST MPDBVY tE$PRIWIF B EQFRPOUC]
t i% PT ETKE SIBMIJFEFEBEF DP NW®J D
= U'EF SJOUFSWF'OUDBISZIJFU\VFU\JBF(IVVMBB

4PVSDFT E JOGPSNBUJPO QSIJNBJSFT FU TFDPOEBJSFT

t *OTUJUVUJPOT QSJWBAUT 0 FESNIGCSOFOFENF PNDIBIN IF STTQ DZI@ B

$PMMFDUJWJUIT UFSSJUrRt8uliBrid Fellgieuses) t TPMPOUBJSFT TVS QMBDF
60JWFSTJUIT )UQJUBVY 3ITFBVY QSPGFTTJPOORMITFBVY RONBUBRVEBBODF BWFD
$FOUSFT EF SFDIFSDIF t "VUSFT 0/( TVS MF UFSSB$OFSDIFVST
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Le format dOun guide gZnZraliste empeche de rentrerdans les dZtails de chaque thZmatique et chaque pojet.

Aussi, pour vous permettre dOapprofondir le sujet,nous vous proposons de consulter quelques ressources
thZmatiques disponibles en ligne aupres dOautres stuctures ainsi quOen partie sur la mZdiatheque de
I'Agence des Micro Projets.

$F 1BSUFOBSJBU SBTTFNCMF QBZT FO EIW
%BFQVJIT JVNBUFN T BUUBDIF E GBD sfendy, Dmanisatiprspnteryptionalgss $9¢j4R& vile, orgatisns
des acteurs de santZ et de solidaritZ internationale dans lmdme E FOTFJHOBOUT TFDUFVS QSJWDFB MPODHRU
EF M BQQVJ E M IRVIQFNFOU NiEJDBEM QRUNFT DPPRBWPODOFENMEFTOBRDH FE EIWFRPQQF!
matZriel mZdical entre acteurs de santZ et acteurs de solidar facon signibcative le nombre dOenfants scolarisZs engdgs un
JOUFSOBUJPOBMF FOHBHIT EBOT EFQUQBBRASTFEWBIFHBHE RMOIRBPEFRF OPNCBHAVY EP
TUSVDUVSFT EF TBOUI WJB VOF CBORNS EIF NXEBEI SQUBAT NIRQBEEW TQPPPREMFT FO MJIHOF
EF EFNBOEF E BQQVJ DPOTUJUVF FO MVJ NDNF wovwolebggartnership gygtir/dajasand-results
QPVS DPNNFODFS MF EJBHOPTUJD E MOF TUSVDUVSF EF TBOUT )VNBUF
QSPQPTF VO DFOUSF EF SFTTPVSDFTMSIGISFOIBOU EF OPNCSFVY PVUJ
NIUIPEPMPHJRVFT EPOU VOF j .IUIPEF EFAEJBHOPTUJID /QPVE MFT QSP
KFUT E BQQVJ E M IRVIJQFNFOU NIEEBBBNSERT TSy DN SIETOER TBOUI
QBZT FO EIWFMPQQFNFOU x -F 4BNV 4PDJBM *OUFSOBUJPOBM FTU VOF
www.humatem.org FU RVJ T JOUISFTTF QBSUJDVMJOSFNFOU B
DFOUSF EF SFTTPVSDFT DPNQPSUF GBVTJF)
WFOUJPO BVQSOT EFT FOGBOUT FU KFVOFT
www.samu-social-international.com/site/centre-de-res sources

-F QSPHSBNNF 4PMJEBSJUT &BV Q4 ¥8V FTU VO SITFBV NVMUJ BDUF
GSBOITBJT RVJ T FOHBHF QPVS HBSY®OQUITJBE M BDDOT E M FBVY FU E M BTTB
NFOU QPVS UPVT BJOTJ RVF QPVS MB HFTUJPO EVSBCMF EFT SFTTPVSDFT
FO FBV 0% % EBOT MFT QBZT FO EITWFMPQQFMNFO! LS IWIMIHIBOU( MF
TPVUJFO BVY BDUFVST MPDBVY JM @BSNFWSMWFKY RUIBIMHE TTUAWEP SHBWTI TOFPVTTI WPJS
DPODFSUBUJPO FOUSF MFT BDUFVSH FEFHOBR DPFPX BSEBIRG EIDFEESEMBHOPTUJIDT Q
OPO HPVWFSOFNFOUBMF EFQVJT QMVT EF BOT *M NFU E EJTQPTJUJPO
EF UPVT EFT QVCMJDBUJPOT EF SIGIEFODF TVS MF EPNBJOF EPOU VO HVJ
dOanalyse de la demande des usagers et futurs usagers deseservi
dOeau et dOassainissement.
www.pseau.org/fr/nos-publications-reference

-F $*3"% FTU M PSHBOJTNF GSBOIBJT EF SF
EF DPPQISBUJPO JOUFSOBUJPOBMF QPVS \

T SIHJPOT USPQJDBMFT FU NIEJUFISBOIF

5PIMFUUFT EV .POEF FTU VOF BTTPDJBUqu\AI‘\{IFﬁ’dF p gETOEEM EgﬁeﬂHé%'lFT:ILJJ QVCMJID

EF QSPNPVWPJS DPODFWPJS FU NFQW SF\FOyp% %If\“i\/b% TIBIPIB MENF
EVSBCMF Bm O EF QSPUIHFS MB TBOUI IVNBJOF FU EF QS rgdgryglm&a%ng%ggomes

SPOOFNFOU FU MFT SFTTPVSDFT OBWBFSFMMFET &MMF NFU B EJTGPTIU

OPNCSFVY EPDVNFOUT SFTTPVSDFT EPOU VO (VJEF E "DDPNQBHOF

NFOU QBSUJDJQBUJG TVS MB 1SIDBIBIUI 4BOJURISF FQ 'SBODF  ("14

MJTI BWFD M BTTPDJBUJPO 5FSS FBV RV ng PV ip p

HIJRVFT IHBMENFOU NPCJMJTBCMET QEPV%’E’:?[ éﬁ F'?'E/%@&gvb%ﬁf MQFSéﬁi%'\éF';

" IGinternational. IDIBOHFOU BVUPVS EV NiUJFS E BDUFVS PV

MPQQFNFOU BHSJDPMF FU SVSBM FQP TR JR\
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%F OPNCSFVY PVWSBHFT TPOU DPOTBDSIT BV DZDMF EF QSPKFUT N
EJBHOPTUJD &MMF FTU FODPSF NPJOT EPDVNFOUIF E M IDIFMMF EF
BTTPDJBUJPOT GSBOIBJTFT EF TPMJEBSJUI JOUFSOBUJPOBMF NBKF
MFTRVFMMFT MF mOBODFNFOU EFT SFTTPVSDFT IVNBJOFT FU EFT
UFSSBJOT EFT QSPKFUT TPOU TPVWFOU EFT QSIPDDVQBUJPOT GPSU

2UBQF DMFG QPVS QBTTFS E VOF TINQMF JEIF E VO WiISJUBCMF QSI ¢
OFTU UPVUFGPJT QMVT SFENJTF FO DBVTF -FT QSBUJRVFT EFT BTTP
SPHOOFT FU FNQJSJRVFT JMMVTUSFOU MF TPVDJ QPSUI E MB RVBM.
QBSUFOBSJBMFT E MB EJNFOTJPO JOUFSDVMUVSFMMF PV E M JOUITH
UJFT QSFOBOUFT -FT HBJOT FO UFSNFT EF QFSUJOFODF DPIISFODF
DJFODF F6DBDJUI FU EVSBCJMJUI E VO GVUVS QSPKFU KVTUJmFOU N\
et les ressources consacrzes.

® USBWFST DF EPDVNFOU M "HFODF EFT .JDSP 1SPKFUT QSPQPTF
E BQQPSUFS RVFMRVFT iIMINFOUT NIUIPEPMPHJRVFT BVY
TUSVDUVSFT RVJ TPVIBJUFSBJFOU JOJUJFS VO NJDSPQSPKFU
EF TPMJEBSJUi JOUFSOBUJPOBMF #BTI TVS EFT UINPJ
HOBHFT E BTTPDJBUJPOT TVS MFVST QSBUJRVFT FU MB
DPNQJMBUJPO EF SFTTPVSDFT FYJTUBOUFT DF HVJEF

WJTF E SFDFOTFS MFT RVFTUJPOT FTTFOUJFMMFT E

TF QPTFS QPVS NFOFS VO QSPDFTTVT EF

EJBHOPTUJD FU BJOTJ QPTFS MFT CBTFT E VO

QPUFOUJFM GVUVS QSPKFU

I"HSYHE H(&) Yo+, &+, H(
01&+2#8&-3(42*#+&5&06778&-3+*(
9:,<8=87>&?6&?@&TA&B6
%, $/3%/C3"#$YoHD* Yo+ E+, #/(<, +"
FFF<3"#$%#D*%+ E+, #/(<,+"

GHI"#SY0H& #(8) Yo+ &+, I (8H#(I&2SEE+,"+ 3DDHE HE&GI&I2*; #&IB((,%*3/*, $&+#%, $S2H& HK/**/: 8- 2L 424 M&(, 2/#$2&E 3+&; HI"#$YoH#&N+3$03* (H& #&P: Q#; EEHDHS/



